List do Akcjonariuszy - podsumowanie roku 2025
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Molecure okresem, w ktérym skoncentrowalismy
zasoby finansowe oraz operacyjne na najbardziej perspektywicznych
programach klinicznych z najwiekszym potencjatem naukowym i
rynkowym. Konsekwentnie realizujemy nasza wizje rozwoju

innowacyjnych terapii, ktére odpowiadajg na niezaspokojone potrzeby

medyczne pacjentéw na catym Swiecie. Podjelismy szereg odwaznych,
ale i trudnych decyzji, dostosowujac nasze dziatania do dostepnych
mozliwosci i zasobow finansowych. Dzieki wdrozonym inicjatywom znacznie przyspieszylismy
rekrutacje pacjentéw w badaniu klinicznym KITE w programie OATD-01 i osiggnelisSmy pierwszy
istotny kamien milowy, czyli randomizacje 30 pacjentéw, umozliwiajacg przeprowadzenie
pierwszej analizy czastkowej. Spodziewamy sie, ze wnioski z tej analizy poznamy jeszcze w
pierwszym potroczu 2026 r. W badaniach klinicznych w sarkoidozie plasujemy sie w Scistej
Swiatowej czotdwce i uczestniczymy w budowaniu tego atrakcyjnego segmentu rynku - obszaru,
w ktérym nadal nie ma zatwierdzonych terapii leczenia przyczynowego tej rzadkiej choroby.

Najwazniejsza aktywnoscig ubiegtego roku, kontynuowang w 2026 r., byto zwiekszanie tempa
rekrutacji pacjentow z sarkoidozg ptucng w badaniu klinicznym KITE. W badaniu zrandomizowano
juz ponad 30 pacjentow, ktérzy w podwojnie zaslepionej probie otrzymujg naszego kandydata
klinicznego OATD-01 lub placebo. Prowadzimy aktywng rekrutacje w ponad 20 osrodkach
pulmonologicznych w USA, Unii Europejskiej, Wielkiej Brytanii i Norwegii. Wszystkie osrodki
zostaty juz aktywowane, a tempo rekrutacji stale rosnie, osiggajac 4-5 randomizowanych
pacjentéw miesiecznie. Dzieki rozszerzeniu wspotpracy m.in. z Foundation for Sarcoidosis
Research oraz wzmocnieniu zespotu wspierajacego rekrutacje pacjentow (m.in. o specjalistoéw z
Wielkiej Brytanii) liczymy na to, ze utrzymamy a nawet wzmocnimy ten trend wzrostowy,
umozliwiajac jeszcze w tym roku przeprowadzenie drugiej analizy czastkowej - na danych tgcznie
z 50 zrandomizowanych pacjentéw. Druga analiza bedzie pogtebiona o ocene biostatystyka,
dotyczaca docelowej liczby pacjentdéw potrzebnych do osiggniecia statystycznej znamiennosci
wynikow catego badania KITE. Spétka otrzyma wyniki kazdej z ww. analiz czagstkowych w postaci
ogolnych rekomendacji zewnetrznego komitetu (/ndependent Data Monitoring Committee),

majacego wytgczny petny wglad w dane poszczegdlnych pacjentéw mimo zaslepienia proby.

OATD-01 byt niezmiennie gtéwnym przedmiotem rozméw partneringowych - w 2025 roku
odbylismy kilkadziesigt spotkan z potencjalnymi partnerami, przechodzac z wybranymi przez

proces ague diligence w kierunku zaawansowanych rozmow.



Rownolegle kontynuujemy rozwoéj OATD-02, drugiego najbardziej zaawansowanego programu
klinicznego. Dobra informacja, ktéra naptyneta z tego badania, jest zaobserwowanie po raz
pierwszy - na najwyzszej dotad podawanej dawce, 40 mg/dzien - znaczacego podwyzszenia
stezen argininy w surowicy krwi, czyli kluczowego biomakera farmakodynamicznego
stanowigcego aproksymacje potencjalnej skutecznosci. Obecnie jestesmy w trakcie rekrutaci
ostatniego pacjenta w grupie 40 mg/dz. Mozliwos¢ dalszej eskalacji do przewidzianej w
aktualnym protokole dawki 80mg/dzien zwieksza szanse osiggniecia dawki farmakologicznie
aktywnej (PAD), co jest gtéwnym celem biezacego etapu prowadzonego badania klinicznego.

Nadanie najwyzszego priorytetu obu badaniom klinicznym jednoczesnie oznaczato, ze
wstrzymalismy bardzo obiecujgcy projekt przedkliniczny rozwoju inhibitoréw USP7 oraz
rozpoczelismy poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania zaréwno dla projektu USP7, jak
tez USP21. W tym drugim projekcie ztozylismy nowe zgtoszenie patentowe i kontynuujemy
badania in vivo ktére maja doprowadzi¢ do PoC w modelach zwierzecych raka.

W zwigzku z napotkanymi wyzwaniami technologicznymi w projekcie platformy odkrywania lekow
celujgcych w struktury mRNA, pomimo wykazania dla dwdch celéw wstepnie korzystnych
efektow hamowania translacji patogennego biatka, a takze z wyzwaniami budzetowymi,
podjelismy decyzje o zakonczeniu tego projektu, o czym informowalismy raportem biezgcym w
styczniu br.

JestesSmy przekonani, ze 2026 rok przyniesie kluczowe wydarzenia, ktére znaczaco wzmochig
pozycje Molecure. Przede wszystkim liczymy na zakonczenie i pozytywne odczyty z obu analiz
czastkowych w badaniu klinicznym KITE. Pozytywne rekomendacje po kazdej z nich pozwolg na
intensyfikacje i zwienczenie sukcesem trwajgcych rozméw partneringowych, jeszcze przed
wynikami koncowymi badania, ktére przewidujemy na potowe roku 2027. Drugim priorytetem jest
wyznaczenie dawki PAD i potwierdzenie okna terapeutycznego w badaniu OATD-02 w potowie
tego roku. Naszym najwyzszym priorytetem jest sfinalizowanie, przynajmniej jednej umowy
partneringowej programach klinicznych Molecure, co otworzy szanse na podjecie rozwoju
najbardziej obiecujgcych projektow przedklinicznych i odbudowe zréwnowazonego pjpeline.
Bardzo perspektywiczny jest tez rozwdj modeli generatywnych z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji, realizowany w ramach niedawno otrzymanego grantu, z ktérego Spotka otrzyma 27
min zt. W horyzoncie 2-3 lat modele te powinny wymiernie przyspieszy¢ i skroci¢ czas
przedklinicznego rozwoju lekdw oraz znaczaco zmniejszy¢ ryzyko ich niepowodzenia w dalszym
rozwoju przedklinicznym i klinicznym. Bardzo mocno wierzymy w potencjat monetyzacji tych

przetomowych technologii w formie licencji lub wspotprac / ustug generujacych przychody.

Dziekujemy naszym pracownikom - tym, ktérzy w firmie pozostali oraz tym, z ktérymi w zwigzku
ze zmiang priorytetow musielismy sie rozstac¢. Wspodtpracujemy z niezwykle doswiadczonym i

utalentowanym zespotem naukowcow, specjalistéw i menedzeréw. Dziekujemy im za ich



zaangazowanie, elastycznos¢ i determinacje, aby odmieni¢ losy pacjentéw cierpigcych na
nieuleczalne choroby. Dziekujemy réwniez naszym akcjonariuszom i interesariuszom za

nieustajgce wsparcie - bez niego Molecure nie miatoby szansy na rozwo;j przetomowych lekow.

Z wyrazami szacunku,

dr Marcin Szumowski

Prezes Zarzadu Molecure S.A.



