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1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. Przedmiot dziatalnosci i model biznesowy

Przedmiot dziatalnosci i model biznesowy

Molecure S.A. i jej grupa kapitatowa (dawniej OncoArendi Therapeutics, nazywana dalej réwniez jako: Grupa,
Spoétka, Emitent, Jednostka Dominujaca, Molecure) prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie
odkrywania i rozwoju nowych lekéw matoczasteczkowych w terapii choréb nowotworowych,
witoknieniowych i zapalnych. Projekty badawcze, znajdujace sie na réznych etapach rozwoju, powstajg
przede wszystkim w oparciu o pomysty wygenerowane przez zespoty badawcze i naukowcow zatrudnionych
w Grupie, ale sg takze pozyskiwane w formie licencji na know-how i wiasnos¢ intelektualng wytworzong w
jednostkach akademickich oraz w innych spoétkach biotechnologicznych. W wiekszosci projekty te
realizowane sg w ramach wspétpracy naukowej z wiodgcymi uniwersytetamii osrodkami klinicznymi na catym
Swiecie.

Gtownym celem dziatalnoéci Spétki jest rozwdj nowych terapii w obszarze niezaspokojonych potrzeb
medycznych, ktére moga ratowac zycie i zdrowie pacjentdéw. Podstawowg dziatalnoscig B+R Spoétki jest
poszukiwanie i optymalizacja zwigzkéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych z obiecujagcymi celami
terapeutycznymi (obejmujgcymi zaréwno biatka, jak tez mRNA), a nastepnie, w uzasadnionych ekonomicznie
i naukowo przypadkach, ich dalszy rozwoj przedkliniczny i kliniczny. W swoim portfelu projektéw (ang.
pipeline) Spotka posiada szereg obiecujacych klas zwigzkéw, z ktérych aktualnie najbardziej zaawansowane
sg czasteczki znajdujace sie w fazie rozwoju klinicznego drugiej i pierwszej fazy, OATD-01i OATD-02 (rys. 1
ponizej).

Rysunek 1. Aktualny pipeline Molecure z perspektywa rozwoju projektéw do korica 2025 roku

@D ~v:.:iny status
@D Przevidywaniana 2025

Wybor kandydata
klinicznego

(o]

Walidacja celu Optymallzaqa In VIVD

Hit-To-Lead zasteczki przedklmlczny

TARGETY BIALKOWE

Cel molekularny Wskazania Zgodaregulatora Fazal Fazall

OATD-01

CHIT1

2ND GENERATION
CHIT1

NIEUJAWNIONY
OATD-02
ARG1/ARG2

UsP7
USP21

YKL-40

Cel molekularny

Sarkoidoza, ILDs

NASH, ILDs

Zwiéknienie

Immuno-onkologia
Immuno-onkologia

Metabolizm nowotworu

Immuno-onkologia

Wskazania

OATD 01

Optymalizacja

Identyfikacja Hit i czasteczki

Rozwoj
i przedkliniczny

Umowallicencyjnaz

TARGETY mRNA

Nieujawniony
mRNA

* Onkologia, inne

*Clinical Study Report

Model biznesowy Molecure polega na partneringu projektéw rozwijanych w ramach zréwnowazonego

portfela z duzymi firmami farmaceutycznymi i biotechnologicznymi. Gtéwnym Zrédtem przychodow
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Molecure sg ptatnosci wstepne oraz te za osigganie kolejnych kamieni milowych i tantiemy (ang. royalties)
w ramach udzielanych licencji na kandydatéw na leki, w celu dalszego rozwoju klinicznego i wprowadzenia

nowych terapii na rynek globalny przez licencjobiorcow.

Model ten jest nieco inny, jesli celem terapeutycznym sg mRNA a nie biatka. Rdznica polega na tym, ze w
przypadku matych czasteczek oddziatywujgcych bezposrednio z mRNA, Molecure stosuje podejscie
hybrydowe: rozwija wewnetrznie wtasne programy drug discovery, ale réwnolegle dazy do wspoétpracy
badawczej oraz oferuje ustuge badawcza, polegajaca na walidacji celéw mRNA pod katem funkcji i potencjatu
oddziatywania z matymi czasteczkami (ang. druggability), wirtualnym a nastepnie komérkowym screeningu
czasteczek w celu wytonienia hitdow wigzacych sie z wybranym fragmentem mRNA oraz ich dalsze]

optymalizacji.

Od 2024 roku, caty ten proces jest wspierany generatywnymi i predyktywnymi narzedziami sztucznej
inteligencji na bazie zakupionych licencji oraz modelu Al rozwijanego wewnetrznie w Molecure we wspétpracy

z krajowymi i zagranicznymi partnerami (Allchemy).
W okresie 2024-2025, Molecure koncentruje sie na pieciu nastepujacych obszarach strategicznych:

1) Rozwdj kliniczny OATD-01 majacy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. clinical proot-
of-concept) u pacjentéw z sarkoidozg ptuc;

2) Rozwoj kliniczny OATD-02 u pacjentéw onkologicznych z guzami litymi w celu potwierdzenia
bezpieczenstwa i wyznaczenia maksymalnej tolerowanej dawki (ang. maximum tolerated dose,
MTD) oraz dawki rekomendowanej do badania skutecznosci w fazie 2 (ang. Ph2 recommended dose,
P2RD), z pbdzniejszym potencjalnym rozszerzeniem na terapie taczone z inhibitorami punktow
kontrolnych (takimi jak PD1i PDL1) oraz na pacjentéw z ostrg biataczka szpikowa;

3) Postepy w projektach w fazie odkrywania i optymalizacji zwigzkéw w zréwnowazonym pipeline w
celu identyfikacji zaawansowanych zwigzkéw wiodacych z wykorzystaniem narzedzi generatywnej
i predyktywnej sztucznej inteligencji (GEN- i PRED- Al) oraz ich dalszego rozwoju przedklinicznego;

4) Dalszy rozwdj platformy odkrywania lekéw matoczasteczkowych modulujacych funkcje mRNA po
osiggnieciu kluczowego elementu weryfikacji zatozen badawczych poprzez potwierdzenie
skutecznosci wytonionych czasteczek w testach komérkowych (ang. in vitro PoC), w celu ich
dalszego rozwoju w wewnetrznym pipeline Molecure a nastepnie partnering. Osiggniecie PoC w
platformie mRNA stanowi réwniez podstawe do rozméw o strategicznej wspotpracy z duzymi
firmami farmaceutycznymi, jak réwniez umozliwia wyjscie z ofertg ustugi badawczej w tym zakresie
wspieranej narzedziami sztucznej inteligencji.

5) Skrécenie czasu, zmniejszenie kosztow oraz obnizenie ryzyka niepowodzenia na wczesnym etapie

odkrywania i rozwoju lekéw w oparciu o algorytmy generatywnej sztucznej inteligencji.

Molecure wspodtpracuje ze swiatowymi liderami opinii w Srodowisku naukowym, co zwieksza jej wiarygodno$¢
na arenie miedzynarodowej, a w licznych miedzynarodowych rekrutacjach Spétka aktywnie rozbudowuje

zespot o pracownikow i wspotpracownikéw z unikalnym doswiadczeniem. Model wspotpracy Spotki z
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partnerami zewnetrznymi oparty jest na 5-ciu podstawowych wartosciach obejmujacych Uczciwosg,

Szacunek, Pasje, Kreatywnos¢ i Odpowiedzialnos¢.

1.2. Wybrane najwazniejsze wydarzenia w 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

3 stycznia 2023 roku Spétka ogtosita powotanie do Zarzadu Spétki na stanowisko Cztonka Zarzadu
Samsona Funga, MD, petnigcego w Spétce funkcje Chief Medical Officer (CMO), a dr Zbigniew Zastona,
Cztonek Zarzadu Molecure, zostat awansowany z wczesniej zajmowanego stanowiska VP Research
Biology na stanowisko Chief Scientific Officer.

16 stycznia 2023 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) uznato projekt YKL-40 za
zakonczony pod wzgledem merytorycznym i finansowym, akceptujac dotychczas przedtozone wydatki
i zakres wykonanych prac badawczych.

7 lutego 2023 roku Zarzad Spoétki przyjat do stosowania wyodrebniony dokument regulujacy kwestie
ESG. Dokument okresla, w jaki sposéb w Molecure realizowane sg dziatania w obszarze Srodowiska,
spotecznej odpowiedzialnoéci i tadu korporacyjnego z uwzglednieniem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
2030. Spotka w kazdym z obszaréw okreslita zrealizowane inicjatywy i zadeklarowata ich kontynuacje.
Zagadnienia ESG s3 dla Molecure waznym elementem budowania dtugoterminowe] wartosci Spotki dla
wszystkich interesariuszy i wpisujg sie w strategie biznesowa, misje i wartosci firmy. Dokument jest
dostepny na stronie internetowej Spétki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

13 lutego 2023 roku Spétka zawarta umowe licencyjng z University of Michigan w zakresie know-how
oraz technologii zwigzanej z rozwojem inhibitoréw kluczowych szlakéw sygnatowych odpowiedzialnych
za proces widknienia (,Technologia”). Umowa ma charakter globalny i niewytaczny. Ptatnosci na rzecz
Michigan z tytutu Umowy bedg nalezne od momentu rozpoczecia rozwoju klinicznego nowej czasteczki,
co w ocenie Spotki moze nastapi¢ w ciggu najblizszych 3 do 5 lat, a ich wielkos¢, nawet na etapie rozwoju
klinicznego, nie bedzie miata znaczacego wptywu na wyniki finansowe i sytuacje majgtkowa Spotki.
Ptatnosci na rzecz Michigan zawierajg réwniez ewentualne tantiemy (ang. royalties), jesli nastapi
komercjalizacja leku opartego o Technologie, natomiast na dzien zawarcia umowy licencyjnej
przewidywana wielko$¢ takich ptatnosci jest trudna do precyzyjnego oszacowania.

24 lutego 2023 roku KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 300 PLN
(do kwoty 140 600 PLN) zwigzana z realizacjg Programu Motywacyjnego przyjetego w sierpniu
2020 roku.

7 marca 2023 roku nastapito pierwsze podanie leku OATD-02 pacjentowi, co jest réwnoznaczne z
uruchomieniem badan klinicznych, ktérych szacowany czas trwania od ich rozpoczecia wynosi 18-24
miesiecy. Ta faza badania bedzie w catosci przeprowadzona na terenie Polski i wezmie w niej udziat od
30 do 40 pacjentoéw z zaawansowanymi lub przerzutowymi guzami litymi, w tym z rakiem jelita grubego,
rakiem jajnika, trzustki lub rakiem nerki. 7 marca 2023 roku po raz pierwszy w historii Spotki pacjent
przyjat lek odkryty i rozwiniety przez Molecure SA.

13 marca 2023 roku wptyneta do Spotki kwota 809 tys. PLN zamykajaca rozliczenie finansowe ztozonych
w 2021 roku wnioskéw koricowych dla trzech projektéw wspétfinansowanych przez NCBR w zwigzku z
zawartg umowa licencyjng z Galapagos NV.
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e 27 marca 2023 roku na konto Spotki wptyneta z Mazowieckiego Urzedu Skarbowego (MUS) kwota 437
tys. PLN stanowigca odsetki od otrzymanej w sierpniu ubiegtego roku pierwszej kwoty zwrotu nadptaty
podatku dochodowego w kwocie 5,8 min PLN.

e 11 kwietnia 2023 roku Spoétka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
decyzje w zakresie uchylenia decyzji organu pierwszej instancji w catosci oraz stwierdzenia nadptaty w
podatku dochodowym od o0séb prawnych za 2020 rok w kwocie 12,5 min PLN. Decyzja w catosci
potwierdza prawidtowos¢ stanowiska przyjetego przez Emitenta przy rozliczaniu ulgi IP BOX w deklaracji
podatkowej za rok 2020 i jest ostateczna w administracyjnym toku instancji, 19 kwietnia 2023 roku do
Spotki wptyneta z MUS kwota 8,1 min PLN zawierajgca kwote podstawowg zwrotu podatku 6,9 min PLN
oraz roznice w postaci odsetek podatkowych w wysokosci 1,2 min PLN.

e W dniu 22 czerwca 2023 roku Spoétka ztozyta do FDA zgtoszenie (IND) o rozpoczecie badania klinicznego
fazy Il dla czasteczki OATD-01 w leczeniu sarkoidozy ptucnej.

e W dniu 28 czerwca 2023 roku Spoétka ogtosita aktualizacje Strategii Rozwoju Molecure S.A. na lata
2023-2025.

e W dniu 3 lipca 2023 roku Spotka podpisata umowe na zorganizowanie i kompleksowe przeprowadzenie
badania klinicznego drugiej fazy dla OATD-01 z firmg Orion Sante Sarl we Francji.

e W dniu 5 lipca 2023 roku Spétka ogtosita uchwate Zarzadu o podniesieniu kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, poprzez emisje akgcji serii H w liczbie nie wiekszej niz 2 776 000 z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy,

e W dniu 18 lipca 2023 roku Spétka ogtosita podsumowanie subskrypcji akcji na okaziciela serii H. W ramach
subskrypcji objetych zostato 2 776 000 akcji przez 35 inwestoréw po cenie emisyjnej 18 zt. W efekcie
wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 968 000 zt.

e W dniu 22 lipca 2023 roku Spotka otrzymata zgode amerykanskiej Agencji Zywnoéci i Lekow (FDA) na
przeprowadzenie badania fazy Il dla czasteczki OATD-01 u pacjentéw z aktywna sarkoidoza ptucng w
najkrétszym mozliwym terminie 30 dni od daty ztozenia pakietu dokumentacji IND.

e W dniu 16 sierpnia 2023 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat wnioskowang przez Spétke zmiane Statutu zwigzang z
zakonczonym procesem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji nowych akcji na
okaziciela serii H. Kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 27.760,00 zt poprzez emisje
2.776.000 akcji i wynosi obecnie 168.360,00 zt. Rejestracja akcji w KDPW i dopuszczenie ich do obrotu
na rynku regulowanym GPW nastapito w dniu 19 wrzeénia 2023 roku.

e W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Zarzad otrzymat informacje o pozytywnym rozpatrzeniu przez Central
Institutional Review Board (amerykanska komisja bioetyczna) ztozonego przez Spoétke wniosku o
przeprowadzenie badania klinicznego drugiej fazy dla czasteczki OATD-01.

e W dniu 8 wrzesnia 2023 roku Spétka poinformowata o ztozeniu wniosku do Europejskiej Agencji Lekow
(EMA) o wyrazenie zgody na przeprowadzenie badania klinicznego na terenach objetych obszarem
jurysdykgcji EMA tj. na obszarze Unii Europejskiej oraz Norwegii.

e W dniu 20 wrzesnia 2023 roku Molecure opublikowato informacje o ztozeniu wniosku do brytyjskiego
Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych i Wyrobéw Medycznych (MHRA) o wyrazenie zgody na

7|Strona



Dokument w formacie pdf nie stanowi oficjalnej wersji

przeprowadzenie badania klinicznego na terytorium Zjednoczonego Kroélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Potnocne).

e W dniu 19 pazdziernika 2023 roku Zarzad otrzymat informacje o udostepnieniu przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) wynikéw oceny wniosku ztozonego przez Spétke w ramach
pierwszego naboru wnioskéw do ,Sciezki SMART” realizowanego w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (Dziatanie Sciezka SMART FENG.01.01-IP.02-001/23/2023,
Nabor: 21.02.2023-09.05.2023). Zgodnie z udostepnionymi przez PARP wynikami ocenionych
wnioskéw, projekt Emitenta dotyczacy projektu USP21 nie uzyskat pozytywnej oceny. Natomiast
projekt pt. ,Przetomowa ustuga odkrywania nowych lekéw matoczasteczkowych celujgcych w mRNA dla
nieuleczalnych choréb” zostat pozytywnie oceniony do dofinansowania w ramach wyzej wymienionego
konkursu. Rekomendowana kwota dofinansowania dla projektu wynosi ok. 32,5 min zt przy catkowitym
budzecie projektu ok. 51,5 min zt. Projekt bedzie realizowany w latach 2023 - 2028.

e W dniu 20 pazdziernika 2023 roku Spoétka ogtosita zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na dzien 21 listopada 2023 roku celem zatwierdzenia Pani Agnieszki Motyl na Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie § 18 ust.
3 Statutu Spoftki, zatwierdzito w dniu 21 listopada 2023 roku powotanie Pani Agnieszki Motyl na Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki dokonane oswiadczeniem Cztonkéw Rady Nadzorczej ztozonym dnia 4 sierpnia
2023 roku stosownie do tresci 8 18 ust. 3 - 5 Statutu Spotki

e 20 listopada 2023 roku Spétka otrzymata zgode komisji etycznej oraz brytyjskiego Urzedu Rejestracii
Produktow Leczniczych i Wyrobow Medycznych [MHRA] na przeprowadzenie badania Fazy Il dla
czasteczki OATD-01 u pacjentéw z aktywng sarkoidoza ptucna.

e W dniu 1 grudnia 2023 roku fundusz Black Forest SICAV-SIF poinformowat o sprzedazy 3 367 200 akcji
spotki reprezentujacej 20% kapitatu akcyjnego i gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy, W rezultacie i
fundusz poinformowat, ze po transakgji posiada 1 632 1100 akcji stanowigcych 9,69% kapitatu akcyjnego
Spotki i tyle samo gtosdéw na walnym zgromadzeniu. Jednoczesnie spétka MS Galleon GmbH zawiadomita
o zakupie 3 367 200 akcji Spotki reprezentujacych 20% udziat w gtosach i kapitale akcyjnym.

e 12 grudnia 2023 roku Spotka poinformowata o uzyskaniu potwierdzenia zatozeh naukowych (Proof of
Concept) w programie odkrywania matych czasteczek celujgcych w mRNA. Przekazano, ze w badaniu in
vitro w tescie komoérkowym potwierdzone zostato zahamowanie translacji biatka zaprojektowanymi
zwigzkami celujgcymi w mRNA kodujace to biatko.

e W dniu 21 grudnia 2023 roku Spétka otrzymata powiadomienie w trybie artykutu 69 ustawy o ofercie
publicznej od funduszu Black Forest SICAV-SIF o sprzedazy 799 310 akcji spotki stanowigcych 4,75%
gtosoéw i udziatu w kapitale akcyjnym. W rezultacie transakcji w portfelu podmiotu pozostato 832 800
akgji reprezentujacych 4,95% udziatu w gtosach i kapitale akcyjnym. Jednoczesénie w tym samym dniu
MS Galleon GMBH powiadomit, ze w wyniku opisanej wyzej transakcji jego udziat bezposredni w Solce
nie zmienit sie i wynosi 20% kapitatu akcyjnego i gtoséw Spotki, a posrednio spadt z 9,69% do 4,95%
udziatu w kapitale akcyjnym i gtosach Spétki. Zatem MS Galleon GMBHw rezultacie transakgcji posiada
facznie 4200 000 akcji reprezentujacych 24,95% udziatu w gtosach na walne zgromadzenie
akcjonariuszy.
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e W dniu 21 grudnia 2023 roku wptyneto od Szumowski Investments sp. z 0.0., spotki zaleznej od Prezesa
Zarzadu Marcina Szumowskiego - powiadomienie notyfikacyjne dotyczace nabycia 49 000 akgcji Spotki

0 tagcznej wartosci prawie 1 min zt.,, sporzadzone w trybie art. 19 Rozporzadzenia MAR.

e W dniu 29 grudnia 2023 roku Spoétka poinformowata o podpisaniu umowy o dofinansowanie programu
mMRNA z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Kwota dofinansowania dla Projektu wynosi ok. 32,5
min zt przy catkowitym budzecie Projektu ok. 51,5 min zt. Projekt bedzie realizowany w latach 2023 -
2028.

e W dniu 16 stycznia 2024 roku Emitent poinformowat, ze otrzymat informacje o odmowie wydania
pozwolenia na przeprowadzenie badania klinicznego fazy Il dla czasteczki OATD-01 u pacjentow z
aktywna sarkoidoza ptucng na terytorium Unii Europejskiej oraz Norwegii. Jedng z przyczyn odmowy
wydania pozwolenia na prowadzenie badania klinicznego byt, w odniesieniu do Polski, dodatkowy
rygorystyczny warunek dotyczacy ograniczenia stopnia ekspozycji pacjentéw biorgcych udziat w
badaniu klinicznym na promieniowanie (tj. dawki skutecznej promieniowania) w toku procedur
medycznych wykonywanych w trakcie badania klinicznego, w szczegélnosci badania obrazowego
metoda PET/CT (co stanowi metode diagnostyczng dla zakfadanego punktu koncowego oceny
skutecznosci badanego leku).

e W dniu 9 lutego 2024 roku emitent poinformowat o ponownym ztozeniu wniosku o pozwolenie na
przeprowadzenie badania klinicznego fazy Il dla OATD-01 w nastepujgcych krajach - Danii, Francji, Gregji,
Niemczech oraz Norwegii.

1.3. Podsumowanie realizacji programéw badawczych

Zespot Molecure wykorzystujac swoje szerokie kompetencje w zakresie chemii medycznej, biologii i badan
translacyjnych, stworzyt zréznicowany portfel projektow, sktadajacy sie siedmiu réznych programow
badawczych, ktérych podsumowanie przedstawiono ponizej.

1.3.1.Inhibitor chitynaz OATD-01

OATD-01 to wiodacy kandydat na lek opracowany przez Molecure i pierwszy w swojej klasie inhibitor
chitotriozydazy 1 (CHIT1) przeznaczony do leczenia choréb zapalnych prowadzacych do patologicznych
zmian w tkankach ptuc, takich jak choroby $rédmigzszowe ptuc (sarkoidoza i idiopatyczne widknienie ptuc,
IPF) oraz innych organdw (np. watroba).

W czerwcu 2023 roku Spoétka zakonczyta prace nad szczegdtowym planem badania klinicznego fazy |i
opracowujac finalny protokét badania ,Podwodjnie zaslepione, kontrolowane placebo, wieloosrodkowe
badanie z randomizacjg majgce na celu ocene skutecznoéci i bezpieczenstwa 12-tygodniowego podawania
OATD-01, doustnego inhibitora chitotriozydazy-1 (CHIT1), w leczeniu aktywnej sarkoidozy ptucnej (badanie
KITE)".

Jest to badanie podwdjnie zaslepione, z randomizacjg i kontrolowane placebo z udziatem ok. 90 pacjentéw
chorych na sarkoidoze w ok. 20-30 o$rodkach klinicznych w USA i w Europie. Gtéwnym punktem koncowym
oceniajgcym skutecznos¢ leku po 12 tygodniowym podaniu jest réznica pomiedzy wyjsciowym a koncowym
poziomem zmian w ptucach ocenianych na podstawie badania obrazowego metodg PET/CT (kombinacja
pozytywnej tomografii emisyjnej i tomografii komputerowej). Wyniki tego badania pozwolg oceni¢ wstepng
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skutecznos$¢ oraz bezpieczenstwo stosowania OATD-01 jako potencjalnego leku dla chorych na sarkoidoze
ptucna.

W celu przygotowania oraz przeprowadzenia badania klinicznego KITE w kilkudziesieciu osrodkach na
Swiecie, zgodnie z wymogami Dobrej Praktyki Klinicznej (ang. Good Clinical Practice, GCP) oraz wieloma
regulacjami obowigzujacymi w poszczegdlnych krajach, Spétka wybrata firme Simbec-Orion do petnienia roli
CRO (ang. Contract Research Organization), wytoniong na drodze postepowania konkursowego.
SimbecOrion wspiera Molecure w dziataniach regulacyjnych, jakosciowych, operacyjnych oraz zapewnienia
bezpieczenstwa stosowania leku badanego we wszystkich krajach, gdzie prowadzone bedzie badanie KITE.

Po trwajacym kilka miesiecy postepowaniu przygotowawczym, Spotka ztozyta wnioski o przeprowadzenie
badania klinicznego KITE, wraz z obszernymi pakietami wymaganej dokumentacji do nastepujgcych agencji
regulacyjnych: amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekéw (ang. Food and Drug Administration, FDA),
krajowych agencji w Grecji, Danii, Francji, Niemczech, Norwegii i Polsce (skonsolidowana submisja w
europejskim systemie CTIS zarzadzanym przez EMA) oraz do brytyjskiej Agencji Lekéw i Wyrobow
Medycznych (ang. Medicines and Healthcare products Regulatory Agency, MHRA) (aplikacje miaty miejsce
w czerwcu i we wrzesniu 2023 roku). Pozytywna odpowiedZ z FDA, oznaczajgca zgode agencji regulacyjnej
na prowadzenie badania klinicznego KITE w osrodkach klinicznych w USA nadeszta w dniu 21 lipca 2023 roku,
w okresie 30 dni od dnia ztozenia aplikacji. Nastepnie, w dniu 17 listopada 2023 roku otrzymano zgode od
MHRA oraz brytyjskiej Komisji Bioetycznej na prowadzenie badania KITE w osrodkach w Wielkiej Brytanii. Po
ponad trzymiesiecznym okresie oceny wniosku, ostatecznie nie wydano pozwolenia na przeprowadzenie
badania w krajach UE i Norwegii, pomimo zmian dokonanych przez Molecure w protokole badania oraz
odniesienia sie do wszystkich pytan i uwag recenzentéw w toku przegladu aplikacji, a takze pomimo
wczesniej wydanych pozytywnych opinii przez Centralne Komisje Etyczne we wszystkich krajach. Jedng z
przyczyn odmowy wydania pozwolenia byt - w odniesieniu do Polski - wymog rozporzadzenia do Ustawy
Prawo Atomowe, dotyczacy limitu dawki napromieniowania w badaniu PET/CT, Krajowy Urzad Rejestracji
Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych oraz Produktéw Biobdjczych petnit role sprawozdawcy w
procesie uzyskiwania zgody na badanie na terenie UE i Norwegii. Brak zgody urzedu regulacyjnego panstwa-
sprawozdawcy oznacza brak mozliwosci przeprowadzenia badania w krajach, ktérych wniosek dotyczyt,
pomimo potencjalnego wydania decyzji pozytywnych przez te kraje. Kolejnym krokiem byto ztozenie 9
lutego 2024 roku przez Molecure nowego wniosku w systemie CTIS do rozpatrzenia przez urzedy
regulacyjne i komisje bioetyczne Danii, Grecji, Francji, Niemiec i Norwegii, po wyborze Danii jako nowego
panstwa-sprawozdawcy. Decyzji dotyczacej prowadzenia badania w 5 krajach Europy mozna spodziewac sie
w I kwartale br. Ponadto Molecure rozwaza scenariusz rozszerzenia ilosci osrodkéw badawczych w USA i
UK, oraz/lub dotaczenie nowego kraju.

Dziatania submisyjne w Europie nie zaburzajg postepéw badania w USA. W dniu 5 wrzeénia 2023 roku Spoétka
otrzymata informacje o pozytywnym rozpatrzeniu ztozonego wniosku przez Central Institutional Review
Board [amerykanska komisja bioetyczna, ,IRB’], co pozwolito na sprawne sktadanie wnioskéw do lokalnych
komisji bioetycznych przez osrodki badawcze w USA. Jednoczesnie rozpoczat sie proces zawierania umow
0 przeprowadzenie badania klinicznego ze wspominanymi osrodkami oraz przygotowania osrodkéw w
procesie inicjacji [szkoler personelu, wymaganych przez zapisy Dobrej Praktyki Klinicznej (ang. Good Clinical
Practice, GCP)). Zespot pierwszego oérodka badawczego zostat przeszkolony w dniu 21 grudnia 2023 roku,
a kolejnego w dniu 25 stycznia 2024 roku. W tym samym dniu pierwszy osrodek badawczy w USA zostat
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aktywowany, to znaczy spetit wszystkie wymogi regulacyjne, proceduralne i jakosciowe, tym samym
uzyskujac zielone $wiatto na wtaczenie pierwszego pacjenta.

Rownolegle do dziatan w Stanach Zjednoczonych, prowadzone byty dziatania majgce na celu aktywacje
kolejnego kraju w badaniu - Wielkiej Brytanii. W dniu 23 stycznia 2024 roku odbyto sie szkolenie badaczy i
pozostatego personelu (tzw. z ang. Country Investigator Meeting). Na poczatku lutego pierwszy osrodek
badawczy otrzymat status aktywnego, a w dniu 29 lutego 2024 odbyta sie w tym osrodku pierwsza wizyta
pierwszego pacjenta w badaniu (First Patient First Visit). Obecnie finalizowane sg kontrakty z pozostatymi
osrodkami w Wielkiej Brytanii oraz planowane sg wizyty inicjujgce (szkolenia w kolejnych osrodkach).

W celu promocji badania oraz przyspieszenia rekrutacji planowane jest przeprowadzenie kampanii
informacyjnej w Internecie. Strona internetowa dedykowana badaniu KITE zostata uruchomiona w lutym
2024 roku. Zawiera ona informacja o osrodkach prowadzacych badanie w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. W miare aktywacji kolejnych krajéw, informacje na stronie beda aktualizowane. Ponadto, w kazdym
kraju biorgcym udziat w badaniu KITE zostanie przeprowadzona kilkumiesieczna kampania informacyjna w
mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram), umozliwiajgca zainteresowanym potencjalnym
pacjentom kontakt z osrodkami badawczymi.

Badanie KITE zostato umieszczone w rejestrze badan klinicznych http://www.clinicaltrials.gov pod
numerem NCT06205121 oraz w rejestrze https://www.isrctn.com pod numerem ISRCTN16728593.

Spotka nawigzata wspotprace z Foundation for Sarcoidosis Research (FSR), organizacjg zrzeszajaca
pacjentéw, lekarzy oraz naukowcow prowadzacych badania nad sarkoidozg, ktéra wspiera badanie kliniczne
KITE w szeregu aktywnosci, co w efekcie powinno przyspieszy¢ rekrutacje pacjentéw jak tez pozyskanie
dodatkowych érodkéw z Narodowego Instytutu Lekow (ang. National institutes of Health, NIH) na realizacje
badania w USA.

Jednoczesnie Spétka prowadzi badania majgce na celu lepsze opisanie mechanizmu dziatania OATD-01 oraz
role CHITT w rozwoju stanéw chorobowych. Analiza danych wygenerowanych we wspoétpracy z Galapagos
wykazata, ze w modelu niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia watroby (ang. nonalcoholic
Steatohepatatis, NASH) watroba szczuréw, ktérym podano OATD-01, charakteryzuje sie zmniejszong
ekspresjg gendw zaangazowanych w powstawanie mitochondriéw i oddychanie mitochondrialne. Ponadto
watroby szczuréw leczonych OATD-01 miaty zmieniony profil glikozylacji biatek, zahamowany proces
glikolizy i zredukowang liczbe prozapalnych makrofagéw. Wskazuje to na efekt terapeutyczny OATD-01
poprzez zmiane metabolizmu komérkowego. Co wiecej, NASH charakteryzuje sie zwiekszong aktywnoscia
CHIT1, glikoliza i glikozylacja biatek. We wspétpracy z Instytutem Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego
PAN przeprowadzone zostaty doswiadczenia komoérkowe wykazujace, ze w patologicznie aktywowanych
makrofagach CHIT1 petni role w aktywacji szlaku glikolizy. Dodatkowo, we wspotpracy z Uniwersytetem w
Amsterdamie prowadzone sg badania nad oceng profilu immunometabolicznego ludzkich makrofagéw pod
wptywem inhibitoréw chitynaz, w tym OATD-01. Podsumowujac, przeprowadzone w ostatnim okresie
badania ukazujg nowe oblicze patologicznego biatka CHIT1 i ttumacza mechanizm dziatania OATD-01, co
przektada sie na uwiarygodnienie i zwiekszenie wartosci naszego programu klinicznego. Aktualnie trwa
przygotowanie publikacji naukowej prezentujacej uzyskane wyniki w czasopismie o wysokim wskazniku
cytowania (ang. /mpact factor).

W celu promogji firmy oraz zaprezentowania badania klinicznego KITE w $rodowisku medycznym, a takze
celem zwiekszenia $wiadomosci wsrod klinicystéw zajmujgcych sie leczeniem sarkoidozy, przedstawiciele
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Molecure: Dr Samson Fung, Chief Medical Officer oraz Dr Theodore Charitos, Medical Monitor wzieli udziat w
dorocznej konferencji WASOG (ang. World Association for Sarcoidosis and Other Granulomatous Disorders),
ktora odbyta sie w Sztokholmie w dniach 19-21 czerwca 2023 roku.

W lutym 2023 roku Spoétka ztozyta wniosek o dofinansowanie badania klinicznego fazy drugiej do Agencji
Badan Medycznych na tgczng kwote 46 min PLN. Jednakze w kwietniu 2023 roku Spoétka otrzymata
informacje o odrzuceniu wniosku grantowego z przyczyn formalnych. Emitent ztozyt protest, odwotujac sie
od decyzji ABM, ktoéry jednak zostat odrzucony. W konsekwencji Spétka ztozyta skarge na decyzje ABM do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego i czekamy obecnie na termin wyznaczenia rozprawy przez Sad.

W nastepstwie powyzszego, na poczatku lipca 2023 roku Spoétka ztozyta réwniez wniosek o dofinansowanie
tego projektu do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach $ciezki SMART programu
FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki).

Dodatkowo spétka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC w dniu 15 marca 2023 roku ztozyta wniosek na
kwote 2,2 min USD o dofinansowanie czesci badan klinicznych prowadzonych w USA do NIH. Po uwagach od
recenzentdw wniosek zostat poprawiony i skierowany do ponownej oceny we wrzesniu 2023 roku, z
uwzglednieniem pozytywnej decyzji FDA dot. mozliwosci rozpoczecia badania.

1.3.2 Rozwdj innych inhibitoréw chitynaz

Zespot Molecure wytonit czasteczke drugiej generacji, ktéra w stosunku do kandydata na lek OATD-01
charakteryzuje sie wyzszym powinowactwem do biatka CHIT1, rézna strukturg chemiczng i innym profilem
selektywnosci wzgledem pozostatych chitynaz i biatek chitynazopodobnych. Zwigzek ten wykazat
skutecznos¢ w przedklinicznych modelach choréb zapalno-wtdknieniowych oraz zakonczyt wstepne
14-dniowe badanie toksykologiczne non-GLP na szczurach, w celu wyznaczenia maksymalnej dawki
tolerowane] oraz wstepnej oceny bezpieczenstwa farmakologicznego kandydata na zwigzek drugiej
generacji OAT-4418. Po uzyskaniu kompletu wynikéw dla tej czasteczki jej dalszy rozwdj zostanie
wstrzymany i bedzie uwarunkowany wynikami OATD-01 w badaniu klinicznym drugiej fazy lub przestankami
biznesowymi (m.n. inne wskazania od srodmigzszowych choréb ptuc).

1.3.3. Program modulatoréw biatka chitynazopodobnego YKL-40

W programie modulatoréw biatka YKL-40 aktywnosci koncentrujg sie na przygotowywaniu publikacji
naukowych opisujgcych dotychczasowe wyniki badan uzyskane w projekcie. Prowadzone obecnie prace
zwigzane sg z analizg dotychczas uzyskanych danych oraz przygotowaniem manuskryptéw. W marcu 2024
roku opublikowany zostat pierwszy artykut pt.: " Structure-based discovery of high-affinity small molecule
ligands and development of tool probes to study the role of chitinase-3-like protein I w Journal of Medicinal
Chemistry.

1.3.4.Inhibitor arginazy OATD-02

Przedmiotem programu jest rozwoj podwdjnych inhibitoréw arginazy 1 i 2 (ARG1, ARG2) - enzymow
biorgcych udziat w metabolizmie argininy, ktéry jest jednym z elementéw aktywacji uktadu odpornosciowego
do walki z komoérkami nowotworowymi. OATD-02 to doustny, selektywny i pierwszy w swojej klasie
podwdjny inhibitor arginazy (ARG1 i ARG2) do zastosowania w terapiach przeciwnowotworowych. Na
poczatku marca 2023 roku miato miejsce pierwsze podanie leku pacjentowi onkologicznemu, czyli kliniczne
rozpoczecie fazy | badania, w celu okreslenia profilu bezpieczenstwa i wyznaczenia najwyzszej dawki
tolerowane] oraz docelowej dawki terapeutycznej dla OATD-02 w leczeniu pacjentéw z zaawansowanymi
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i/lub przerzutowymi guzami litymi. Rozpoczeta | faza badania klinicznego jest otwartym, wieloosrodkowym
badaniem z rosngcg dawka w celu oceny bezpieczenstwa, tolerancji, aktywnosci przeciwnowotworowej i
ustalenia maksymalnej tolerowanej dawki OATD-02. Ta faza badania jest w catosci przeprowadzona na
terenie Polski. Badanie obejmie od 30 do maksymalnie 40 pacjentdw z wybranymi zaawansowanymi i/lub
przerzutowymi guzami litymi, czyli rakiem jelita grubego, rakiem jajnika, rakiem trzustki lub rakiem
nerkowokomorkowym.

W drugiej potowie kwietnia 2023 roku niezalezna komisja na podstawie pozytywnych wynikéw oceny
bezpieczenstwa i braku progresji guza u pacjenta w pierwszej dawce 2,5 mg zarekomendowata zwiekszenie
dawki do 5 mg. Ponownie w sierpniu 2023 roku niezalezna komisja na podstawie pozytywnych wynikow
oceny bezpieczenstwa zarekomendowata zwiekszenie dawki do 10 mg. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania czterech pacjentéw przyjeto dawke 10 mg. 27 marca 2024 odbyto sie spotkanie Safety Review
Committee (SRC) w celu oceny bezpieczehstwa stosowania dawki 10 mg oraz podjecia decyzji co do
eskalacji do kolejnego poziomu dawki tj. 20 mg. Nalezy pamieta¢, ze pacjenci uczestniczacy w badaniach
onkologicznych fazy | majg bardzo zaawansowang chorobe nowotworowg przy braku standardowych opcji
leczenia. Z tego powodu pogorszenie stanu zdrowia pacjentéw jest naturalne dla tego typu badania i
niekoniecznie zwigzane z dziataniem badanego leku, lecz z chorobg podstawowa. Spétka wdrozyta schemat
postepowania w takich przypadkach i w razie ich wystgpienia bedzie o nich informowac w stosownym trybie.

Ponadto, zostato uruchomione badanie rof-over, ktoére, w przypadku pozytywnych danych bezpieczenstwa
stosowania leku w badaniu first-in Auman, daje pacjentom mozliwos¢ kontynuacji leczenia. Pakiet
dokumentoéw do komisji bioetycznej i urzedu regulatorowego zostat ztozony 25 stycznia 2023 roku. Zas w
dniu 22 lutego 2023 roku uzyskano pozytywna opinie Komisji Bioetycznej na prowadzenie przedmiotowego
badania, a nastepnie zgode regulatora na rozpoczecie badania w dniu 22 czerwca 2023 roku. Kazdy wtgczony
do badania pacjent bedzie przyjmowat dawke takg samg jak w badaniu first-in-human przez co najmniej 3
miesigce (lub do czasu progresji choroby) oraz bedzie podlegat monitoringowi stanu zdrowia co 2 miesigce.
Skutecznos¢ terapii, zgodnie ze standardami, bedzie monitorowana co 3 miesigce. Do badania rof-over
zostato wigczonych dwaéch pacjentéw (jeden pacjent na dawce 2.5 mg, drugi na dawce 5mg), ktorzy
kontynuowali terapie w wyznaczonych dawkach odpowiednio 4 i 1,5 miesigca w badaniu roll-over.

W ramach uzyskanego grantu z EU-OPENSCREEN pozyskalismy nowe dane dotyczace aktywnosci
metabolicznej OATD-02 we wspdtpracy z grupg badawczg z Uniwersytetu w Mannheim (Niemcy). Zespot
Molecure przeprowadzit badanie /7 vivo z uzyciem OATD-02 w syngenicznym modelu raka jelita grubego
CT26. Odpowiednio pobrane i zabezpieczone tkanki od zwierzat z grupy kontrolnej oraz traktowanej
OATD-02 zostaty przekazane do laboratorium CeMOS (ang. Center for Mass Spectrometry and Optical
Spectroscopy) w Mannheim. Przeprowadzone tam eksperymenty obrazowania tkankowego metodg
spektrometrii mas (ang. MSI - Mass Spectrometry Imaging) wykazaty znaczace zmiany w dystrybucji
tkankowej waznych biomarkeréw metabolicznych potwierdzajgce wewnatrzkomoérkowe zahamowanie
aktywnosci ARG2, ttumaczac przeciwnowotworowe dziatanie OATD-02. W szczegdlnosci warto podkreslic,
ze:

Zaobserwowano wyrazny wzrost stezen argininy oraz innych biomarkeréw powigzanych z funkcjg
arginaz (np. argininobursztynian, cytrulina) w guzie i tkankach myszy traktowanych OATD-02, co potwierdza
hamowanie celu molekularnego /i situ;
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Odnotowano wyrazne zmniejszenie poziomu proliny i zwiekszenie stezen glutaminy w guzie po
podaniu OATD-02. Wykazano takze istotne obnizenie poziomu poliamin (np. spermidyny) w guzach grupy
traktowanej OATD-02 w poréwnaniu do kontroli. Poliaminy sg metabolitami istotnymi w procesach
proliferacji i wzrostu komérek nowotworowych, wiec ich obnizenie wskazuje na mechanizm bezposredniego
hamowania wzrostu nowotworu przez zmiane ich stanu metabolicznego.

1.3.5. Program USP7 w ramach platformy deubikwitynazowej (DUBs)

Program inhibitoréw USP7 jest na etapie zaawansowanej optymalizacji zwigzku wiodgcego. Obecnie najlepiej
scharakteryzowanym zwigzkiem wiodacym jest OAT-4828, ktéry w dotychczasowych badaniach wykazat
wysoka aktywnoé¢ in vitro, selektywnos¢ wzgledem USP7 przy braku oddziatywania z 35 innymi biatkami z
rodziny DUBs (ang. Deubiquitinating enzymes) oraz posiada profil farmakokinetyczny (PK) pozwalajacy na
zastosowanie do badania efektywnosci blokowania aktywnosci USP7 w badaniach /n vivo. Dotychczas
przeprowadzone badania /7 vivo z wykorzystaniem OAT-4828 wykazaty przeciwnowotworowe i
immunomodulujace dziatania inhibitora, obserwowan.in.in. poprzez zalezne od dawki zahamowanie wzrostu
guza, tj. TGl (ang. tumor growth inhibition) w zakresie 57-72% w mysich modelach syngenicznych zaréwno
w monoterapii, jak i w terapii skojarzonej z przeciwciatami anty-PD-1. W raportowanym okresie
przeprowadzono takze badanie /n vivo w modelu mysiej przewlektej biataczki limfocytowej. Pod wptywem
OAT-4828 nastgpito silne ograniczenie progresji choroby, co wykazat spadek odsetka komoérek
biataczkowych we krwi zwierzat (z 35% w kontroli, do 13% i 9% w grupach leczonych) oraz w $ledzionach
(trzykrotne zmniejszenie masy $ledzion po zastosowaniu terapii). Badania te przekonujg nas o zasadnosci
farmakologicznego hamowania aktywnosci USP7 w réznych rodzajach nowotworéw. Aktualnie prowadzone
prace chemii medycznej koncentrujg sie na poszukiwaniu zaawansowanego zwigzku wiodgcego o
poprawionych wiaéciwosciach farmakologicznych w stosunku do OAT-4828. Dotychczas zidentyfikowano
zwigzek wiodacy z nowej serii z odrebnym IP, ktéry charakteryzuje sie bardzo dobrg aktywnoscia, zaréwno
w testach enzymatycznych, jak i komérkowych, ma dobry profil farmakokinetyczny i wykazat efektywnos¢
terapeutyczng w mysim modelu chronicznej biataczki szpikowej (CLL). Jednakze profil bezpieczenstwa
farmakologicznego zidentyfikowanej czasteczki wydaje sie niewystarczajacy do jej dalszego rozwoju, stad
prace chemii medycznej skoncentrowane sg aktualnie poszukiwanie z obrebie rozwijanej serii zwigzku o
poprawionych wtasciwosciach, a jednoczesnie uruchomione zostaty aktywnosci majace na celu identyfikacje
nowego zwigzku wiodacego nalezacego do odmiennego chemotypu. Prace te sg prowadzone z
wykorzystaniem generatywnych narzedzi opartych o sztuczng inteligencje.

1.3.6. Inhibitory USP21 w platformie DUBs

Program inhibitorow USP21 bazuje na doswiadczeniu zbudowanym wczesniej przez Spétke i w naturalny
sposob poszerza pule celéw terapeutycznych z rodziny enzymoéw - proteaz specyficznych dla ubikwityny
(ang. ubiquitine-specific proteases, USP). Przeprowadzone w pierwsze] potowie 2023 roku prace zespotu
chemii medycznej pozwolity na zaprojektowanie pierwszych aktywnych zwigzkéw wigzacych sie do biatka
USP21, a nastepnie otrzymano szereg nowych pochodnych o poprawionej nanomolowe] aktywnosci i
zwiekszonej selektywnosci w obrebie biatek z rodziny USP. Jednoczes$nie z testami przesiewowymi nowych
zwigzkow prowadzonymi w celu analizy zaleznosci struktura-aktywnos¢, przeprowadzono szeroko
zakrojone badania biologiczne stuzace weryfikacji roli biatka USP21 w onkologii, badajace wptyw wytaczenia
genu kodujgcego USP21 lub wyciszenie jego ekspresji na proliferacje i migracje komoérek nowotworowych.
Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze brak USP21 w komérkach nowotworowych powoduje spowolnienie ich
proliferacji i migracji, a takze reguluje poziom kluczowych biatek zaangazowanych w onkogeneze, ktére od

14 |Strona



Dokument w formacie pdf nie stanowi oficjalnej wersji

lat uznawane s3 za tzw. ,undruggable targets’. Nasze badania sugeruja, ze USP21 wywotuje taki efekt
poprzez modulacje metabolizmu komaérek nowotworowych wynikajacy z wptywu na funkcje mitochondriéw.
Aktualnie prowadzone s3 dalsze badania skoncentrowane na dogtebnym poznaniu roli USP2T,
skoncentrowane wokét  wptywu  USP21  na  aktywacje i modyfikacje potranslacyjne czynnika
transkrypcyjnego STAT3. Dotychczasowe wyniki prac nad mechanizmem dziatania USP21 zostaty
wykorzystywane zostaty do opracowywania komoérkowego testu do badania nowo otrzymanych
inhibitorow.

W maju 2023 roku Spétka ztozyta do PARP wniosek o dofinansowanie projektu w ramach $ciezki SMART
programu FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki). Wniosek nie otrzymat rekomendacji
do dofinansowania, a Spétka po zapoznaniu sie z kartami ocen rozwazy skorygowanie wniosku i jego
ponowne ztozenie w 2024 roku.

1.3.7.Nowy projekt celujgcy w nieujawniong ciezke sygnatowg kluczowg dla rozwoju widknienia (licencja z
Uniwersytetu Michigan)

Projekt ma na celu opracowanie nowych inhibitoréw matoczasteczkowych nieujawnionej sciezki sygnatowe;
o potencjale zastosowania w leczeniu choréb wtdknieniowych. Prace prowadzone do tej pory w projekcie
skoncentrowane byly na syntezie nowych zwigzkdéw, wykorzystujac doswiadczenie zespotu biologii
Molecure w zakresie opracowywania i walidacji nowych metod i vitro, a takze know-how z Uniwersytetu
Michigan (przekazany w ramach umowy na licencje niewytaczna, obejmujaca know-how w obszarze
odkrywania nowych czasteczek celujgcych w nieujawniong Sciezke sygnatowa kluczowg dla rozwoju
widknienia ptuc podpisanej w lutym 2023 roku). W ostatnim czasie zidentyfikowalismy w programie zwigzki
o wysokiej nanomolowej zaréwno w fenotypowym tescie przesiewowym jak i w tescie funkcjonalnym
badajgcym wptyw inhibitoréw na tranzycje fibroblast-miofibroblast (EMT). Zwigzki te sg aktualnie szerzej
charakteryzowane pod katem wiasciwoéci farmakologicznych i farmakokinetycznych. W styczniu 2024 roku
rozpoczeto badanie /n vivo w mysim modelu wtdknienia ptuc wywotanego bleomycyng z wykorzystaniem
referencyjnego inhibitora badanej $ciezki majace na celu potwierdzenie efektywnosci terapeutycznej
inhibicji zidentyfikowanego przez nas szlaku sygnatowego (in vivo Proof-of-concept).

W lutym 2023 roku Spoétka ztozyta do Agencji Badan Medycznych (ABM) wniosek o dofinansowanie projektu
,Opracowanie i rozwdj pierwszego w swojej klasie podejscia w leczeniu idiopatycznego widknienia ptuc
celujgcego w nowatorska $ciezke sygnatowg o wysokim potencjale translacyjnym” w ramach konkursu na
rozwdj medycyny celowanej lub personalizowanej na bazie produktéw leczniczych opartych na kwasach
nukleinowych i zwigzkach drobnoczasteczkowych (ABM/2022/6). Jednakze w kwietniu 2023 roku Spotka
otrzymata informacje o odrzuceniu wniosku grantowego z przyczyn formalnych. Emitent ztozyt protest,
odwotujac sie od decyzji ABM w trybie analogicznym jak dla projektu na rozwdj kliniczny OATD-01, ktéry
zostat odrzucony. W konsekwencji Spétka ztozyta skarge na decyzje ABM do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego. Obecnie spdtka oczekuje na wyznaczenia przez sad terminu rozprawy.

W nastepstwie powyzszego w lipcu 2023 roku Spétka ztozyta do PARP wniosek o dofinansowanie projektu
w ramach $ciezki SMART programu FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki). Dodatkowo,
Spoétka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC we wrzesniu 2023 roku ztozyta wniosek o dofinansowanie
czesci badan przedklinicznych prowadzonych w USA do NIH. Projekt zostat zatwierdzony do dofinansowania
w wysokosci ok. 300 tysiecy dolaréw.
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1.3.8. Nowe, nieujawnione cele biatkowe

Oprécz  powyzej  opisanych  projektéw,  Molecure  prowadzi  wewnetrzne  aktywnosci
skoncentrowane na identyfikacji i walidacji nowych celéw molekularnych w obszarze onkologii i choréb
zapalnych z potencjatem opracowania leku pierwszego w swojej klasie (ang. first-in-class). W projektach
tych w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu poczatkowe prace koncentrujg sie na ocenie wptywu
potencjalnych celéw terapeutycznych na szereg $ciezek sygnatowych odgrywajacych kluczowa role w
patogenezie danej choroby. Prowadzone prace daza do znalezienia zwigzku wyjsciowego typu hit, ktéry
uruchamia prace chemii medycznej, a jednoczesnie moze postuzy¢ do potwierdzenia roli danego biatka w
procesach patologicznych. Dodatkowym elementem prowadzonych badan jest opracowanie testéw
komérkowych oraz metod przesiewowych do charakterystyki pierwszych aktywnych zwigzkéw - tzw.
hitéw, aby juz na pierwszych etapach rozwoju zwigzkéw nada¢ programowi translacyjny charakter. Szeroki
pakiet danych i klarowna wizja éciezki dalszego rozwoju projektu juz na jego poczatkowym etapie s3
zZwigzane ze strategig Spotki, by podejmowac préby zainteresowania potencjalnych partnerow
innowacyjnym podejsciem i nowym celem terapeutycznym i tym samym wczesniej zainicjowac rozmowy
dazace do wspotpracy lub partneringu.

W listopadzie 2023 roku Spoétka ztozyta do PARP wniosek o dofinansowanie jednego z wyzej wspominanych
projektow majacego na celu rozwoj nowej terapii przeciwzapalnej i przeciwwtdknieniowej w oparciu inhibicje
nieujawnionego celu biatkowego w ramach Sciezki SMART programu FENG (Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki).

1.3.9.Platforma odkrywania lekéw celujgcych w mRNA

Prace w strategicznym obszarze dotyczacym rozwoju platformy matych czasteczek celujgcych w mRNA
aktualnie skoncentrowane sg na identyfikacji aktywnych zwigzkéw oddziatujacych z wyselekcjonowanymi
regionami mRNA. Przeprowadzona analiza wigzania hitéw wybranych w procesie wirtualnych badan
przesiewowych w ramach wspétpracy z grupa prof. Janusza Bujnickiego z Miedzynarodowego Instytutu
Biologii Molekularnej i Komoérkowej w Warszawie pozwolita na wyselekcjonowanie kilku zwigzkow
drobnoczasteczkowych tzw. hitdw o potencjale wigzania do mRNA. Badania komérkowe skoncentrowane
na ocenie wptywu tych zidentyfikowanych zwigzkéw na poziom biatka kodowanego przez mRNA stanowigce
nasz potencjalny cel terapeutyczny (wptyw na translacje), potwierdzity efekt zidentyfikowanych zwigzkow
w komdrkach. Tym samym, w grudniu 2023 osiggniete zostato Proof-of-concept in vitrow ramach platformy
RNA poprzez potwierdzenie skutecznoéci matych czasteczek w hamowaniu translacji chorobotworczych
biatek. W efekcie Spoétka osiagneta kluczowy kamienn milowy w rozwoju przetomowej platformy lekow
matoczasteczkowych celujgcych w mRNA. Spétka kontynuuje rozwoj platformy, poprzez prace badawcze
zmierzajace do identyfikacji kolejnych hitéw oddziatujgcych z innymi celami mRNA, a takze prowadzi prace
chemii medycznej majace na celu otrzymanie kolejnych pochodnych aktywnych zwigzkéw o zwiekszonym
powinowactwie do celu mRNA.

Jednoczesnie Molecure nawigzato szereg wspotprac z  wiodgcymi  oérodkami  naukowymi oraz
wyspecjalizowanymi firmami typu CRO w celu analizy funkcjonalnosci celéw mRNA, potwierdzenia wigzania
pierwszych zwigzkéw do tych funkcjonalnych regionéw oraz okreslenia struktury trzeciorzedowe;
interesujgcych nas regionéw mMRNA w celu wsparcia projektowania nowych aktywnych czasteczek.
Rownolegle rozbudowywana jest takze wewnetrzna ekspertyza w zakresie poszukiwania nowych regionéw
MRNA stanowigcych potencjalny cel terapeutyczny wigzacy mate czasteczki.
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Niezaleznie Spoétka wypracowuje oferte ustugowag z elementem udziatu w zyskach dla partnerow
komercyjnych w obszarze odkrywania i rozwoju matych czasteczek, bezposrednio modulujacych translacje
mMRNA kodujacych patologiczne biatko. Model takiej wspétpracy polega na walidacji wybranego mRNA jako
celu terapeutycznego. Badania beda przeprowadzone pod katem oceny zaréwno funkgcji jak i struktury
podatnej na interakcje z matymi czasteczkami. Partner, zachowujgc prawa do wynikéw badan oraz
czasteczek (hitéw lub wczesnych leaddw), dzieli sie z Molecure przychodami z komercjalizacji kandydata na
lek, w formie ptatnosci za osigganie kolejnych kamieni milowych, czesci royalties i/lub pokryciem kosztow
badan. Molecure jest jedng z nielicznych firm biotechnologicznych na $éwiecie, ktére rozwijaja leki
matoczasteczkowe bezposrednio oddziatywujace z mRNA.

W maju 2023 roku Spotka ztozyta do PARP wniosek o dofinansowanie projektu w ramach $ciezki SMART
programu FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki), uzyskujgc w dniu 19 pazdziernika 2023
roku pozytywna decyzje o dofinansowaniu tego projektu w kwocie ok 32,5 min zt przy catkowitym budzecie
projektu ok. 51,5 min zt.

1.4 Strategia Molecure na lata 2024-2025

W czerwcu 2023 zostata przez Zarzad Molecure przyjeta Strategia rozwoju Molecure SA na lata 2023-2025
(,Strategia”), ktora jest aktualizacjg Strategii Rozwoju Spdtki na lata 2021-2025. Powodem dokonania
aktualizacji strategii sg zmiany jakie zaszty w Spotce w ciggu kilku ostatnich miesiecy. W pierwszym kwartale
2023 roku rozpoczelismy badanie kliniczne fazy | pierwszym podaniem pacjentom OATD-02, leku
przeciwnowotworowego, odkrytego i rozwinietego przez zespdt Molecure. Nastepnie informowalismy o
ztozeniu wniosku do FDA (Food and Drug Administration - regulator rynku amerykanskiego) i otrzymaniu
zgody na rozpoczecie badania fazy Il dla OATD-01, wieloosrodkowego badania u pacjentéw z sarkoidoza
realizowanego w USA. Ze spdtki posiadajgcej w 2022 roku w swoim portfolio wytacznie programy
przedkliniczne jako jedyna firma w Polsce stalismy sie wytgcznym wiascicielem dwoéch programéw klinicznych
0 potencjale first-in-class, co niewatpliwie wyréznia nas na tle innych polskich firm biotechnologicznych.
Rozszerzylismy réwniez nasz pipeline o kilka nowych projektéw na wczesnym etapie rozwoju. Miedzy innymi
przesuniecie poziomu zaawansowania badan do fazy klinicznej oraz che¢ przyspieszenia i zwiekszenia
skutecznosci wczesnego odkrywania i optymalizacji czasteczek w programach discovery, wymagato
aktualizacji strategii Molecure na najblizsze lata.
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Obszary rozwoju

W zaktualizowanej strategii, kluczowymi obszarami dalszego rozwoju i budowania wartosci Molecure s3
badania kliniczne dwdéch wiodacych czasteczek, tj. OATD-01 i OATD-02, oraz zasilana metodami uczenia
maszynowego i generatywnej oraz predyktywnej sztucznej inteligencji (GEN-, PRE_Al) platforma odkrywania
lekow matoczasteczkowych modulujacych funkcje mRNA oraz niezbadanych dotad biatek. Obecny
zréwnowazony pipeline siedmiu aktywnych projektéw, zasilanych sukcesywnie nowymi programami stanowi
podwaliny funkcjonowania i rozwoju firmy, ktéry w przysztosci potencjalnie przyniesie wymierne korzysci dla
interesariuszy Spotki.

Celami strategicznymi Spoétki na lata 2024-2025 w obszarze B+R sa:

. Rozw¢j kliniczny OATD-01 majacy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. chinical proof-
of-concept) u pacjentéw z sarkoidoza ptuc (koncowy raport w 2025 roku). Réwnie waznym, kluczowym
elementem tego badania bedzie walidacja CHIT1 jako celu terapeutycznego w szerszym spektrum choréb,
w ktérych chroniczne zapalenie prowadzi do patologicznej przebudowy tkanki oraz wtdknienia. Kliniczna
walidacja roli OATD-01 w zapobieganiu patologicznej aktywacji makrofagéw prowadzacej do profibrotycznej
transformacji fibroblastow otworzy mozliwosci leczenia nie tylko choréb srédmigzszowych ptuc
(ang. interstitial lung diseases; /L.Ds) ale takze niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia watroby
(ang. nonalcoholic steatohepatitis, NASH) iinnych schorzen, w ktérych ten mechanizm prowadzi do progres;ji
choroby.

II. Okreslenie bezpieczenstwa, tolerancji i maksymalnej tolerowanej dawki (,MTD”) leku oraz rekomendowanej
dawki dla fazy II (P2RD) w rozpoczetym badaniu klinicznym OATD-02 u pacjentdw onkologicznych i
kontynuacja dalszych badan we wskazaniach guzéw litych w terapiach tgczonych. Szereg danych
literaturowych i naszych badan wskazuje na wazng role wewnatrzkomoérkowej Arginazy 2 (LARG2") w
regulowaniu metabolizmu komdérek nowotworowych w mikrosrodowisku guza. Po okresleniu MTD w dalszej
kolejnosci planujemy ekspansje badania fazy | réwniez do zastosowan hematologicznych, takich jak ostra
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biataczka szpikowa (,AML"), gdzie obserwujemy szczegdlnie wysoka nadekspresje ARG2 oraz, opierajac sie
na naszych danych klinicznych, rozwazamy rozpoczecie badania w kombinacji (np. z inhibitorami punktow
kontrolnych) po zakonczeniu fazy | w 2025 roku, samodzielnie lub z partnerem. Dotychczasowe wyniki z
trzech pierwszych kohort pacjentéw wskazujg na brak istotnych dziatan niepozadanych.

ll. Wytonienie 1-2 zaawansowanych zwigzkéw wiodacych (kandydatéw do rozwoju przedklinicznego) w
ramach rozszerzonego pipeline. Do 2025 roku poprzez rozwéj nowych projektéw badawczych na podstawie
wewnetrznych badan Spétki, w tym wykorzystujac narzedzia GEN-AI oraz przez in-licensing i wspotprace z
wiodacymi osrodkami naukowymi, Molecure dazy do stworzenia zréwnowazonego portfela projektéw o
duzym potencjale rynkowym (4-5 projektéw w fazie discoveryi 1-2 w rozwoju przedklinicznym).

IV. Coraz bardziej dynamiczny rozwdj przetomowej platformy odkrywania matych czasteczek celujgcych w
mMRNA, przysztosciowej technologii, kluczowej w leczeniu wielu choréb, gdzie struktura biatka uniemozliwia
jego bezposrednia modyfikacje matymi czasteczkami (tzw. ang. undruggable targets). W grudniu 2023 roku
Spotka potwierdzita w testach komoérkowych wigzanie sie matych czasteczek do fragmentu mRNA
skutkujacego oczekiwanym zahamowaniem translacji chorobotwoérczego biatka. Osiggniecie tego kamienia
milowego zwieksza prawdopodobienstwo podpisania dochodowe] umowy wspdtpracy z duzym partnerem
branzowym. Do 2025 roku Molecure planuje podpisa¢ umowe partneringowa w obszarze platformy mRNA.

V. Skrécenie czasu, zmniejszenie kosztéw oraz obnizenie ryzyka niepowodzenia na wczesnym etapie
odkrywania i rozwoju lekéw. Cel ten planujemy realizowa¢ we wspotpracy z partnerem komercyjnym
specjalizujgcym sie w rozwoju algorytméw generatywnej sztucznej inteligencji opartych o gtebokie sieci
neuronowe. Poza wspotpraca mozemy rozwazy¢ réwniez inwestycje (w tym kapitatowe) w rozwoj platformy
odkrywania nowych lekéw celujgcych w mRNA, jak tez nowe biatka. Molecure oczekuje, ze w wyniku
planowanej wspotpracy do 2025 roku skréci o 50% czas i koszty od walidacji celu terapeutycznego do
nominacji kandydata klinicznego i znaczaco poprawi efektywnos¢ (przez zmniejszenie ryzyka
niepowodzenia) proceséw nominacji kandydatéw na leki w dalszym ich rozwoju przedklinicznym i klinicznym.
Jednoczesnie platforma rozszerzona o algorytmy sztucznej inteligencji wzmocni pozycje Molecure jako
europejskiego lidera w odkrywaniu lekéw matoczasteczkowych oddziatywujacych z mRNA.

Dla osiaggniecia powyzszych celéw Molecure zaktada sukcesywng realizacje potencjalnych kamieni milowych
zestawionych na rysunku 2 ponize;j.
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Rysunek 2. Kluczowe kamienie milowe w perspektywie 2025

Molecure | Kluczowe kamienie milowe (2024-2025)

OATD-01 OATD-02

o Podanie dawki pierwszemu pacjentowi o Osiggniecie dawki terapeutycznej (Ph2RD)
w badaniu KITE fazy Il PoC (koniec 2024 r. / poczatek 2025 r.)

o Okresowa analiza danych przez niezalezna,

odslepiong  komisje  po  zakonczeniu

dawkowania u ok. 50 pacjentéw z sarkoidoza

ptuc (spodziewane na poczatku 2025 r.) o Po wdrozeniu narzedzi Al w naszym procesie
odkrywania lekow: nominacja pierwszego
kandydata do rozwoju przedklinicznego

wygenerowanego przez mechanizm Al
(2024/2025)

o Zawarcie generujgcych przychody umow wspdtpracy i licencyjnych w ciggu najblizszych dwoch lat,
gtownie w obszarze programoéw fazy klinicznej i platformy mRNA

o Podanie dawki ostatniemu pacjentowi
w badaniu PoC fazy Il KITE (spodziewane
w 3. kwartale 2025 r.)

molecure

Przewidywanym Zzrédtem potencjalnego generowania przychodéw dla Spotki jest umowa z partnerem,
polegajaca na udzieleniu wytgcznej licencji w wybranych wskazaniach i obszarach na dalszy rozwoj i sprzedaz
komercyjng kandydata na lek wraz z grupg zwigzkéw pochodnych, chronionych miedzynarodowymi
patentami.

W przypadku choréb rzadkich i wskazan sierocych, Spétka nie wyklucza mozliwosci zachowania praw
komercyjnych w Polsce i ewentualnie na rynku europejskim.

Posiadajgc dwa zwigzki aktywnie rozwijane w badaniach klinicznych, Spoétka bedzie dazyta do przyspieszenia
partneringu wczesnych programéw w swoim pjpeline. W badaniach nad nowymi projektami zespét B+R
kfadzie duzy nacisk na wczesng i przekonujaca walidacje celu biologicznego, jak najlepsze zrozumienie
mechanizmu dziatania rozwijanej czasteczki oraz na szybka walidacje jej skutecznosci w modelach
zwierzecych /n vivo. Takie podejscie powinno umozliwi¢ monetyzacje wybranych programéw na
wczesniejszym etapie rozwoju. W przypadku komercjalizacji jednego z programéw klinicznych na
atrakcyjnych warunkach finansowych, Spétka chciataby kontynuowa¢, przy dostepnym finansowaniu, rozwoj
drugiego programu Kklinicznego co najmniej do etapu wstepnego potwierdzenia bezpieczenstwa i
skutecznosci klinicznej (ang. clinical proof-of-concept; PoC).

Z kolei w obszarze matych czasteczek oddziatywujgcych bezposrednio z mRNA, po uzyskanym w grudniu
2023 roku. PoC, Spotka aktywnie i szeroko wychodzi z ofertg wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Proponowany model koncentruje sie na celach terapeutycznych mRNA wybranych przez partnera, dla
ktorych Spétka zapewnitaby walidacje oraz zaprojektowata i zoptymalizowata pierwsze czasteczki podobne
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do lekéw przy uzyciu naszej platformy mRNA, co zostato szerzej opisane w sekcjach dot. R&D. Ponadto
Molecure moze rowniez udziela¢ licencji na nowo odkryte czasteczki celujgce bezposrednio w mRNA.

Budzet i finansowanie

Wydatki inwestycyjne od 2024 roku do 2025 roku bedg ksztattowaty sie na poziomie ok. 150 min zt (37 min
USD*), w tym:

e Programy fazy klinicznej - ok. 60 min zt (ok. 15 min USD*)

e Programy discovery i rozwoju przedklinicznego (w tym narzedzia Al) - ok. 37 min zt (ok. 9 min USD*)
e Platforma mRNA (w tym narzedzia Al) - ok. 25 min zt (ok. 6 min USD*)

e Koszty ogdlne i administracyjne, w tym business development i IR - ok. 28 min zt (ok. 7 min USD*).

Bioragc pod uwage posiadane srodki pieniezne (przedstawione ponizej) w celu ukonczenia obydwu badan
klinicznych oraz kontynuacji rozwoju projektéw wczesnego etapu, Spdtka bedzie potrzebowata
ok. 90 mIn zt. Molecure zamierza wykorzysta¢ cztery mozliwe Zrodta: przychody z transakcji takie jak
ptatnos¢ (ptatnosci) poczatkowa (up-front) z tytutu jednej lub wiekszej liczby umoéw licencyjnych, granty
i dotacje, emisja akgji i/lub instrumenty dtuzne.

Zarzad Molecure bedzie dazyt do jak najefektywniejszego wykorzystania preferencyjnie nierozwadniajgcych
Zzrédet finansowania, takich jak przychody z umoéw partneringowych oraz dotacji, w potgczeniu
z pozyskaniem kapitatu z emisji akcji i venture debt. Pozyskanie srodkéw w zatozonej wysokosci umozliwi
dalszy stabilny rozwéj i budowanie wartosci Spétki w kolejnych latach.

Molecure zaktada sfinansowanie niniejszej Strategii z:

e Srodkow pienieznych Spotki (64 min zt; stan na 31 grudnia 2023 roku)

e zaktadanych dotacji (juz pozyskanych, w tym na projekt mRNA) i przysztych nierozwadniajgcych
dotacji i subsydidow (co najmniej 75 min zt)

e przychoddéw z co najmniej jednej transakcji partneringowej, z ktérej tylko czeé¢ bytaby potrzebna
do pokrycia catosci wydatkéw (min. 100 min zt).
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzeh inwestycyjnych

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci (w ujeciu skumulowanym) Grupy obejmowata trzy rézne
zrodta:

Rysunek 3. Struktura finansowania Spotki

= érodki pozyskane z umoéw partneringowych = Srodki pozyskane od inwestoréw = $rodki pozyskane z dotadji

W swojej dziatalnoéci Grupa pozyskata dotychczas tgcznie ok. 363 min PLN na realizowane i planowane
programy rozwoju nowych lekéw drobnoczasteczkowych. Okoto 123 min PLN (prawie 34%) pochodzi z
przychodéw z Umowy partneringowej z Galapagos, ok. 143 min PLN (ok. 39%) pochodzi od inwestorow
prywatnych, zaréwno indywidualnych, jak tez instytucjonalnych, zas pozostate 97 min PLN (ok. 27%) to
srodki juz otrzymane z licznych grantéw wspétfinansowanych ze srodkéw krajowych, funduszy UE, programu
Horyzont 2020 oraz Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) w USA.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka posiadata 64 min PLN srodkéw pienieznych i na biezaco realizuje swoje
zobowigzania, a stan gotdwki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci co najmniej przez kolejny rok.

W 2023 roku Spétka zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze relacji inwestorskich wsréd zagranicznych
funduszy zaréwno w Europie, USA jak i Azji. Najbardziej pozadanym scenariuszem dla Spotki bytoby
pozyskanie kapitatu od zagranicznych inwestoréw branzowych (tj. ang. biotech specialist funds lub pharma
ventures). Poza $rodkami finansowymi na dalszy rozwdj, tego typu inwestycja stanowitaby niezalezne i
wiarygodne potwierdzenie potencjatu rozwojowego i komercyjnego Spoétki i rozwijanych przez nig projektéw
drug discovery.

1.5. Perspektywy rozwoju

Spotka dazy do dalszego rozwoju w oparciu o przychody z komercjalizacji wynikéw swoich prac badawczych
w formie umoéw partneringowych i rozwaza wskazane ponizej scenariusze:
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s W programie inhibitoréw chitynaz Spétka widzi mozliwos¢ podpisania umowy partneringowej dla
G“B OATD-01 w latach 2024-2025, jednak obecnie réwnolegle dazy do podpisania umowy opcyjnej
lub umowy o wspdélnym rozwoju czasteczki, z opcjg na zakup licencji po uzyskaniu wynikéw z
mid-term review lub zakonczonego badania fazyll. Ze wzgledu na posiadane wskazanie sieroce
w sarkoidozie (ang. orphan drug desjgnation, ODD), Molecure bierze réwniez pod uwage wspolny rozwoéj z
partnerem az do rejestracji leku, zatrzymujac prawa do jego sprzedazy w Europie lub w Polsce. Molecure
jest roéwniez otwarta na mozliwos¢ roéwnolegtego rozwoju czasteczki w innym wskazaniu przez
potencjalnego partnera.

W programie OATD-02 Spoétka prowadzi obecnie kilka rozméw rozwazajac rézne modele

komercjalizacji, natomiast bedzie dazyta do podpisania umowy partneringowej przed

§|+

rozpoczeciem badan skutecznosci w terapiach tagczonych (z inhibitorami punktow kontrolnych
i/lub z cytostatykami) w Il fazie badan klinicznych.

W pozostatych programach matych czasteczek celujgcych w biatka, w zaleznosci od poziomu
zainteresowania partneréw biznesowych Spétka bedzie kazdorazowo eksplorowa¢ mozliwoé¢
partneringu juz w fazie badan przedklinicznych lub wczesnych badan klinicznych.

W platformie RNA, po osiggnietym potwierdzeniu skutecznosci w testach komérkowych (PoC),

Spdtka bedzie dazy¢ do niezaleznej komercjalizacji w formie umoéw partneringowych kazda klase

zwigzkow dla kazdego z potwierdzonych celéw terapeutycznych mRNA. Historyczne transakcje
rynkowe z ostatnich 5 lat potwierdzajg praktyke rynkowa zawierania uméw nawet na tak wczesnym etapie
rozwoju. Niezaleznie i réwnolegle Spétka finalizuje oferte ustugowa z elementem udziatu w zyskach dla
partneréw komercyjnych w obszarze odkrywania i rozwoju matych czasteczek, bezposrednio modulujgcych
funkcje mRNA.

Business Development

W zwigzku z odzyskaniem petnych praw do OATD-01 oraz dzieki rozwojowi pozostatych programéw w
pipeline Molecure, priorytety dziatan w obszarze rozwoju biznesu zostaty dostosowane do strategii Spotki.
W 2023 roku Spoétka odbyta facznie ponad 100 spotkan z przedstawicielami branzy biotechnologicznej w
Europie i USA, w tym gtéwnie z potencjalnymi partnerami, inwestorami oraz globalnymi firmami
farmaceutycznymi. Kluczowymi tematami dyskusji byty OATD-01 (prawie 30% spotkan), OATD-02 (ponad
20% spotkan), pozostate skupiaty sie na programach na wczesnym etapie. Kilka z tych rozméw weszto w
faze poufnosci. Spotka bedzie dazy¢ do kontynuowania wysitkdbw na rzecz BD, aby na pewnym etapie
zapewnic¢ sobie partnerstwo lub wspétprace w poszczegoélnych programach.

Budowanie zréwnowazonego pjpeline u, wspierajagcego szybszy rozwdj i wzrost wartosci Spotki oraz petne
wykorzystanie jej potencjatu kompetencyjnego i naukowego wymaga rowniez dywersyfikacji portfela
poprzez inicjowanie nowych programéw przez zespét naukowy Spoétki, jak tez licencjonowanie praw do
czasteczek rozwijanych przez inne podmioty (osrodki akademickie lub mate spétki biotechnologiczne) na
wczesnym etapie przedklinicznym.
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Za rozwdj biznesu (ang. Business Development) w Spoétce odpowiedzialny jest Maurycy Zielinski, przy
jednoczesnym zaangazowaniu w obszar cztonkéw Zarzadu wraz z cztonkami Rady Nadzorczej. Spétka
korzysta z wiedzy naukowej i danych generowanych przez zespoty naukowe jak réwniez z
wyspecjalizowanych kancelarii i doradcéw zewnetrznych po inicjacji zaawansowanych rozmoéw
partneringowych.

W ocenie Spétki najistotniejszym elementem pijpeline budujgcym wartos¢ Spotki w krotkim horyzoncie
czasowym (ang. value driver) jest nadal zdecydowanie OATD-01. Pierwsze odczyty sygnatéw efektywnosci
terapeutycznej u pacjentéw z sarkoidozg moga nastapi¢ na poczatku 2025 roku, jednak na wiarygodne,
statystycznie znamienne i rozslepione wyniki trzeba bedzie poczeka¢ do koncéwki 2025 roku. Drugim w
kolejnosci programem jest OATD-02, z mozliwoscig wyznaczenia dawki do kolejnych faz rozwoju (Ib/lla) na
koniec 2024 roku lub poczatku 2025 roku. To badanie nie jest zaslepione, wiec zaréwno parametry
bezpieczenstwa i tolerowania leku, jak tez potencjalnego efektu terapeutycznego iistotnych biomarkerow
bedzie mozna obserwowac¢ na biezaco.

W dtuzszym horyzoncie czasowym kluczowy element pjpeline stanowi platforma odkrywania nowych lekéw
matoczasteczkowych celujgcych w mRNA. Pierwsze kamienie milowe osiggane w tym obszarze, walidujace
skuteczno$¢ metodologii i generujace pierwsze czasteczki skutecznie wigzace sie i modyfikujace funkcje
RNA, stanowig prawdziwy przetom i zwiekszajg potencjat rozwoju Spétki i budowaniu jej dtugofalowej
wartosci (ang. Ajgh value driven).

2  PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowe] Molecure zawarte w ramach raportéw za rok
obrotowy 2023 sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Sprawozdanie finansowe
OncoArendi Therapeutics LLC jest konsolidowane metoda petna.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w 2023 roku zawiera informacje,
ktorych zakres zostat okreslony w § 70-71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
(Rozporzadzenie). Na podstawie 871 ust. 8 Rozporzadzenia wramach niniejszego sprawozdania
zamieszczone zostaty rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnoséci Jednostki
Dominujacej i tym samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujacej.

Raporty roczne, ktérych elementem sg ww. sprawozdania finansowe oraz ninigjsze sprawozdanie
z dziatalnosci zostaty sporzadzone na podstawie ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 60 Rozporzadzenia.
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Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Molecure S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowoéci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
zgodnie z ustawg o rachunkowoéci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tj. Dz.U. z 2023 poz. 120) oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw Ministra Finanséw z dnia 5 pazdziernika
2020 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie dla emitentéw z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych (---).

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz
skonsolidowanych  sprawozdan finansowych Molecure s3 realizowane zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spétka prowadzi
dokumentacje (zgodna z MSR MSSF) opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera
miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny aktywéw i pasywéw oraz ustalania wyniku
finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw.
Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu
ewidencji ksiegowej enova365, ktory posiada zabezpieczenia przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zardbwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sg sporzadzane przez pracownikéw Dziatu
Finansowego pod kontrolg Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spdtki,
natomiast sprawozdania pétroczne podlegajg przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

2.2 Kluczowe pozycje finansowe

Tabela 1. Dane finansowe Spétki za lata 2021-2023

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
-31.122023 | -31.12.2022 | -31.12.2021

dane w min zt

Razem przychody z dziatalnoéci operacyjnej 1,33 1,64 1,46
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 23,43 18,63 15,22
- w tym koszty programu motywacyjnego 0,0 0,44 2,84
Zysk (strata) na dz. operacyjnej (z uwzglednieniem programu (22.10) (16.99) (13.76)
motyw.)

Zysk (strata) netto (z uwzglednieniem programu motyw.) (18,31) (15,26) (13,64)
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01.01.2023 | 01.01.2022 01.01.2021
-31.122023 | -31.12.2022 | -31.12.2021

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (11.86) (10,21) (13,50)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (44,517) (33,59) (18,82)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 5474 7,38 13,86
31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 168,58 138,06 151,59
Niezakonczone prace rozwojowe 91,90 51,19 25,55
Srodki pieniezne na koniec okresu 63.99 65,62 102,04
Zobowigzania 11,34 11,61 10,45
Kapitat wiasny 157.23 126,45 141,14

Przewazajacg czes¢ przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy stanowity przychody z tytutu dotacji
uzyskiwanych ze srodkoéw krajowych i zagranicznych na badania prowadzone przez Molecure.

Do gtéwnych sktadnikéw kosztéw ponoszonych przez Grupe nalezaty: (i) wynagrodzenia, (ii) ustugi obce oraz
(i) amortyzacja. Najwiekszg pozycje kosztéw z dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku stanowity
wynagrodzenia. W 2023 roku koszty wynagrodzen byty wyzsze o0 2,90 min zt niz w 2022 roku i wyniosty 9,12
min zt. Wzrost w duzej czesci (3,03 min zt) spowodowany byt prowadzeniem badan na wczesnym etapie
rozwoju, ktére nie mogty by¢ jeszcze kapitalizowane. Drugg najwyzszg kategorie kosztowg stanowig ustugi
obce. Koszt ten wzrést 0 2,12 min zt i wynosi 8,15 min zt z czego 3,28 min zt dotyczy kosztu wczesnych
programéw badawczych. Ustugi obce zawierajg gtéwnie koszty ustug konsultacyjnych, ustug badawczych
oraz ustug informatycznych. Na koszt ustug informatycznych sktadajg sie m.in. koszty dostepéw do baz
danych, natomiast na koszt ustug konsultacyjnych sktadajg sie m.in. koszty efektywnej komunikacji miedzy
Spotka, a spotecznoscig zarowno inwestorow krajowych jak i zagranicznych.

Niezakonczone prace rozwojowe, na ktére skfadajg sie naktady netto na prowadzone prace rozwojowe,
wzrosty 0 40,71 min zt z 51,19 min zt na dzien 31 grudnia 2022 roku do 91,90 min zt na dzieh 31 grudnia
2023 roku

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za
okres sprawozdawczy.

Wptyw danych finansowych OncoArendi Therapeutics LLC na skonsolidowane wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitatowg

Spoétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata utworzona w 2014 roku w USA (dodatkowe informacje dot.
jednostki zaleznej znajdujg sie w rozdziale 6.1). Celem Spétki jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. OncoArendi Therapeutics LLC w celu finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;
pozyskuje granty z National Institutes of Health (NIH)w USA. Srodki pozyskane w ramach grantu z NIH przez
Spotke Zalezng w kwocie 1,7 min USD byty wykorzystane w dodatkowych badaniach zwigzanych z
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czasteczka OATD-01, w szczegdlnosci w testowaniu skutecznosci zwigzku w modelach zwierzecych choréb
ptuc, na materiale od pacjentéw z chorobami uktadu oddechowego oraz w zleceniu realizacji 6-cio oraz
9-cio miesiecznych badan toksykologicznych w celu wykazania bezpieczenstwa dtugoterminowego
podawania OATD-01, przed przystapieniem do badan klinicznych fazy drugiej, w leczeniu choréb takich jak
idiopatyczne witdknienie ptuc (skrot ang. IPF) lub sarkoidoza. Na mocy umowy dwustronnej o wspoétpracy
Spoétka posiada prawa dostepu do wszystkich wynikéw badan prowadzonych w Spoétce Zaleznej. Spotka
Zalezna nie prowadzi badan w zakresie chemii medycznej, nie opracowuje wtasnych czasteczek chemicznych
i nie posiada wiasnych laboratoriéw, a wszystkie badania zleca wykonawcom zewnetrznym - amerykanskim
jednostkom badawczym oraz specjalistycznym jednostkom typu CRO.

Suma bilansowa pochodzaca ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowi:

e 0,01% sumy bilansowe] skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na dzien
31.12.2023,

e 0,02% sumy bilansowe] skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na dzienh
31.12.2022.

Za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 przychody z podstawowe] dziatalnoéci operacyjnej pochodzace ze
sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowity 0,04% przychodéw z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej Grupy, natomiast w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023 wyniosty 0,00%.

2.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Na dzien publikacji sprawozdania, Spétka posiada stabilng baze kapitatowg niezbedng do dalszego
finansowania dynamicznego rozwoju firmy. Obecnie Spoétka dysponuje kwotg ok. 54 min zt. Dodatkowo,
zakontraktowane finansowanie z grantéw wynosi 32,5 min zt. Spétka planuje pozyskiwac kolejne dotacje na
projekty w ramach dotychczas rozwijanego pjpeline. Finansowanie rozwoju Spétki w dalszym horyzoncie
bedzie zaleze¢ od poziomu wptywoéw finansowych z realizacji celéw przychodowych Spatki.

Spoétka na biezaco realizuje swoje zobowigzania, a stan gotéwki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci
oraz umozliwia sfinansowanie planowanych inwestycji w innowacyjne projekty.

2.4 Zatrudnienie

Grupa posiada zespdt (pracownikéw i wspétpracownikéw) o unikalnym w Polsce doswiadczeniu i koncentruje
sie na poszukiwaniu innowacyjnych lekdéw w oparciu 0 nowe cele terapeutyczne i mechanizmy dziatania. W
dziale badawczo-rozwojowym Grupy zaangazowane osoby posiadajg doswiadczenie i kwalifikacje przede
wszystkim w zakresie chemii medycznej, procesowej i analitycznej oraz biologii.

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umow o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umoéw cywilnoprawnych. Na dzien 31 grudnia 2023 roku zatrudnionych byto 111 oséb w oparciu o
umowe o prace. Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2023 roku, na podstawie innych uméw cywilnoprawnych
(umoéw zlecenia, umoéw o dzieto oraz umoéw o wspodtpracy z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza),
z Molecure wspétpracowato 12 0séb.
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2.5 Finansowanie dziatalnosci - wykorzystanie przez Grupe wptywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2018 roku Grupa przeprowadzita udang pierwsza publiczng emisje akcji. W jej rezultacie Molecure
pozyskato 55 min zt netto. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania srodki pozyskane z emisji akcji
serii F byty wykorzystywane na finansowanie realizacji prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych.
Spoétka w petni wykorzystata srodki z emisji akcji.

Z kolei srodki, ktore wptynety do Spotki w 2021 oraz 2022 roku w zwigzku z zamiang warrantéw na akcje w
ramach programu motywacyjnego, sg wykorzystywane na pokrycie biezacych potrzeb finansowych.

W 2023 roku Grupa przeprowadzita emisje 2 776 000 akcji po cenie emisyjnej 18 zt. W efekcie wartos¢
przeprowadzonej emisji wyniosta 49 min zt netto, Srodki zostang wykorzystane na finansowanie realizacji
projektow badawczo-rozwojowych.

2.6 Istotne pozycje pozabilansowe

W 2023 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych. Jednoczesénie szczegdtowy opis pozydcji
pozabilansowych obejmujacych aktywa i zobowigzania warunkowe zostat zamieszczony w nocie 26
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki.

2.7 Prognozy wynikow

Spotka nie publikowata jednostkowych lub skonsolidowanych prognoz finansowych za rok 2023.

2.8 Podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. UHY ECA Audyt Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, o dokonanie badania i oceny sprawozdania
finansowego Molecure S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Molecure
zostata zawarta w dniu 24 marca 2022 roku i dotyczy wykonania czynnosci rewizji finansowych dla rocznych
i potrocznych sprawozdan finansowych za lata 2022 - 2023. Dodatkowo umowa obejmuje réwniez ustugi
atestacyjne w zakresie sprawdzenia zgodnoéci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania.
UHY ECA Audyt wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Polska Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 3115. W zwigzku przeniesieniem ZCP w firmie audytorskiej w dniu
15.08.2023 r. dokonano aktualizacji uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej tj. dokonano wyboru UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0. wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3886. Ponadto w dniu 22 lutego 2024
roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia do wykonania badan i przegladéw jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki
Molecure SA oraz skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych Grupy Kapitatowej Molecure za lata 2024-
2026.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt wykonata czynnosci rewizji
finansowych dla poétrocznych sprawozdan finansowych za rok 2018-2021 oraz rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2017-2021, jak réwniez badanie historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowej
Molecure w postaci skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujacego okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r. wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015r. oraz przeglad
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 r. do 30.06.2017 r. do prospektu, o
ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam. Dodatkowo UHY ECA Audyt przeprowadzita inne ustugi atestacyjne polegajace
na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata obrotowe konczace sie dnia 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 oraz 31.12.2022.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegodlnych rodzajow ustug zostato opisane w nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.9 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci

W perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wyniki beda zalezaty gtéwnie od nastepujacych czynnikéw:

Tempo rozwoju poszczegblnych programoéw

badawczo-rozwojowych, w tym w szczegolnosci Potencjalna destabilizacja w regionie zwigzana z

dotyczacych OATD-01, OATD-02, programow trwajgca wojng na Ukrainie moze negatywnie

biatkowych na wczesnym etapie rozwoju oraz wptywa¢ na postrzeganie Spétek w  polskim

platformy nowych lekow odziatywujacych z mRNA; sektorze biotechnologicznym przez zagranicznych

inwestoréow i partneréw biznesowych.

- - - Postepy w rozmowach z partnerami biznesowymi,
Skutecznos¢ pozyskiwania nowych projektéw . _
nowe umowy O wspotpracy badawczej oraz

, - _ _ _ | formalizacja wspotpracy v4 partnerami
jako uzupetnienie pozyskanego kapitatu z lipcowej . , , .
komercyjnymi w zakresie zastosowania metod

GEN-AI w procesie drug discovery.

grantowych w ramach programéw FENG, ABM i NIH

emisji akcji Spotki.

3 PRODUKTY, RYNKI ZBYTU WRAZ Z ANALIZA OTOCZENIA GRUPY

3.1 Produkty i ustugi
Molecure funkcjonuje w ramach jednego segmentu operacyjnego tj. innowacji.

Spétka prowadzi badania w dwoch gtownych obszarach terapeutycznych: choroby onkologiczne,
w szczegolnosci immunoterapie przeciwnowotworowe oraz choroby o podtozu zapalnym, w szczegdlnosci
te prowadzace do zmian w strukturze i do widknienia tkanek. Spétka koncentruje sie wytacznie na
odkrywaniu i rozwoju nowych lekéw pierwszych lub najlepszych w swojej kategorii (ang. First-in-class lub
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best-in-class), innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych w leczeniu choréb stanowigcych niezaspokojone
potrzeby medyczne. Najbardziej zaawansowane zwiazki, odkryte i rozwiniete przez Spétke, moga znalez¢
zastosowanie w leczeniu choréb sierocych (rzadkich), takich jak sarkoidoza i idiopatyczne widknienie ptuc,
ale réwniez wsrod wiekszych populacji chorych na chroniczng astme lub niealkoholowe sttuszczeniowe
zapalenie watroby. W onkologii badania koncentrujg sie do tej pory przede wszystkim na aktywowaniu
odpowiedzi uktadu immunologicznego w walce z licznymi nowotworami, gtéwnie w postaci guzéow litych.
Ponadto Grupa prowadzi wczesne prace badawcze w obszarze przetomowej technologii przysztosci, oparte;
na rozwoju substancji matoczasteczkowych celujgcych w mRNA.

3.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
Rynki zbytu

Grupa nie prowadzi tradycyjnej dziatalnosci wytwoérczej lub handlowej. W 2023 roku przychody w kwocie 1,3
min zt zwigzane byty gtéwnie z wptywami z dotacji na koszty ogdine.

Rynki zaopatrzenia

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spétka nie identyfikuje istotnych dostawcow ustug lub
materiatow. Gtéwne kategorie kosztow w 2023 roku dotyczyty ustug obcych oraz wynagrodzenia. W ramach
ustug obcych ujete zostaty ustugi doradztwa prawnego, ksiegowego i finansowego, ustug relacji
inwestorskich oraz ustugi najmu. Wynagrodzenie tych ustugodawcéw stanowi znaczaca kwote w strukturze
kosztéw rodzajowych, niemniej Emitent nie jest przy tym strong zadnej umowy, od ktoérej uzaleznione
bytoby prowadzenie przez Emitenta dziatalnosci operacyjne;j.

Potencjalne rynki zbytu

Rynek biotechnologiczny w Polsce, pomimo ze stosunkowo mtody i niewielki, jest jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw polskiej gospodarki. Ze wzgledu na model biznesowy Spétki nie
stanowi on jednak bezposredniego rynku zbytu a jedynie rynek posredni (wprowadzenie leku na rynek polski
przez docelowego licencjobiorce).

Rynek biotechnologiczny na $wiecie - wartos¢ i perspektywy

Biotechnologia medyczna to interdyscyplinarna dziedzina, ktéra wykorzystuje zywe stworzenia, systemy
biologiczne lub pochodne do ulepszania lub opracowywania procedur i wynikéw produkcji lekéw oraz terapii
zdrowotnych. Ma znaczacy wptyw na rézne branze, w tym medyczng i farmaceutyczng, genomike. Moze by¢
stosowana do rozwigzywania szerokiego zakresu zagadnien, w tym zdrowia i dobrego samopoczucia.

Wedtug raportéw Precedence Research i Grand View Research globalny rynek biotechnologiczny w 2023
roku osiggnat wartos¢ od 1,38 do 1,55 bln USD vs 1.22 bln USD w poprzednim roku. Przewiduje sie, ze bedzie
rést w tempie 12,8 %/13,96% CAGR do 2030 roku, kiedy osiggnie wielkos¢ 3.21 bin USD.
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Rysunek 4. Wielko$¢ rynku biotechnologicznego w latach 2020-2030 (mld USD)
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Zgodnie z raportem Ameryka Pétnocna jest najwiekszym segmentem rynku biotechnologicznego z udziatem
na poziomie 41,4%. Rynek biotechnologii w Ameryce Pétnocnej jest napedzany trendem wzrostu liczby
schorzen przewlektych i zwiekszonymi wydatkami na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i opieke zdrowotna,
czy obecnoscig kluczowych graczy w USA. Region charakteryzuje sie duzg penetracjg platform opartych na
genomice, proteomice i biologii komérki, co przyspiesza wdrazanie narzedzi z zakresu nauk o zyciu.

Natomiast region Azji i Pacyfiku w dalszym ciggu jest regionem najszybszego rozwoju biotechnologii, ze
wzgledu na wzrost inwestycji w badania i rozwoj, poprawie infrastruktury opieki zdrowotnej oraz strategiom
ekspansji przez kluczowych graczy. Przyktadowo Moderna Inc. ogtosita plany ekspansji geograficznej swojej
sieci handlowej w Azji poprzez otwarcie czterech nowych spotek zaleznych w Malezji, Singapurze,
Hongkongu i na Tajwanie. W takich krajach jak Chiny, Indie czy Japonia, bardzo waznym czynnikiem wzrostu
sg inicjatywy rzadowe. Dziatania rzadu majg na celu usprawnienie Sciezki regulacyjnej lekéw, standaryzacje
badan klinicznych, poprawe polityki refundacyjnej i przyspieszenie procesu zatwierdzania produktéow, a
wszystko to zapewni branzy lukratywny potencjat wzrostu. W konsekwencji w dalszym ciggu oczekuje sie,
ze region Azji i Pacyfiku utrzyma trend wzrostowy w najblizszej przysztosci. Ponadto, poniewaz rynki
rozwiniete sg bardziej nasycone, region Azji i Pacyfiku stanowi wyjatkowy potencjat dla inwestorow typu
venture capital.

Wsrod powtarzajacych sie czynnikow napedzajgcych wzrost rynku biotechnologii w okresie prognozy
wymieniane sg rosnace liczby przypadkéw choréb i zaburzen genetycznych, jak réwniez ciggly postep
technologiczny w technologiach reakcji tancuchowej polimerazy (PCR), rozwdj zminiaturyzowanych
przenosnych instrumentéw, wigczenie robotyki, a takze zwiekszone inwestycje, fundusze i dotacje na
dziatalno$¢ badawcza.

Atrakcyjne rynki zbytu - analiza rynku nowych lekéw

Zgodnie z raportem Nature. News & Analysis - 2022 FDA approvals amerykanska Agencja Zywnosci i Lekow
(FDA) wydata zgode na wprowadzenie 55 nowych lekdéw na rynek. Wynik ten jest drugim tak wysokim
wynikiem w historii ostatnich 30 lat (rok wczesniej 37 pozwolen, wzrost o prawie 50%).

Tak jak w poprzednich latach dominujgcymi produktami byty leki przeciwnowotworowe (24% wszystkich
lekéw), Drugie miejsce zajeta neurologia z 16% udziatem a kolejne hematologia z 9%.
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Rysunek 5. Zatwierdzenia CDER wedtug obszaréw terapeutycznych

Qdsetek zatwierdzen

< (%)

Spogladajac na rynek nowych lekéw pod katem rodzaju terapii (ang. therapeutic modalities), nadal
zdecydowanie dominujaca role odgrywaja leki matoczasteczkowe (34; 62% wszystkich lekéw). Aczkolwiek
widoczny jest trend coraz wiekszej réznorodnosci w zakresie sposobéw podania/postaci leku. W 2023 roku
zauwazalny jest wzrost liczby lekéw opartych na nukleotydach, w obszarze przeciwciat pojawity sie réwniez
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4 nowe leki.

Rysunek 6. Zatwierdzenia CDER wedtug modalnosci
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W 2023 roku FDA nadata 31 produktom status priority review. To stanowi 56% nowo zatwierdzonych terapii,
ktore wedtug FDA zapewnia ,znaczng poprawe” w stosunku do standardowej opieki. Ponadto 52% lekow
dotyczyto tzw choréb sierocych, ktére w USA dotykajg mniej niz 200 000 oséb. zas 30% to leki o statusie
terapii przetomowych (ang. breakthrough designation).

Rysunek 7. Tendencje zatwierdzen CDER wedtug oznaczen
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W przypadku wszystkich nowo zatwierdzonych lekéw w latach 2021-2023 $rednie i mediana prognoz
sprzedazy szczytowe] wynosza odpowiednio 1,5 miliarda USD i 0,5 miliarda USD, co odpowiada
dtugoterminowej Sredniej i medianie. Po wykluczeniu szczepionek na Covid-19 $rednia spada do 1,0 miliarda
dolaréw w tym samym przedziale czasowym, a mediana pozostaje prawie stata na poziomie 0,5 miliarda
dolaréow. W szczegdélnosci w przypadku produktéw zatwierdzonych w 2023 roku $rednia spada ponizej 0,8
miliarda dolaréw po wytgczeniu produktéw zwigzanych z Covid-19, co stanowi zaledwie 50%
dtugoterminowej sredniej wynoszacej 1,5 miliarda dolaréw.

Atrakcyjne rynki zbytu - analiza rynku transakcji partneringowych w 2023 roku - sytuacja ogéina.

W raporcie Nature ,Biopharma dealmaking in 2023 podkreslono, ze byt to rok transformacji zwigzany z
wyzwaniami stojacymi przed branzg poczawszy od trudnosci na publicznym rynku finansowym, poprzez
fundusze venture capital dziatajgce obecnie bardziej selektywnie oraz wzrost nadzoru regulacyjnego w
zakresie fuzji i przeje¢, po spotki farmaceutyczne dostosowujgce swoje strategie deal-making w zwigzku z
wejéciem w zycie amerykanskiej ustawy o redukcji inflacji.

Pomimo spadku liczby transakcji M&A do 144 w catym roku w poréwnaniu do 171 w roku 2022, miat miejsce
Znaczacy wzrost zagregowanej wielkosci transakcji do 160 mld USD wobec 87 mid USD w roku 2022.
Tymczasem na rynku partneringowym zgodnie z ostatnimi trendami w 2023 roku aktywnos$¢ po prostu
spadta. Natomiast zagregowane wartosci zostaty bardzo wzmocnione przez rekordowa liczbe transakcji o
duzej wartosci. Najwiekszy wolumen transakcji byt w pierwszym kwartale 2023 roku, po wyraznym spadku
w Il kwartale i stopniowym wzroscie w drugiej potowie 2023 roku Liczba 741 transakgji, ktére miaty miejsce
w 2023 roku stanowita spadek o 24% w poréwnaniu z 971 transakcjami partneringowymi w 2022 roku.
Pomimo znacznego spadku wolumenu, faczna wartos¢ siegneta 186 miliardéw dolaréw, przekraczajac taczna
wartos¢ transakcji o 4%.
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Rysunek 8. Wolumeny transakcji M&A (a) i partnerskich (b) oraz wedtug obszaréw terapeutycznych (c)
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Zrodto: Nature Reviews Drug Discovery January 2024

Podobnie jak w przypadku nowo zatwierdzonych lekéw dominujgcym obszarem terapeutycznym
zawieranych umoéw byta onkologia (35%). Na drugim miejscu byty choroby neurologiczne (13%), a dalej
choroby autoimmunologiczne 8% i choroby zakazne z 6% udziatem. Apetyt spétek farmaceutycznych na
transakcje o wysokiej wartoéci utrzymat sie réwniez w ubiegtym roku, gdzie zanotowano 60 uméw na kwote
przekraczajgcg 1 mid USD kazda (w 2022 byto ich 56). Strukture transakcji w podziale na obszary
terapeutyczne obrazuje powyzszy wykres.

W raporcie zwrécono uwage, ze w dalszym ciggu w strukturze finansowej zawieranych transakcji dominuja
wartosciowo ptatnosci za kolejne kamienie milowe ponad ptatnos¢ wstepna typu upfront. Trend ten jest
zwigzany z redukcja ryzyka finansowego. Wartos¢ potencjalnych kamieni milowych w potencjalnej transakcji
stanowi 83% wartosci catej umowy, a w konsekwencji ptatnosci wstepne majg obecnie tylko 10% udziat.
Warto podkresli¢ w élad za raportem, Zze duze firmy farmaceutyczne skupiajg uwage na aktywach first-in-
class, a z kolei firmy biotechnologiczne dostarczajg innowacyjnych terapii nawigzujac partnerstwa w celu
finansowania wtasnych programéw badawczych.
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Atrakcyjne rynki zbytu - analiza rynku choréb uktadu oddechowego

Wsrdd jednostek chorobowych, ktére sg celem terapeutycznym dla matych czasteczek z platformy
chitynazowej, nalezy wymieni¢ przede wszystkim sarkoidoze, idiopatyczne widknienie ptuc (ang. /PF) oraz
inne Srédmigzszowe choroby ptuc prowadzace do widknienia. Dodatkowo mozliwe alternatywne
zastosowania choroby zapalne lub wiéknieniowe innych organdw takich jak watroba, nerki lub jelito grube.

Sarkoidoza

Sarkoidoza jest chorobg o nieznanej etiologii, na ktérg nie ma obecnie efektywnych terapii. Jest to rzadka
choroba prowadzaca do zmian ziarniniakowych w réznych tkankach, w wiekszosci przypadkow (90%)
obejmujacych ptuca i wezty chtonne érédpiersia. U okoto 40-50% pacjentdw nastepuje samoistne ustgpienie
objawow, jednak znaczna cze$¢ chorych rozwija przewlekta i progresywng forme choroby iwymaga
dtugotrwatego leczenia. Nawet u pacjentéw z umiarkowana i kontrolowang sarkoidoza wystepuje znaczne
obnizenie jakosci zycia i zdolnosci petnienia funkcji zawodowych. U chorych z sarkoidoza skoéry wystepuja
czeste, widoczne znieksztatcenia, ktére prowadza do stygmatyzacji spotecznej i niekorzystnych efektéw w
psychice. Zmiany odpowiadajace /lpus pernio (zZlewnym sinoczerwonym naciekom, gtéwnie na twarzy,
uszach i rekach), ktére obserwuje sie w pdznych stadiach sarkoidozy uktadowej, utrzymuja sie dtugo i u
czesci chorych sg oporne na leczenie glikokortykosterydami. Jedna trzecia pacjentéw rozwija przewlekia lub
progresywng chorobe, ktéra czesto jest oporna na terapie. W przewlektej sarkoidozie zwtdknienie ptuc jest
gtéwnym objawem na poziomie patofizjologicznym i wigze sie z podwyzszonym ryzykiem nadcisnienia
ptucnego, koniecznoscia przeszczepu ptuc i zwiekszong $miertelnoscia, ktéra w krajach zachodnich wynosi
do 8% wszystkich zdiagnozowanych przypadkéw. Bezposrednig przyczyna Smierci jest najczesciej
niewydolno$¢ oddechowa i nadcisnienie ptucne. Sarkoidoza serca i uktadu nerwowego jest réwniez zwigzana
z podwyzszong $miertelnoscia. Warto zauwazy¢, ze chorzy z postepujgca sarkoidozg ptucna, oporna na
sterydy, wykazywali najwyzszy poziom aktywnoéci chitynolitycznej. Podwyzszony poziom aktywnosci
chitynolitycznej obserwowany jest tez u pacjentéw z wczesng i umiarkowang chorobg, co wskazuje, ze
aktywacja CHIT1 jest powszechnym i wczesnym zjawiskiem w sarkoidozie. W konsekwencji CHIT1 uznawany
jest za jeden najlepszych biomarkeréw progresji choroby. Jednoczesnie obecnie stosowane terapie
lecznicze majg bardzo ograniczong skutecznos¢, gtownie dlatego, ze wszystkie zostaty zarejestrowane do
stosowania w innych chorobach, a nie specyficznie w leczeniu sarkoidozy (ang. off-label use).

Szacuje sie, ze na $wiecie ponad 1,3 min 0séb cierpi z powodu sarkoidozy. Zgodnie z doniesieniami Journal
of Internal Medicine z marca 2023 roku roczna czesto$¢ wystepowania sarkoidozy waha sie od 1 do 15 na
100 000 w zaleznosci od regionu. Najnizsze wskazania sa w krajach Azji Wschodniej (0,1 na 100 000), wyzsze
w Ameryce Pétnocnej i Australii (5-10), a najwyzsze w krajach Europy Pétnocnej (Skandynawia) (11-15). W
Europie Potudniowej szacunki sg nizsze niz na pétnocy (Rys. ponizej). Czestos¢ wystepowania i czestos¢
wystepowania réznig sie nawet w poszczegoéinych krajach, prawdopodobnie ze wzgledu na réznice w
genetyce lub w sposobie wykrywania i diagnozowania sarkoidozy.
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Rysunek 9. Czestos¢ incydentow (panel a) i czestos¢ wystepowania w ciggu catego zycia (panel b) sarkoidozy w Europie
wykazujacy gradient pétnoc-potudniowy, z wieksza czestoscia wystepowania w regionach poétnocnych i mniejsza
czestoscig wystepowania w potudniowych regionach.
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Sredni wiek diagnozowania choroby wynosi okoto 50 roku zycia. Mimo ze wiele badan donosi o stosunku
zachorowan kobiet do mezczyzn jako 1:1, to jednak wiecej mezczyzn niz kobiet jest diagnozowanych w
wieku 20-45 lat, podczas gdy rosnie czestos¢ wystepowania zachorowan u kobiet pézniej w wieku 50-65
lat.

Epidemiologie zachorowan na sarkoidoze oraz prognozy w okresie do 2032 roku prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Zapadalno$¢ (ang. /incidence) [w przeliczeniu liczby przypadkéw na 100 000 populacji oraz catkowitej liczby
przypadkéw] oraz chorobowos¢ (ang. prevalence) [w przeliczeniu wzglednym w odniesieniu do ogétu populacji (%) oraz
bezwzglednym do catkowitej liczby przypadkéw] we wskazaniu sarkoidozy w skali swiata

I I 7 I ) I )

192787 193707 194849 195441 195990 196495 196979 197437 197477 197570 0,3%

USA

13449 13527 13607 13666 13726 13785 13835 13875 13881 13880 0,4%
Francja

25060 25075 25102 25086 25079 25077 25077 25082 25037 24989 0,0%
Niemcy

34348 34427 34507 34534 34561 34582 34590 34584 34504 34409 0,0%
Wiochy

26244 26439 26622 26750 26864 26970 27075 27178 27214 27250 0,4%
Hiszpania

20049 20202 20356 20465 20578 20693 20808 20922 20994 21064 0,6%
Wielka Brytania

9627 9604 9578 9533 9 488 9 441 9391 9337 9 266 9193  -0,5%

Japonia
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RA 323587 325005 326646 327501 328313 329071 329784 330445 330404 330387 0.2%
ZEM

Zrodto: Global Data

Sarkoidoza jest chorobg o nieznanej etiologii, na ktérg nie ma obecnie efektywnych terapii. Jest to rzadka
choroba prowadzaca do zmian ziarniniakowych w réznych tkankach, w wiekszosci przypadkéw (90%)
obejmujacych ptuca i wezty chtonne érédpiersia. U okoto 40-50% pacjentdw nastepuje samoistne ustgpienie
objawow, jednak znaczna cze$¢ chorych rozwija przewlekta i progresywng forme choroby iwymaga
dtugotrwatego leczenia. Nawet u pacjentéw z umiarkowang i kontrolowang sarkoidozg wystepuje znaczne
obnizenie jakosci zycia i zdolnosci petnienia funkcji zawodowych. U chorych z sarkoidoza skoéry wystepuja
czeste, widoczne znieksztatcenia, ktére prowadza do stygmatyzacji spotecznej i niekorzystnych efektéw w
psychice. Zmiany odpowiadajace /lpus pernio (zZlewnym sinoczerwonym naciekom, gtéwnie na twarzy,
uszach i rekach), ktére obserwuje sie w pdznych stadiach sarkoidozy uktadowej, utrzymujg sie dtugo i u
czesci chorych sg oporne na leczenie glikokortykosterydami. Jedna trzecia pacjentéw rozwija przewlekia lub
progresywng chorobe, ktéra czesto jest oporna na terapie. W przewlektej sarkoidozie zwtdknienie ptuc jest
gtéwnym objawem na poziomie patofizjologicznym i wigze sie z podwyzszonym ryzykiem nadcisnienia
ptucnego, koniecznoscia przeszczepu ptuc i zwiekszong $miertelnoscia, ktéra w krajach zachodnich wynosi
do 8% wszystkich zdiagnozowanych przypadkéw. Bezposrednig przyczyng $mierci jest najczesciej
niewydolno$¢ oddechowa i nadcisnienie ptucne. Sarkoidoza serca i uktadu nerwowego jest réwniez zwigzana
z podwyzszong $miertelnoscia. Warto zauwazy¢, ze chorzy z postepujgca sarkoidozg ptucna, oporna na
sterydy, wykazywali najwyzszy poziom aktywnosci chitynolitycznej. Podwyzszony poziom aktywnosci
chitynolitycznej obserwowany jest tez u pacjentéw z wczesng i umiarkowang chorobg, co wskazuje, ze
aktywacja CHIT1 jest powszechnym i wczesnym zjawiskiem w sarkoidozie. W konsekwencji CHIT1 uznawany
jest za jeden najlepszych biomarkeréw progresji choroby. Jednoczeénie obecnie stosowane terapie
lecznicze majg bardzo ograniczong skutecznos¢, gtownie dlatego, ze wszystkie zostaty zarejestrowane do
stosowania w innych chorobach, a nie specyficznie w leczeniu sarkoidozy (ang. off-/abel use).

Transakcje rynkowe

Obecnie notujemy niewielka liczbe transakcji (partnering/ licensing agreement) na rynku projektow
badawczo-rozwojowych w analizowanych obszarach - Sarkoidozy.
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Rysunek 10. Liczba transakcji na rynku projektéw B+R w sarkoidozie

Liczba licenciji

0

2014 2015 2017 2020 2021 2022 2023

Zrodto: Clarivate Analytics

Idiopatyczne wtéknienie pfuc (IPF)

Pomimo dwoch zatwierdzonych lekéw nadal nie ma skutecznej metody leczenia IPF, dzieki czemu ciagle
istnieje ogromne zapotrzebowanie na nowe leki, ktére w znaczacym stopniu poprawiatyby stan zdrowia
chorych i wydtuzyty czas przezycia o statystycznie istotny okres. Tradycyjne leki stosowane w IPF, takie
jak glikokortykosteroidy, N-acetylocysteina, azatiopryna nie poprawiajg stanu zdrowia pacjentéw, a
niedawno zarejestrowane pirfenidon i nintedanib (Esberit, Roche i Oflev, Boehringer Ingelheim), wykazujg
umiarkowane dziatanie terapeutyczne potaczone z wieloma towarzyszacymi mu efektami ubocznymi.

Szacuje sie, ze na $wiecie kilkaset tysiecy osoéb cierpi z powodu IPF.

Tabela 3. Liczba nowo zdiagnozowanych przypadkéw IPF; wiek = 18 lat, obie pfcie, N, lata: 2023-2029

| oo | 20¢ oo | 20 | 2077 | 2028 | 2009 JcAGR |

USA 78191 79804 81511 83146 84700 86 209 87 682 1,9%
Francja 5153 5235 5318 5408 5501 5593 5682 1,6%
Niemcy 13657 13801 13918 14021 14153 14 304 14 463 1,0%
Witochy 11914 12044 12180 12322 12 468 12620 12782 1,2%
Hiszpania 8535 8 696 8 866 9038 9211 9388 9572 1,9%
Wielka Brytania 8960 9121 9279 9 449 9642 9819 9976 1,8%
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Japonia 13573 13610 13669 13695 13682 13638 13590 0,0%
5EU 48 219 48897 49561 50238 50975 51724 52 475 1,4%
Razem7MM 139983 142311 144741 147079 149357 151571 153747 1,6%
Liczba zachorowan 215 849 219449 223212 226 819 230 339 233752 237113 1,6%
Liczba leczonych pacjentow, =18

Years (N) 70210 73144 76197 79259 82 346 85 456 88 607 4,0%

Zrodto: GlobalData
Uwaga: Wyniki nie sumuja sie ze wzgledu na zaokraglenie.

5EU = Francja, Niemcy, Wiochy, Hiszpania i Wik. Brytania; 7MM = USA, 5EU i Japonia, CAGR = roczne tempo wzrostu w okresie 2023
2029

Global Data zwraca uwage, ze wsrdd populacji chorych na IPF prawie 65% sg to osoby zdiagnozowane, ale
tylko 31% z nich poddana jest terapii leczniczej, procent ten bedzie rést szybciej niz rynek w kolejnych latach
przedstawionej wyzej prognozy.

IPF jest najczestsza i najbardziej $miertelng chorobg sposréd samoistnych, srédmigzszowych choréb ptuc
(czestos¢ wystepowania 47 - 64%). Jest to zwtdknieniowa choroba przewlekta, o nieznanym podtozu,
postepujaca i $miertelna. Chorujg gtéwnie osoby doroste, powyzej 50. roku zycia, a $rednia przezywalnoé¢
wynosi 3-5 lat od momentu postawienia diagnozy. Dla poréwnania, rokowania pacjentéw sg gorsze niz
w przypadku raka jelita grubego czy szpiczaka mnogiego.

Do niedawna chorzy na IPF mieli niewielkie mozliwosci terapii poza procedurg przeszczepu ptuc, ktéra jest
skomplikowana i limitowana w zwigzku z ograniczonym dostepem dawcow. Aktualnie na rynku sg dostepne
dwie substancje aktywne stosowane w terapii IPF, jednak zadna nie wykazuje pozadanej skutecznosci.
Standardowe metody terapii obejmujg zastosowanie steroidéw (gtdownie prednisone), N-acetylocysteiny
(prekursor glutationu) lub immunosupresanty (np. rifampicyna, cyklofosfamid). Jednak sg one nieskuteczne,
gtéwnie dlatego, ze wiekszos¢ z tych lekéw zostata wprowadzona do leczenia IPF w zwigzku z ich
wykorzystaniem w innych chorobach uktadu oddechowego (tj. astmie czy alergicznym niezycie nosa), ktére
prawdopodobnie réznia sie od IPF mechanizmami patogenezy.

Ponizszy diagram pokazuje liczbe transakcji (partnering/ licensing agreement) na rynku projektow
badawczo-rozwojowych w analizowanym wskazaniu terapeutycznym IPF. Jak wida¢ liczba transakgji jest
doé¢ stabilna w okresie ostatnich 6 lat, pomimo spadku w ostatnich dwdch latach.
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Rysunek 10. Liczba transakgji na rynku projektéw B+R w IPF

Liczba licengji

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021

Zrodto: Clarivate Analytics

Niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie watroby (NASH)

2022 2023

Doktadne okreslenie czestosci wystepowania NASH jest trudne, biorgc pod uwage fakt, ze NASH jest
chorobg poczatkowo przebiegajaca bezobjawowo, a jej diagnostyka jest trudna do przeprowadzenia.
Pomimo tego statystyki sg zatrwazajgce: w zwigzku z epidemiami otytosci i cukrzycy typu I, NAFLD (ang.
nonalcoholic fatty liver disease)staje sie najczesciej wystepujaca przewlekia choroba watroby w populacjach
zachodnich. W zwigzku z tym szacuje sie, ze czestos¢ wystepowania NASH wzroénie o 63% miedzy 2015 a
2030 rokiem, a w USA NASH stanie sie gtéwng przyczyng transplantacji watroby. Wedtug Clarivate Analytics
(2023) prognozy wskazuja, ze catkowita liczba przypadkéw NASH na 7 gtéwnych rynkach (7 MM: Frangja,
Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, USA i Japonia) wzrosnie w ciggu nastepnych 10 lat w srednim
rocznym tempie na poziomie 1,4% z 23 milionéw przypadkéw w 2023 roku do 26 milionéw przypadkéw w
2029 roku. Liczba przypadkow NASH w 2022 roku w USA stanowita 42% wszystkich przypadkéw na 7MM.

Tabela 4. dane dotyczace czestotliwosci wystepowania NASH na 7 gtéwnych rynkach $wiata. (Clarivate Analytics 2023:

NASH - Opportunity Analysis and Forecasts to 2032 - dane w tysigcach)

|| 2023] 2024] 2025 2026 2027] 2028] 2029 2030 2031 2032 ] cAGR |

USA

Francja

Niemcy
Wtochy
Hiszpania
Wielka Brytania

Japonia
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RAZEM 23120 23768 24423 25070 25705 25816 25934 26063 26184 26303 1,90%

63841 64223 64607 64986 65352 65709 66048 66375 66693 67058 0,49%
Zachorowalno$¢ na NASH,

_ ) 7596 8032 8480 8936 9398 9667 9941 10223 10503 10786 357%
Populacja leczonych pacjentow

Zrodto: Clarivate Analytics

Odwrotnie jak w przypadku IPF Clarivate Analytics zwraca uwage, ze pacjentdéw z petng diagnoza choroby
jest mniej niz 1/3 populacji chorych a tylko 12 do 16% jest poddana leczeniu, cho¢ w przypadku tego
ostatniego czynnika jego udziat bedzie rost dynamicznie w okresie przewidzianym prognoza.

Obecnie nie istnieje zadna dedykowana terapia w leczeniu niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia
watroby. Podstawowym celem dostepnych terapii jest spowolnienie postepu choroby watroby, a zwtaszcza
jej transformacji w marsko$¢ watroby i polegaja one gtéwnie na eliminacji czynnikéw ryzyka przyczyniajacych
sie do rozwoju choroby. Pierwsza linig leczenia sg wiec zmiany w stylu zycia, w tym zmiana diety polegajaca
w gtdbwnej mierze na ograniczeniu spozywania ttuszczéw oraz pokarméw o wysokim indeksie glikemicznym,
a takze ¢wiczenia fizyczne. W zwigzku z alarmujacymi danymi epidemiologicznymi oraz brakiem dedykowane;
terapii dla NASH, GlobalData prognozuje gwattowny wzrost rynku lekéw stosowanych w terapii NASH przy
Srednim rocznym wzroscie na poziomie 45,0%, osiggajac okoto 25,3 mid USD w 2026 roku. Tak gwattowny
wzrost spowodowany bedzie gtownie faktem wprowadzenia na rynek nowych lekéw specyficznych dla
NASH. Prognozuije sie, ze poczawszy od 2023 roku nowe terapie beda sukcesywnie wprowadzane na rynek
lekow.

- Transakcje rynkowe

Ponizszy diagram pokazuje rosnacg liczbe transakcji (partnering/ licensing agreement) na rynku projektow
badawczo rozwojowych w analizowanych obszarach - NASH.

Rysunek 11. Liczba transakcji na rynku projektéw B+R w NASH

Liczba licengji

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrodto: Clarivate Analytics
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Atrakcyjne rynki zbytu - immunoterapia przeciwnowotworowa i inne terapie onkologiczne

Choroby nowotworowe s3 drugg na $wiecie przyczyng zgonoéw po chorobach uktadu krgzenia. Wedtug
Swiatowej Organizacji Zdrowia (dane z lutego 2024) w 2022 roku zdiagnozowano 20 min nowych
przypadkéw nowotworéw, a na te chorobe zmarto 9,7 min oséb. Szacuije sie, ze liczba pacjentow bedzie caty
czas wzrastac¢, pomimo znaczacego postepu w obszarze terapii przeciwnowotworowych. Szacunkowa liczba
0s06b, ktore przezyty w ciggu 5 lat od zdiagnozowania raka, wyniosta 53,5 miliona. Okoto 1 na 5 oséb w ciggu
swojego zycia zachoruje na nowotwor, okoto 1 na 9 mezczyzni 1 na 12 kobiet umiera z powodu tej choroby.

Wiele choréb nowotworowych nadal stanowi niezaspokojong potrzebe medyczna na $wiecie. Standardowe
terapie farmakologiczne oparte sg o cytostatyczne chemioterapeutyki. W niektérych przypadkach terapie
te sg skuteczne, ale ich ogromnym ograniczeniem jest toksyczno$¢. W przypadku wielu typdw nowotwordw
brakuje nawet czesciowo skutecznego leczenia. Takie nowotwory jak glejak czy rak trzustki sg bardzo
trudne do wykrycia we wczesnych stadiach rozwoju i s3 zasadniczo nieuleczalne w pédznych stadiach,
powodujac bardzo krotki czas przezycia od diagnozy przy prawie 100% s$miertelnosci.

Szczegodtowa analize zapotrzebowania rynkowego przeprowadzono pod katem wskazan terapeutycznych,
w ktérych moze mie¢ zastosowanie terapia oparta na potencjale terapeutycznym OATD-02:

e nowotworodw jelita grubego (ang. colorectal cancer - CRO);

e nowotwordw nerek (ang. Renall cell cancer - RCO);

e nowotwordw trzustki (ang. Pancreatic cancer - RCC)

e nowotwordw jajnikéw, (ang. Ovarian cancer),

Wedtug wspomnianego wyzej raportu CRC stanowi trzecig najczestsza przyczyne $mierci wsrdd pacjentéw
z nowotworami na catym $wiecie. Do najwiekszej liczby zachorowan dochodzi w krajach UE (33%), Chinach
(31%), Japonii (18%) i USA (17%), zas wzrost zachorowalnoéci bedzie postepowat w $redniorocznym tempie
2,2%.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalno$¢ na poszczegodlne rodzaje nowotwordw w latach 2023-2031.
Tabela 5. Zapadalno$¢ na nowotwory jelita grubego w latach 2023-2031.

143310 145551 147869 150036 152383 154655 156906 159276 161497 15%

Francja 48700 49445 50192 50958 51779 52610 53436 54263 55093 16%
Niemcy 57118 57710 58287 58843 59404 59957 60541 61110 61671 10%
Wiochy 56767 57443 58120 58842 59580 60337 61119 61892 62699 13%
Hiszpania 36570 37158 37778 38439 39106 39853 40622 41400 42183 18%

Wielka Brytania 47 085 47 867 48 631 49 396 50238 51047 51821 52573 53331 16%
Japonia 163860 165320 166535 167409 168298 169200 170024 170728 171023 0,5%
Miejskie Chiny 508292 532033 556465 578674 603077 631659 658695 685530 709678 4,3%
RAZEM 1061702 1092527 1123877 1152597 1183865 1219318 1253164 1286772 1317175 27%

Zrédto: Clarivate Analytics.
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Tabela 6. Poziom wystepowania zachorowan na nowotwory nerek(ang. renall cell cancer - RCC), w latach 2023-2028.

_

Francja

Niemcy
Wtochy
Hiszpania
Wielka Brytania
Japonia
Miejskie Chiny
RAZEM

Zrédto: Clarivate Analytics.

41 868
8718
9 451
7265
3756
8 388
19 213
41315

98 659

42532
8817
9517
7339
3834
8 503

19429
42181

99 971

43232
8912
9577
741
3909
8618
19603
43 041
101 262

1

43873
9006
9627
7 491
3983
8731
19722

43 801

02433

44 450
9093
9679
7575
4059
8 841
19 851

44624

103 548

44993
9174
9724
7 662
4132
8947

19988

45 484

104 620

1,5%
1,0%
0.6%
1,1%
1,9%
1,3%
0.8%
1,9%
1,2%

Tabela 7. Poziom wystepowania zachorowah na nowotwory trzustki(ang pancreatic cell cancer - PC), w latach 2023-2029.

_

54 435

48 384 49433
Francja 12764 12 948
Niemcy 16 954 17137
Wiochy 12183 12329
Hiszpania 9112 9279
Wielka Brytania 9505 9658
Japonia 38 375 38 831
Miejskie Chiny 49742 52043
RAZEM 197 019 201658

Zrédto: Clarivate Analytics.

50515
13124
17 307
12 470
9 449
9804
39 242

1522

13 306
17 469
12622
9629
9952
39 581

54 402 56 527

206313 2

10 608

52 542
13 488
17 624
12784
9809
101
39 967
58 857
215182

53 495
13662
17768
12 946
10 002
10 263
40 375
61554
220 065

138

37

17918

131
102
10 4

13
07
08

40773

64 078

224769

2,0%
1,4%
0.9%
1,2%
1,.9%
1,5%
1,0%
4,3%
2,2%

Tabela 8. Poziom wystepowania zachorowan na nowotwory jajnikéw(ang. Ovarian cancer - OC), w latach 2023-2032

22924
Francja 5539
Niemcy 8042
Wiochy 4944
Hispzania 4024
Wielka Brytania 6 503
Japonia 14 606
RAZEM 66 582

Zrédto: Clarivate Analytics.

23250
5594
8091
4984
4078
6 575

14 598

67170

23582
5651
8137
5025
4134
6643

14 590

67 762

23894
5705
8185
5066
4192
6715

14 581

68 338

24189
5756
8237
5108
4247
6784

14 555

68 876

24 472
5803
8282
5151
4304
6 856

14 525

69 393

24750 25044
5847 5892
8327 8373
5191 5233
4362 4417
6925 6994

14491 14 447

69893 70400

25318
5935
8 420
5274
4473
7062

14 407

70 889

25552
5974
8 467
531
4528
7125

14 351

71308

0,86%
0,60%
0.39%
0,54%
0,90%
0,70%
-0,09%
0.54%

Pomimo wielu lekéw na rynku, leczenie nowotwordéw nadal pozostaje niezaspokojong potrzebg medyczna

w zakresie skutecznosci, dziatan niepozadanych

kosztéw. Rozwdj terapii skojarzonych w obszarze

immunoterapii przeciwnowotworowej stanowi obecnie najbardziej obiecujace i najszybciej rozwijajace sie
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podejscie terapeutyczne, a firmy farmaceutyczne aktywnie poszukujg czasteczek celujgcych w nowe cele
biologiczne, o nowych mechanizmach dziatania. OATD-02 ma potencjat by¢ pierwszym na Swiecie lekiem w
swojej klasie (ang. first-in-class), dzieki skutecznemu blokowaniu dwéch arginaz oraz atrakcyjnemu profilowi
farmakokinetycznemu, wskazujgcemu na mozliwo$¢ podawania leku doustnie raz dziennie.

Transakcje rynkowe

Ponizszy diagram pokazuje réwniez duza liczbe transakcji na rynku komercjalizacji projektéw badawczo-
rozwojowych w analizowanych obszarach choréb onkologicznych.

Rysunek 12. Liczba transakgcji na rynku projektéw B+R w analizowanych obszarach

Liczba licencji

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Clarivate Analytics

O atrakcyjnoéci rynku terapii immuno-onkologicznych éwiadczy réwniez sama dynamika wzrostu prognoz
dotyczaca sprzedazy tych lekdw. Zgodnie z raportem Market Research wielkos¢ rynku immunoterapetykow
szacowana jest w 2032 rok na poziomie 179 mld USD., przy sprzedazy osiagnietej 2022 roku w wysokosci
28 mld USD, co daje stope wzrostu rynku CAGR 21% w okresie prognozy.

Platforma odkrywania nowych lekéw celujgcych w mRNA

W 2021 roku, za sprawg dopuszczonego do sprzedazy leku risdiplam firm Roche i Genentech, otworzyt sie
rynek lekéw opartych na matych czasteczkach celujgcych w mRNA. Risdiplam jest lekiem
matoczasteczkowym modulujgcym taczenie Pre-mRNA SMN2 w celu zwiekszenia poziomu biatka SMN, co
daje efekt terapeutyczny w rzadkiej chorobie rdzeniowego zaniku mieéni. Prognozy sprzedazy dla tego leku
w wysokosci 2 mld USD pokazujg potencjat matych czasteczek w relacji do innych rodzajéw terapii cho¢by
w przypadku choréb rzadkich. Jednoczesnie zauwazalny jest silny trend transakcyjny w obszarze mRNA,
gdzie wiekszos¢ transakcji zawieranych jest na bardzo wczesnym etapie rozwoju leku, czyli wczesnych
zwigzkéw o potwierdzonym wigzaniu do wybranego fragmentu RNA, powodujgcych zmiane jego funkcji.
Jednoczesnie konkurencja w tym obszarze jest duzo mniejsza niz w bardziej tradycyjnych obszarach lekéw
bezposrednio modulujgcych funkcje biatek.
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O atrakcyjnosci tego rynku $wiadcza ponizsze transakcje z ostatnich 5 lat, gdzie ptatnosci poczatkowe
siegajg kwot nawet ponad 100 min USD, a wartos¢ transakcji w biodolars przekracza w kilku przypadkach
kwote miliarda USD. O ostroznym podejsciu do lekéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych bezposrednio
na mRNA éwiadczy fakt, ze zaledwie 5-ciu firmom biotechnologicznym udato sie do tej pory podpisa¢ umowy
o wspotpracy badz licencyjne z wiekszymi partnerami.

Rysunek 13. Transakcje na rynku lekéw celujacych w mRNA

Szybki rozwdj obszaru RNA
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4 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAL ALNOSCIA GRUPY ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Ryzyko zwigzane z wojng pomiedzy Ukraing i Rosjg

W zwigzku z trwajacymi od 24 lutego 2022 roku dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy przedstawiciele
Unii Europejskiej i USA wdrozyli dotkliwy dla Rosji pakiet sankgcji, ktére dotycza strategicznych sektoréw
rosyjskiej gospodarki poprzez zablokowanie im dostepu do technologii i rynkéw, w tym finansowych.

Rosja posiada jedne z najwiekszych na swiecie zasoby surowcéw naturalnych (nie tylko ropy, gazu, czy wegla
kamiennego i brunatnego), lecz réwniez wyrobdéw stalowych, metali przemystowych iwielu innych
niezbednych surowcéw.

Nie mozna wykluczy¢, ze uchwalone przez przedstawicieli Unii Europejskiej i USA sankcje beda wptywaty na
dziatalnos$¢ prowadzong przez Spoétki rowniez w Polsce, z uwagi wtasnie na transporty surowcéw z Rosji, co
w konsekwencji moze zaktoci¢ fancuchy dostaw.

Niewatpliwie konflikt zbrojny w Ukrainie w sposéb nieprzewidywalny wptywa na wskazniki
makroekonomiczne Polski, w tym w szczegdlnosci wysokos$¢ stép procentowych oraz wycene polskiej
waluty (ztotego). Ten ostatni element moze mie¢ wptyw na zwiekszenie kosztéw obstugi zobowigzan z
tytutu ustug badawczych i odczynnikéw kupowanych zagranica.

Spotka nie jest obecnie w stanie oszacowac¢ ewentualnego wptywu tych wydarzen na prowadzone programy
badawcze czy tez dostepnos¢ finansowania. O kolejnych zdarzeniach oraz uwarunkowaniach, istotnie
wptywajgcych na powyzsze obszary Spotka bedzie komunikowaé w trybie wtasciwych raportow.

Ryzyko operacyjne

Dziatalnos¢ Spotki polega na odkrywaniu i opracowywaniu innowacyjnych lekéw w terapii choréb
nowotworowych oraz terapii choréb o podtozu zapalnym, jak réwniez prowadzacych do wtdknienia tkanek
(w szczegdlnosci choréb uktadu oddechowego). Powodzenie modelu biznesowego Spotki zalezy od sukcesu
osiggnietego na kazdym etapie procesu rozwoju leku (ang. drug discovery and development process), od
momentu rozpoczecia programu badawczego, poprzez wytonienie kandydata na lek do badan
przedklinicznych, otrzymanie pozwolenia na rozpoczecie badan klinicznych i osiggniecie pozytywnych
wynikéw badan klinicznych w zakresie bezpieczenstwa i skutecznosci leku, aw efekcie koncowym od
zarejestrowania leku. Pierwszym kamieniem milowym jest wytonienie jednej czasteczki, kandydata na lek
gotowego do rozpoczecia rozwoju przedklinicznego (ang. development candidate), o odpowiednim profilu
farmakologicznym. Ryzyko niepowodzenia osiggniecia tego kamienia milowego (od momentu rozpoczecia
programu), szacuje sie na ok. 40-60%. Kolejnym kamieniem milowym jest przeprowadzenie optymalizacji
syntezy wytonionej czasteczki i opracowanie koncowej formy leku, wykazujacej pozytywne wyniki w
badaniach bezpieczenstwa na etapie badan przedklinicznych w standardzie dobrych praktyk laboratoryjnych
(ang. good laboratory practice, GLP) - w tej fazie ryzyko niepowodzenia szacuje sie na poziomie ok. 30-
50%. W przypadku rozwoju platformy technologicznej matych czasteczek oddziatywujacych z mRNA (na
obecnym etapie rozwoju tej technologii), istotne ryzyko operacyjne moze materializowac sie na znacznie
wczesniejszych etapach rozwoju lekoéw, czyli w fazie discovery. Ze wzgledu na nowy i przetomowy charakter
tego obszaru badan, nie ma jeszcze wiarygodnych danych, ktére pozwolityby oszacowaé w statystycznie
znamienny sposob ryzyko technologiczne poszczegélnych etapéw tego procesu. Spétka ocenia ryzyko
braku osiggniecia etapu potwierdzenia skutecznosci wigzania sie zwigzkéw chemicznych do wybranych
elementéw w strukturach mRNA na ok. 50%. Kolejnym etapem bedzie wytonienie zwigzkéw wiodacych
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spetniajacych podstawowe kryteria lekéw matoczasteczkowych do dalszego rozwoju i to pozwoli juz wejs¢
Spétce w ,0kno partneringowe”. Ryzyko niepowodzenia na tym etapie szacujemy na ok. 25%, co tacznie daje
prawdopodobienstwo sukcesu dojscia do etapu rozmoéw partneringowych na poziomie 30-40%.

Proces odkrywania i rozwoju kazdego nowego leku jest zwigzany z dwoma podstawowymi zagrozeniami:
nieoczekiwang toksycznoscig badanego zwigzku oraz jego niskg efektywnoscig terapeutyczng (lub jej
brakiem). W zwigzku z tym, ze érednio ok. 10% zwigzkdéw osiggajacych etap badan klinicznych zostaje
ostatecznie zarejestrowanych jako lek, Spotka prowadzi réwnolegte badania majace na celu wytonienie
zwigzkow rezerwowych (ang. back-up candidates) w celu ograniczenia ryzyka niepowodzenia catego
programu badawczego (jest to standardowa strategia zwigzana z procesem poszukiwania nowych lekéw).
Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, Spoétka jest narazona na ryzyko niepowodzenia w przypadku
pojawienia sie przeszkoéd na kazdym etapie badan nad lekiem. Jakiekolwiek nieoczekiwane bariery
technologiczne, nieprawidtowosci, opdznienia czy nawet nieznaczne btedy moga doprowadzi¢ do opdznienia
rozwoju i komercjalizacji leku, a w skrajnych przypadkach nawet do zakorczenia programu badawczego.
Grupa Kapitatowa nie moze zagwarantowac, ze proces technologiczny od momentu rozpoczecia programu
badawczego bedzie przebiegat terminowo i bez zaktdcen i nalezy zaktada¢, ze w szeregu przypadkéw
ostatecznie zakonczy sie on niepowodzeniem.

Ryzyko zwigzane z badaniami przeadkiinicznymi

Spotka prowadzi badania przedkliniczne w oparciu o realizowane samodzielnie programy badawcze
(tj. programy prowadzone w catosci przez Spoétke, w ktorych jedynym wiascicielem wszystkich wynikéw prac
badawczych jest Spétka). W ramach samodzielnie realizowanych programéw badawczych Grupa odpowiada
za strategie, kluczowe decyzje, postepy i nadzér programu, w celu wytonienia nowych czasteczek do
rozwoju potencjalnych lekdw, koncentrujgc sie na czasteczkach, ktére moga by¢ pierwsze lub najlepsze w
swojej kategorii. Cze$¢ badan jest wykonywana przez zewnetrzne firmy na zlecenie i pod nadzorem Spotki.
Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia w przypadku niepozyskania nowych projektow
badawczych, nieodkrycia nowych czasteczek w interesujgcych Spoétke obszarach terapeutycznych
i niewyfonienia kandydata na lek o bezpiecznym profilu farmakologicznym do dalszego rozwoju. Spétka nie
moze réwniez wykluczy¢, ze nie uda sie znalez¢ zwiazku spetniajgcego wyznaczone parametry dla
koncowego kandydata klinicznego. Spétka dywersyfikuje ryzyko zwigzane z niepowodzeniem i koniecznoscia
zakonczenia programu badawczego poprzez prowadzenie réwnolegle réznych projektéw badawczych
bedacych aktualnie na réznych etapach rozwoju. Ponadto Spoétka prowadzi szerokg wspdtprace z partnerami
naukowymi, ktéra zamierza wzmocnic¢ i rozszerzy¢ na dalszym etapie rozwoju. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczy¢, ze dziatania te mogg okazac sie niewystarczajace i Spotka nie bedzie w stanie przestawi¢ nowego
kandydata do badan zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Ponadto na etapie badan przedklinicznych
moze sie okaza¢, ze produkty, nad ktorymi aktualnie pracuje Spoétka, nie bedg wykazywaé wymaganego
poziomu bezpieczenstwa lub spodziewanych korzyséci terapeutycznych, co moze spowodowac opdznienie
W rozwoju programu badawczego, koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych badan, a w najgorszym
przypadku koniecznos¢ zaprzestania dalszych badan iutrate mozliwosci osiggniecia przychodow
finansowych. W najblizszym roku ryzyko niepowodzenia badan przedklinicznych zwigzane jest z
prowadzonymi pracami we wszystkich projektach czyli dotyczy USP7 oraz USP21 oraz kolejnych programoéw
inicjowanych na bardzo wczesnym etapie rozwoju leku.
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Ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badari kiinicznych

Po uzyskaniu pozytywnych wynikéw z badan przedklinicznych, Spétka zamierza przejs¢ do etapu badan
klinicznych, prowadzonych w wyspecjalizowanych osrodkach w Polsce i za granica. Spétka moze rozpoczaé
badania kliniczne dopiero po uzyskaniu pozwolenia na ich prowadzenie, po wczesniejszym uzyskaniu
pozytywnej oceny od wiasciwej komisji bioetycznej i wtasciwego urzedu regulacyjnego. W celu dopuszczenia
kandydata na lek do badan klinicznych, Spotka jest zobowigzana przedtozy¢ wyniki badan farmakologicznych
i toksykologicznych oraz charakterystyke chemiczng kandydata na lek. Koniecznos¢ spetnienia szeregu
wymogoéw formalnych w celu uzyskania pozwolenia na rozpoczecie badan rodzi ryzyko, ze w przypadku
niespetnienia jednego z wymaganych warunkdw opdzni sie rozpoczecie badan, co wptynie negatywnie na
terminowg realizacje harmonogramu. Moze to spowodowa¢ opdznienie w realizacji badan, koniecznoé¢
poniesienia nieprzewidzianych naktadéw finansowych w celu dopetnienia dodatkowych wymogoéw
formalnych lub merytorycznych, aw ostatecznosci nawet doprowadzi¢ do zamkniecia programu
badawczego. W obecnym roku ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badan klinicznych
zwigzane jest z rozwojem zwigzku OATD-01.

Ryzyko zwigzane z badaniami Klinicznymi

Badania kliniczne prowadzone sg w celu potwierdzenia terapeutycznego dziatania badanego produktu
leczniczego i zidentyfikowania ewentualnych dziatan niepozadanych u ludzi. W pierwszej fazie badan
klinicznych wyznacza sie bezpieczng dawke leku, ktéra jest podawana niewielkiej grupie zdrowych
ochotnikéw. W przypadku badania leku stosowanego w terapii onkologicznej w pierwszej fazie badania
klinicznego lek podawany jest pacjentom ze zdiagnozowang choroba. Na tym etapie ryzyko niepowodzenia
badan dla réznych wskazan terapeutycznych wynosi pomiedzy 25 a 50% ($rednio 37%). Pierwsza faza badan
klinicznych ma na celu ocene bezpieczenstwa leku oraz jego wtasciwosci farmakokinetycznych (miedzy
innymi wiasciwosci dotyczacych wchtaniania, metabolizmu i wydalania), co pozwala okresli¢ zakres
optymalnych dawek, ktore bedg mogty by¢ podane pacjentom w drugiej fazie badan klinicznych. W
najblizszym roku ryzyko to zwigzane bedzie z rozpoczetymi badaniami klinicznymi dla zwigzku OATD-02.
Warto pamieta¢, ze pacjenci onkologiczni uczestniczacy w badaniach onkologicznych pierwszej fazy sa
bardzo zaawansowani w swojej chorobie nowotworowej i nie maja juz innych zatwierdzonych opcji leczenia,
w zwigzku z czym $mier¢ pacjenta jest jednym z prawdopodobnych ryzyk prowadzonych badan. Jego za$
skutkiem moze by¢ czasowe zatrzymanie badania do czasu wyjasnienia czy Smier¢ nastapita w wyniku
podawania badanego preparatu leczniczego czy tez nie. W tym pierwszym przypadku moze to nawet
prowadzi¢ do zakonczenia catego badania klinicznego.

Druga faza badan klinicznych polega na podaniu leku wiekszej grupie pacjentéw, w celu potwierdzenia danych
uzyskanych w pierwszej fazie, w zakresie bezpieczenstwa leczenia oraz w celu wykazania efektu
terapeutycznego u pacjentéw. Ryzyko niepowodzenia w tej fazie dla réznych wskazan wynosi od 45 do 75%
(Srednio 69%). Gtéwne ryzyka obu tych etapdw to uzyskanie niezadowalajgcych wynikéw u ludzi w
poréwnaniu z modelami zwierzecymi uzytymi w badaniach przedklinicznych (ryzyko translacyjne), zaréwno
pod katem skutecznosci dziatania leku (efektywnos¢), jak i jego bezpieczenstwa. Prowadzenie badan
klinicznych moze nie doprowadzi¢ do osiggniecia zamierzonych wynikéw i konieczne bedzie powtérzenie
poprzedzajacych badan, co moze znacznie wydtuzy¢ proces badawczy i zwiekszy¢ naktady finansowe na
dodatkowe, nieprzewidziane etapy badan. W najgorszym przypadku w trakcie badan klinicznych moze sie
okaza¢, ze lek wykazuje dziatania niepozadane lub nie wykazuje wystarczajgcej skutecznoéci w leczeniu, co
moze spowodowac, ze pomimo poniesionych naktadéw finansowych Spétka bedzie zmuszona zakonczy¢
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program badawczy inie bedzie w stanie uzyska¢ przychodoéw z udzielanych licencji lub ze sprzedazy
rozwijanego leku w przysztosci. Wystapienie jakiejkolwiek negatywnej przestanki moze niekorzystnie
wptyna¢ na pozycje negocjacyjng Spoétki w stosunku do potencjalnych licencjobiorcéw, opédzni¢ lub
uniemozliwi¢ osiagniecie przychodéw ze sprzedazy i licencjonowania wynikéw badan. W najblizszym roku
ryzyko niepowodzenia badan klinicznych fazy drugiej zwigzane jest z planowanym badaniem klinicznym
OATD-01.

Ryzyko zwigzane z zewnetrznym wykonywaniem badar}

Spoétka prowadzi badania przedkliniczne oraz badania kliniczne w laboratoriach zagranicznych i krajowych,
ktore muszag spetnia¢ szereg wymagan, ze szczegdélnym uwzglednieniem wymagan dotyczacych
kompetencji personelu, kierownika laboratorium i gtéwnego badacza, warunkéw sanitarnych pomieszczen i
urzadzen oraz odpowiedniego zaplecza aparaturowego. Ponadto laboratoria muszg dysponowac aktualnymi
atestami i certyfikatami potwierdzajgcymi spetnienie wskazanych wymogéw zgodnie z systemem kontroli
jakosci, dobrymi praktykami wytwarzania (ang. Good Manutacturing Practice - GMP), laboratoryjnymi (ang.
Good Laboratory Practice - GLP) oraz klinicznymi (ang. Good Clinical Practice - GCP). Spétka zleca
wykonanie prac badawczych wielu specjalistycznym, certyfikowanym firmom badawczym (ang. Contract
Research Organizations - CROs) oraz osrodkom akademickim (instytuty badawcze, uniwersytety oraz
szpitale i kliniki akademickie). Do tej pory Molecure korzystato z osrodkéow w USA, Szkocji, Francji
(charakterystyka toksykologiczna w GLP czasteczki OATD-01 oraz OATD-02), Niemczech (badania
kliniczne | fazy OATD-01), na Tajwanie (produkcja w GMP substancji aktywnej OATD-01), w Polsce (Pozlab
- produkcja w GMP tabletek OATD-02) oraz Belgii (Ardena, produkcja kapsutek OATD-02). Wybor
wykonawcy lub osrodka badawczego jest $cisle zwigzany z wymaganiami jakosciowymi stawianymi przez
urzedy regulacyjne dopuszczajgce kandydata na lek do kolejnych etapéw badan (FDA, EMA oraz inne urzedy
krajow cztonkowskich). Zaréwno spetnienie odpowiednich standardéw prowadzonych badan, jak i dobér
osrodkéw sg kluczowe z punktu widzenia firm farmaceutycznych zainteresowanych programami
badawczymi Spotki. W zakresie wykonywania czeéci badan przedklinicznych Grupa wspotpracuje z
kilkunastoma uniwersytetami i osrodkami badawczymi w Polsce (np. Warszawski Uniwersytet Medyczny
i Uniwersytet Warszawski, Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN,
Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie), Europie (np. VIB i Uniwersytet
w Gent w Belgii, kliniki i szpitale uniwersyteckie w Holandii i Niemczech), USA (np. Uniwersytety Rutgers,
Colorado, North Carolina), Australii (Uniwersytet w Melbourne) oraz firmami typu CRO w Europie, Japonii i
USA. Badania te dotycza réznych aspektow prac badawczych, m.in. metod analitycznych czy krystalografii,
specjalistycznych modeli komérkowych, unikalnych zwierzecych modeli choréb czy badan bezpieczenstwa.

Zasady wspotpracy regulowane sg umowami, ktére zabezpieczajg Spotke w zakresie praw majgtkowych do
kluczowej wtasnosci intelektualnej i wynikéw prowadzonych badan.

W zwigzku z tym Spotka odpowiada za wybdr odpowiednich wykonawcéw do badan przedklinicznych
i klinicznych w celu zapewnienia, ze badania te prowadzone beda zgodnie z warunkami okreslonymi
w zezwoleniu na rozpoczecie badan lub zgodnie z dobrymi praktykami (wytwarzania, laboratoryjnymi
i klinicznymi). Wybrany wykonawca musi mie¢ ugruntowane do$wiadczenie w prowadzonych badaniach,
potwierdzone wspétpraca z firmami farmaceutycznymi oraz publikacjami wynikéw badan w czasopismach
0 zasiegu miedzynarodowym. W przypadku, gdyby wybrane laboratorium przestato spetnia¢ wskazane
normy, istnieje ryzyko zawieszenia lub cofniecia zezwolenia na przeprowadzenie badan klinicznych. Ponadto
wybor wykonawcy do przeprowadzenia badan przedklinicznych i klinicznych musi by¢ zgodny z warunkami
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okreslonymi w umowach o dofinansowanie prowadzenia badan ze srodkéw publicznych, ktérych strong jest
Spoétka. W ramach prowadzonych badan istnieje ryzyko powstania szkéd wynikajacych z btedu ludzkiego lub
wadliwego dziatania urzadzen, co moze spowodowal zanieczyszczenie lub zniszczenie materiatu
badawczego, a w konsekwencji spowodowac opdZnienie w terminowej realizacji harmonogramu badan.

W kazdym takim przypadku niepowodzenia badan klinicznych lub przedklinicznych, spowodowanych
wadliwym przeprowadzeniem badan przez wybranego wykonawce, Spétka jest rowniez narazona na ryzyko
reputacyjne, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do rezygnacji lub zmniejszenia szans na pozyskanie nowych
inwestorow.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektow ubocznych leku

Dziatalnos¢ Spoétki skupia sie na prowadzeniu badan chemicznych i biologicznych na etapie przedklinicznym
i wczesnych faz badan klinicznych ukierunkowanych na odkrycie i rozwéj nowych lekéw w terapii choréb
nowotworowych oraz terapii choréb o podtozu zapalnym, jak réwniez choréb prowadzacych do wtdknienia
tkanek, w szczegolnosci choréb uktadu oddechowego. Procedura dopuszczania nowych lekéw do obrotu
jest skomplikowanym procesem majgcym na celu wyeliminowanie ryzyka dopuszczenia do obrotu lekow,
ktore moga spowodowac wystepowanie nieprzewidzianych, powaznych skutkéw ubocznych. Na etapie
badan klinicznych Spétka musi wykaza¢, ze testowany lek jest bezpieczny i nie powoduje niepozadanych
skutkéw ubocznych, ktére zagrazajg zyciu lub zdrowiu pacjentéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze po
dopuszczeniu leku do obrotu u nielicznych pacjentow moga wystapi¢ efekty niepozadane, zagrazajace ich
zyciu lub zdrowiu. Powyzsze moze wptyng¢é na powstanie ewentualnych roszczen po stronie
poszkodowanych, a takze negatywnie na renome i pozycje Spoétki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za lek

Spoétka moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za lek na podstawie ogéinych zasad odpowiedzialnosci producenta
za produkt niebezpieczny. Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego produkt niebezpieczny to produkt
niezapewniajacy bezpieczenstwa, jakiego mozna oczekiwac przy uwzglednieniu normalnego uzycia tego
produktu. W zwigzku z tym Spétka moze dodatkowo by¢ odpowiedzialna za zaspokojenie roszczenh
odszkodowawczych, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. W celu ograniczenia
mozliwosci wystapienia tego ryzyka, Spoétka zawrze umowe obowigzkowego ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Ryzyko zwigzane z umowami partnerskimi

Z analizy transakcji z ostatnich lat wynika, Zze najwyzsze prawdopodobienstwo znalezienia inwestora
wystepuje w przypadku kandydatéow klinicznych na innowacyjny lek, ktérzy pozytywnie przeszli badania
toksykologiczne oraz wykazujg bezpieczenstwo i wstepny efekt terapeutyczny w pierwszej (onkologia) lub
w drugiej fazie badan klinicznych (pozostate jednostki chorobowe). Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
rynkowego, polegajacego na nieznalezieniu partnera lub inwestora branzowego zainteresowanego lekiem
opracowywanym aktualnie przez Spotke. Na ryzyko rynkowe wptywajg zmieniajgce sie strategie budowania
podazy nowych programéw przez duze firmy farmaceutyczne, zapetnienie rynku przez inne skuteczne
terapie, brak mozliwosci dotarcia do i przekonania oséb decyzyjnych o wartosci programu, niewykazanie
skutecznosci dziatania na uznanych modelach zwierzecych oraz niewykazanie bezpieczenstwa lub wstepnej
skutecznosci leku u pacjentow. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze nawet pomimo osiggniecia
pozytywnych wynikéw na etapie badan klinicznych, Spétka nie znajdzie partnera zainteresowanego
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uzyskaniem licencji od Spotki. Molecure przewiduje warunki przysztych umoéw partnerskich na podstawie
wiasnego doswiadczenia oraz powszechnie dostepnych informacji o tego typu umowach podpisywanych na
rynku globalnym. Istnieje zatem ryzyko, ze wynik prowadzonych negocjacji moze nie by¢ satysfakcjonujacy
i warunki wynegocjowanych uméw beda gorsze od przewidywanych. Spétka musi sie réwniez liczy¢ z
mozliwoscig niedotrzymania warunkdéw umowy przez drugg strone.

Ryzyko zwigzane z komercjalizacia leku

Spoétka ma wieloletnig historie dziatalnosci. Rozwijata historycznie ponad 10 i nadal rozwija 8 programow
badawczych, z ktérych najbardziej zaawansowany - OATD-01 zostat w 2020 roku skomercjalizowany i
przyjety z powrotem przez Spétke w lipcu 2022 roku. Spotka planuje rozpoczecie kolejnych programoéw
badawczych w przysztosci. Rynek badan biotechnologicznych jest rynkiem stosunkowo mtodym, szybko
rozwijajgcym sie, ale jednoczesnie nieprzewidywalnym. Sukces komercjalizacji leku zalezy od szeregu
czynnikow, w szczegdlnosci takich jak przebieg i wyniki badan klinicznych, uzyskanie niezbednych zgéd
regulacyjnych na rejestracje, produkcje i wprowadzenie leku do obrotu, powodzenie akcji marketingowe;j,
wynegocjowanie korzystnych warunkéw wspotpracy z duzymi koncernami farmaceutycznymi w zakresie
komercjalizacji leku, istniejacy popyt na lek, utrzymanie ochrony praw wtasnosci intelektualnej i ochrony
patentowej, dochowanie tajemnicy przedsiebiorstwa Spotki, utrzymanie wykwalifikowanej kadry
pracowniczej czy tez brak konkurencyjnych terapii i lekéw na rynku.

Kazdy projekt rozwojowy prowadzony przez Spétke obarczony jest ryzykiem niepowodzenia w postaci braku
komercjalizacji. Spotka na biezaco $ledzi zainteresowanie rynku prowadzonymi badaniami. W przyjetym
modelu wdrozenia projektéw badawczych realizowanych przez Spotke, marketing i forma dotarcia do grupy
docelowej odbiorcéow z branzy farmaceutycznej odbywa sie gtéwnie poprzez udziat w duzych konferencjach
branzowych, publikacje patentéw i wynikéw prac badawczych w renomowanych czasopismach naukowych
oraz na miedzynarodowych konferencjach naukowych. Aktywny udziat cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Naukowej jak rowniez doswiadczonych doradcow branzowych firmy, w potaczeniu z efektywnymi dziataniami
majacymina celu rozwoj biznesu (ang. business development) i nawigzywaniem kontaktéw (ang. networking)
zwiekszajg szanse dotarcia do wiasciwych oséb w koncernach farmaceutycznych. Jednak nie mozna
wykluczy¢, ze koncerny farmaceutyczne, z ktérymi Spotka prowadzi i prowadzi¢ bedzie rozmowy w sposéb
nieoczekiwany zmienig strategie, strukture lub priorytety obszaréw terapeutycznych, co moze zagrozi¢
sfinalizowaniu prowadzonych rozméw komercjalizacjg produktéow Spoétki lub spowodowad rozwigzanie
podpisanych juz umoéw partnerskich. W wypadku skutecznej komercjalizacji, marketing produktu
docelowego (gotowego leku) bedzie wykorzystywat zasoby ipotencjat wybranego koncernu
farmaceutycznego, z ktérym Grupa podpisze umowe.

Ryzyko zwigzane z odkrycliem [ opracowaniem konkurencyjnych lekéw

Gtownym celem dziatalnosci Spotki jest odkrywanie i opracowanie leku w chorobach nowotworowych oraz
chorobach o podtozu zapalnym i prowadzacych do witéknienia tkanek, w szczegdélnosci dotyczacych uktadu
oddechowego. Rynek badan biotechnologicznych jest w tym obszarze jednym z najszybciej rozwijajacych
sie segmentéw rynku Swiatowego, a zainteresowanie i dziatalnos¢ podmiotéw konkurencyjnych moze
spowodowac, ze w przysztosci powstang nowe leki wykazujace wieksza skutecznos¢ terapeutyczng oraz
mniejsze ryzyko wystagpienia dziatan niepozadanych, co w efekcie moze przetozy¢ sie na nizsze
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zainteresowanie lekiem Spoétki i osiggniecie nizszych od zamierzonych przychodéw finansowych ze
sprzedazy leku lub udzielenia licencji.

Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wytonienia konkurencyjnego kandydata do badan na etapie badan
przedklinicznych, ktéry bedzie wykazywac lepsze wiasciwosci terapeutyczne, co spowoduje zmniejszenie
zainteresowania potencjalnych partneréw i inwestoréw branzowych lekiem opracowywanym przez Spoétke.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka odkrycia innych metod terapii, ktére beda wykazywaé wyzszg
skutecznos¢ w leczeniu choréb nowotworowych oraz choréb zapalnych i zwtdknieniowych, a takze beda
zwigzane z mniejszym ryzykiem dziatan niepozadanych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki

Strategia dalszego rozwoju Spétki wymaga duzych naktadéw finansowych, ktére beda pochodzity przede
wszystkim z przychodéw generowanych przez Spoétke, z kolejnych dotacji, jak i pozyskiwanych srodkéw od
inwestorow zewnetrznych. W zwiazku z trudnym do przewidzenia wynikiem badan laboratoryjnych,
mozliwym niedoszacowaniem budzetu na przeprowadzenie badan oraz ryzykiem ponoszenia kosztow
dodatkowych badan, dalszy rozwoj zaréwno obecnie realizowanych, jak i planowanych programéw moze
wymagac¢ dodatkowych naktadéw finansowych. W efekcie nie mozna wykluczy¢, ze w okresie najblizszego
roku Spoétka bedzie stata przed koniecznoécig pozyskania dodatkowego finansowania na doprowadzenie
realizowanych obecnie i kolejnych programéw B+R do etapu transakcyjnego. W przypadku niepowodzenia
uzyskania dodatkowego finansowania Spétka moze zosta¢ zmuszona zawiesi¢ badania lub w najgorszym
przypadku zaprzesta¢ prowadzenia dalszej dotychczasowej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z dotacjami

Grupa planuje pozyskanie $rodkéw publicznych w celu rozwoju nowych projektéw i wzbogacania portfela o
nowe, atrakcyjne projekty B+R. W celu pozyskania nowego finansowania ze srodkéw publicznych, Spétka
musi spetni¢ szereg wymogoéw formalnych oraz rygorystycznych warunkéw konkursowych. Spétka planuje
w najblizszym czasie ztozy¢ wnioski o przyznanie kolejnych dotacji na prowadzenie dalszych badan, jednak
nie moze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia pozyskania nowego dofinansowania, z uwagi na niespetnienie
wymogoéw formalnych lub negatywne opinie ekspertéw oceniajgcych (nie zawsze szeroko uzasadnione
merytorycznie) lub tez nieakceptowalne dla Spotki lub konsorcjantéw warunki umowy o dofinansowanie.
Niepozyskanie planowanych kolejnych dotacji moze spowodowa¢ koniecznoé¢ wiekszego zaangazowania
kapitatu wtasnego, co moze wywrze¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Ponadto, na
podstawie dotychczas zawartych umoéw, Spétka otrzymuje dofinansowanie proporcjonalnie do zakresu
zrealizowanych badan i prac. Zgodnie z warunkami finansowania prac badawczo-rozwojowych Spétka moze
otrzymac zwrot poniesionych kosztéw dopiero po przeprowadzeniu prac badawczych, a do tego czasu jest
zobowigzana finansowa¢ badania z wtasnych srodkéw. W przypadku drugiego modelu finansowania Spotka
pozyskuje srodki finansowe z dotacji w formie zaliczek, ktére nastepnie jest obowigzana rozliczy¢ zgodnie z
whnioskiem i umowg o dofinansowanie. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze koszty poniesione przez Spétke
na projekty badawcze zostang zakwestionowane przez finansujgcego i ostateczna kwota dofinansowania
zostanie zmniejszona, a finansujacy odmowi zwrotu poniesionych przez Spotke kosztéw lub zazada zwrotu
wyptaconej zaliczki wraz z odsetkami. Wiekszos¢ dostepnych dotacji skierowana jest dla mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw. W ocenie Spotki spetnia ona powyzsze kryterium formalne, jednak z uwagi na jej
dynamiczny rozwdj nie mozna wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania powyzszego warunku przez podmioty
przyznajace dotacje, co moze spowodowac koniecznos¢ zwrotu przyznanych dotacji oraz zmniejszy szanse
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Spotki na pozyskanie nowych dotacji z powodu zmniejszonej liczby dotacji skierowanych do duzych
przedsiebiorstw. Wigze sie to z ryzykiem znacznego pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki, co moze
uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Spétka jest narazona na ryzyko zadania zwrotu otrzymanych
dotacji przez instytucje posredniczace. Jednak stanowitoby to zagrozenie jedynie w sytuacji, gdyby Grupa
Kapitatowa wykorzystywata érodki dotacyjne niezgodnie z wytycznymi umowy na dofinansowanie. Spétka,
bazujac na kilkudziesieciu kontrolach przeprowadzonych w realizowanych projektach, ocenia to ryzyko jako
mate. W zwiagzku z oparciem finansowania prowadzonych badan na srodkach publicznych, Spétka jest
narazona na ryzyko wstrzymania finansowania dotacjami przez instytucje posredniczace niezaleznie od
jakoéci prowadzonych prac rozwojowych. Dodatkowo Spétka jest narazona na ryzyko interpretacyjne
rozliczenia projektu w sytuacji nieosiggniecia wskaznikéw rezultatu projektu w okresie trwatosci
(np. komercjalizacji) dla projektéw juz zakonczonych, ale rozwijanych dalej w ramach kolejnych uméw na
dofinansowanie dalszych etapéw prac rozwojowych (badan klinicznych) i to pomimo otrzymania
dofinansowania od tej samej instytucji posredniczacej. W najgorszym wypadku moze oznacza¢ to
konieczno$¢ zwrotu dofinasowania do instytucji posredniczacych wraz z odsetkami. W takim przypadku
Spoétka bedzie poszukiwa¢ dodatkowego prywatnego finansowania, poprzez emisje kapitatu akcyjnego, co
w potgczeniu ze skalg finansowania publicznego moze oznacza¢ ograniczenie dziatalnosci Spétki wytgcznie
do projektéw posiadajgcych najwiekszy potencjat komercjalizacyjny.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem praw wfasnosci intelektuainef

Spoétka dochowuje w swojej dziatalnosci nalezytej starannosci, aby nie zostaty naruszone prawa wtasnosci
intelektualnej osoéb trzecich. Jednak z uwagi na specyfike rynku biotechnologicznego oraz szeroki zakres
ochrony patentowej okre$lony w zgtoszeniach patentowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej oséb trzecich. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci pojawig sie
roszczenia oséb trzecich wskazujgce na rzekome naruszenia patentéw posiadanych lub kontrolowanych
przez te podmioty. W przypadku potencjalnego procesu o ochrone praw do patentéw Spétka moze zostac
zmuszona do zaangazowania znacznych i nieprzewidzianych przez Spétke srodkoéw finansowych. Ponadto
Spoétka nie moze wykluczy¢ ryzyka naruszenia udzielonych jej praw ochronnych przez podmioty trzecie, z
uwagi na nieprecyzyjny opis w zgtoszeniach patentowych i koniecznoséci podjecia dziatan, w celu
przeciwdziatania tym naruszeniom oraz ponoszenia dodatkowych naktadéw finansowych w przypadku
wszczecia sporu sgdowego. W szczegdlnosci Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka powstania sporu na gruncie
zawartych umow licencyjnych. W celu zmniejszenia ryzyka potencjalnego sporu Spétka dazy do
doprecyzowania i ograniczenia niektorych postanowien umoéw sublicencji w drodze negocjacji. W przypadku
wystapienia ewentualnych roszczen, Spétka moze zosta¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych naktadéw
finansowych na prowadzenie postepowania sgdowego w krajach innych niz Polska np. w Stanach
Zjednoczonych wedtug prawa amerykanskiego.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa

W dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke istotng role odgrywa zachowanie w poufnosci danych
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze takie informacje moga
zostac ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujgce ze Spétka, w tym w szczegdlnosci przez jej
pracownikéw czy konsultantéw, a w konsekwencji wykorzystane przez podmioty prowadzace dziatalnos¢
konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Spétki. Pomimo bardzo ostroznej polityki Spétki dotyczacej
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dostepu pracownikéw oraz osob trzecich do danych handlowych i informacji poufnych, Spétka nie moze
zagwarantowac, ze przystugujace jej srodki ochrony praw okaza sie w takim przypadku wystarczajace dla
unikniecia negatywnych skutkéw takich zdarzen.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii Sporki

Celem strategicznym Spdétki jest budowanie trwatego wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na realizacji i komercjalizacji projektéw badawczo-rozwojowych w trzech
obszarach strategicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze oczekiwane cele strategiczne nie zostang zrealizowane,
beda odmienne od oczekiwan lub zostang osiggniete pozniej lub w mniejszym zakresie niz oczekiwano. Jezeli
Spoétka napotka na nieprzewidziane przeszkody w procesie realizacji swojej strategii, moze nie zrealizowac
jej w petni badz wcale, moze podja¢ decyzje o jej zmianie, zawiesi¢ jej realizacje lub od niej odstagpi¢, jak
réwniez moze w ogodle nie osiggna¢ korzysci planowanych z wdrozenia strategii lub osiggna¢ je z
opo6znieniem lub na poziomie nizszym niz zaktadano. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przypadku
niezrealizowania przez Spotke przyjetych celéw strategicznych, inwestorzy utracg zainwestowane w Spotke
Srodki.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodéw

Grupa rozwija kilka programéw badawczych oraz planuje rozpoczecie kolejnych programéw badawczych w
przysztosci. Rynek badan biotechnologicznych cechuje szybki rozwéj oraz nieprzewidywalnos¢. Nie mozna
wykluczy¢, iz Spotka moze nie wygenerowac zaktadanych przychodéw z komercjalizacji przysztych
kandydatow na lek. W przypadku nieosiggniecia przez Spétke przychodéw w przysztosci, inwestorzy moga
nie odzyska¢ zainwestowanych érodkéw. Ponadto, nieuzyskanie kolejnej dotacji lub niepozyskanie przez
Spotke kapitatu od akcjonariuszy moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z utrata kiuczowych pracownikow i niepozyskaniem nowej wykwallifikowanej kadry

Dziatalnos¢ Spotki zalezy od mozliwosci zaangazowania, lojalnosci i utrzymania pracownikéw, w tym
kluczowej kadry naukowe] posiadajacej odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. W zwigzku z tym, ze
dziatalnos¢ Spotki jest uzalezniona od specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia wykwalifikowanych
pracownikéw istotne jest utrzymanie obecnie zatrudnionych pracownikéw oraz pozyskanie nowych wraz z
rozszerzeniem dziatalnosci Spétki. W tym celu Grupa wprowadzita Program Motywacyjny skierowany do
Zarzadu, kadry kierowniczej i pracownikdéw Spétki na lata 2017-2020 (zrealizowany w catosci), Program
DEAL+ oraz Program Motywacyjny 2022-2025. Niemniej jednak aktualnie w branzy biotechnologicznej
istnieje duzy popyt na wykwalifikowanych specjalistéw, co moze wigza¢ sie z ryzykiem wzrostu kosztéow
wynagrodzen w celu utrzymania atrakcyjnych warunkéw pracy dla swoich pracownikow i pozyskania nowych
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymj

Ryzyko kursowe

Spoétka ponosi koszty badan w Polsce oraz za granica, w zwigzku z czym ponosi wydatki denominowane w
zt, jak réwniez w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kursowe mogg spowodowac¢ zwiekszenie naktadéw
finansowych ponoszonych przez Spétke na programy badawcze. Ekspozycja na ryzyko walutowe wynika z
mozliwosci niedopasowania poziomu przychodoéw i wydatkéw w réznych walutach, co moze narazi¢ Spotke
na straty w przypadku niekorzystnego uksztattowania sie kursu wymiany poszczegoélnych walut. Na
obecnym etapie dziatalnosci Spétka uzyskuje dofinansowanie ze srodkéw publicznych w walucie polskiej,
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natomiast w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zagraniczng ponosi wydatki denominowane w walutach
zagranicznych. W przypadku niekorzystnej zmiany kursu walut obcych do kursu ztotego istnieje ryzyko
zwiekszenia ponoszonych rzeczywiscie wydatkéw na finansowanie dziatalnosci Spétki, szczegodlnie ze
wzgledu na obecne ostabienie ztotego wobec koszyka walut obcych zwigzane z pandemig koronawirusa, czy
wojng pomiedzy Ukraing i Rosja. Na date przekazania niniejszego sprawozdania Spétka nie prowadzi aktywnej
polityki zabezpieczen z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, w wiekszosci dziatania podejmowane
sg w ramach hedgingu naturalnego. W przypadku pozyskiwania dotacji obejmujacych ustugi ptatne w walucie
obcej, Grupa uwzglednia odpowiedni margines bezpieczenstwa niekorzystnej zmiany kursu walutowego,
réwniez na poziomie sktadanego wniosku o przyznanie dotacji.

Opis ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi obejmujacymi ryzyko walutowe, stopy procentowej,
ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci na dzien bilansowy zostat zamieszczony w nocie 33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Farmaceutyczne Spoétka jest zobowigzana do zawarcia umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzeniem badan
klinicznych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze posiadane przez Spoétke polisy ubezpieczeniowe mogg okazac
sie niewystarczajace dla zabezpieczenia Spdtki przed wszystkimi niekorzystnymi  zdarzeniami
kwalifikowanymi jako ryzyko ubezpieczeniowe i stratami, jakie Spétka moze ponies¢ w zwigzku
z prowadzeniem swojej dziatalnosci lub zabezpieczy¢ Spétke przed ponoszeniem odpowiedzialnosci z tytutu
roszczen ochotnikdw i pacjentdw biorgcych udziat w badaniach klinicznych lub oséb trzecich, ktére moga w
przysztosci ponies¢ szkode w wyniku dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Niektére rodzaje ubezpieczen
moga okaza¢ sie w ogole niedostepne badz niedostepne w komercyjnie uzasadnionych warunkach. W
zwigzku z powyzszym, ochrona ubezpieczeniowa, jaka Spétka posiada, moze nie by¢ wystarczajaca dla petnej
rekompensaty poniesionych strat. Spétka moze ponieé¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie
petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania moze okazac sie niemozliwe. W przypadku, gdy wystapi szkoda
nieobjeta ochrong ubezpieczeniowy lub szkoda przewyzszajgca sume ubezpieczenia, wowczas moze dojéé
do sytuacji, w ktorej Spotka bedzie musiata wydatkowac wiasne srodki finansowe. Ponadto Spotka moze
zostac¢ zobowigzana do naprawienia szkdd poniesionych w wyniku zdarzen, ktére nie zostaty objete ochrong
ubezpieczeniowa lub ktére przewyzszaja sume ubezpieczeniowa. Spotka nie moze réwniez zapewnic, ze w
przysztosci nie powstang istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowe] posiadanej przez
Spotke.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Molecure S.A. oraz Spétka Zalezna (prowadzaca aktywng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg), w ramach
swojej dziatalnosci, zawierajg transakcje w obrebie grupy kapitatowej. Transakcje te dotyczg wspoétpracy w
zakresie opracowywania innowacyjnych lekéw (Molecure S.A)) iich testowania w badaniach przedklinicznych
(Molecure S.A. i OncoArendi Therapeutics LLC) oraz klinicznych (Molecure S.A.). Molecure S.A. oraz Spoétka
Zalezna zawarty umowe pozyczki. Transakcje te mogg stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych
w celu ustalenia, czy byty zawierane na warunkach rynkowych i czy w zwigzku z tym prawidtowo zostaty
ustalone zobowigzania podatkowe. Istnieje ryzyko, Ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowo$c
warunkow konkretnej transakcji z podmiotem powigzanym, co mogtoby skutkowac koniecznosciag zaptaty
dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.
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Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Dziatalnos¢ Spotki jest uzalezniona od decyzji administracyjnych, zezwolen i zgdéd na podjecie czynnosci
niezbednych do realizacji projektéw badawczych w zakresie projektowania i rozwoju nowych lekow. W
zwigzku z tym Spoétka musi w pierwszej kolejnosci zapewni¢ spetnienie wymogodw koniecznych do uzyskania
wskazanych zezwolen, a w dalszej kolejnosci zadba¢ o utrzymanie uzyskanych zezwolen, decyzjii zgdéd. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze Spétka nie otrzyma wymaganych zgdd w zaktadanym terminie lub uzyskane
zgody zostang cofniete lub wstrzymane.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ Spétki podlega wielu przepisom prawa, w szczegélnosci przepisom z zakresu prawa cywilnego -
w tym przede wszystkim regulacjom Kodeksu Cywilnego, ustawy Prawo Farmaceutyczne, jak réwniez
przepisom regulujgcym ochrone prawa wiasnosci intelektualnej i przemystowej. Srodowisko prawne i
regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje sie zmiennoscia, a przepisy nie sg stosowane przez sady i wtadze
publiczne w sposéb jednolity. W przypadku zmiany w zakresie procedury uzyskiwania wymaganych
pozwolen, procedury rejestracyjnej, natozeniu dodatkowych obowigzkéw na Spétke istnigje ryzyko
ponoszenia dodatkowych naktadéw finansowych na dostosowanie dziatalnosci do nowych wymagan
prawnych.

Ryzyko zwigzane ze sposobem ujecia prac rozwojowych w sprawozaaniu finansowym i podatkowym

Spotka wskazuje, iz w dniu 5 marca 2019 roku Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) wydat komunikat
w sprawie mozliwosci ujmowania aktywoéw powstatych w wyniku prac rozwojowych przez emitentéw
papieréw wartosciowych stosujacych ,MSR 38”. W opinii UKNF w przypadku prac rozwojowych zwigzanych
z opracowywaniem nowego produktu lub procesu produkcyjnego w branzy farmaceutycznej, wtasciwym
dowodem wskazujgcym na mozliwos¢ z technicznego punktu widzenia ukonczenia sktadnika wartosci
niematerialnych i jego komercjalizacji jest uzyskanie pozwolenia wtasciwego organu regulacyjnego w
odniesieniu do nowych produktéw lub proceséw produkcji. UKNF podkresla, ze w konsekwencji tylko
niewielka cze$¢ nakfadéw zwigzanych z opracowywaniem nowego produktu lub procesu produkcyjnego w
branzy farmaceutycznej moze by¢ kapitalizowana. Jednoczesnie UKNF zwraca uwage, ze zakres w jakim
rozpoznawane sg nowe sktadniki wartosci niematerialnych, bedace efektem naktadéw na prace rozwojowe,
powinien rézni¢ sie w praktyce w zaleznosci od branzy i rodzaju produktu, nad ktérym pracuje jednostka.
Biorac pod uwage powyzsze Spotka wskazuje, ze model biznesowy Grupy znaczaco rézni sie od
opisywanego przypadku branzy farmaceutyczneji opracowaniu lekdw biopodobnych, ktére majg wykazywac
podobienstwo do lekow referencyjnych, dla ktérych wygast okres ochrony patentowej. Model biznesowy
Grupy w zatozeniu koncentruje sie na opracowaniu przysztego produktu leczniczego i skomercjalizowaniu
wynikéw prac nad nim najp6zniej we wczesnych fazach badan klinicznych. Spoétka na obecnym etapie rozwoju
nie zamierza samodzielnie wprowadza¢ lekéw na rynek. Tym samym w opinii Zarzadu nie ulegajg zmianie
zasady polityki rachunkowosci przyjete przez Spoétke w zakresie kapitalizowania wydatkéw projektowych w
pozycji bilansu niezakonczonych prac rozwojowych. Istnieje jednak ryzyko odmiennego stanowiska
UKNF/US odnosnie powyzszej kwestii.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego

Spoétka prowadzi réwniez dziatalnos¢ poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej, w tym posiada jedng spotke
zalezng utworzong na terenie Standéw Zjednoczonych, zarejestrowang w stanie Delaware, z siedzibg i
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dziatalnoscig prowadzong w stanie Connecticut. Przepisy prawa obcego moga podlega¢ réznorodnej
interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposéb. Ponadto przepisy prawa obowigzujgce w réznych
stanach réznig sie i dodatkowo mogga podlegac periodycznym zmianom. Spétka chcagc prowadzi¢ dziatalnoéé
na terytorium Stanéw Zjednoczonych, w obrebie réznych stanéw jest zobowigzana stosowac przepisy
aktualnie obowigzujace, a przypadku wprowadzenia nowych przepiséw bedzie zmuszona do podjecia dziatan
dostosowawczych, co w konsekwencji moze spowodowa¢ powstanie znaczacych kosztéw, zwigzanych z
koniecznoscig dostosowania sie do nowych przepisbw oraz ewentualnie kosztéw zwigzanych z
niestosowaniem sie do nich. Spotka nie moze zagwarantowac, ze przyjeta przez nig interpretacja przepisow
prawa obcego nie zostanie zakwestionowana, a w przypadku uznania zasadnosci takiego zakwestionowania,
Spotka nie moze wykluczy¢ wyciggniecia wobec niej stosownych konsekwencji prawnych.

Ryzyko zwigzane za zmianag oraz interpretacja przepiséw podatkowych

Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji podatkowych zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach, w ktorych Spoétka planuje rozwijanie nowych lekéw, Spotka bedzie zmuszona do podjecia dziatan
dostosowawczych, co moze skutkowac powstaniem znaczacych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do
nich. Ponadto na tle stosowania przepiséw prawa podatkowego czesto pojawiajg sie kontrowersje oraz
spory interpretacyjne, ktére sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sady administracyjne. Praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadow
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spotka nie moze
wykluczy¢, ze sad wyzszej instancji lub organy podatkowe w przysztosci dokonajg odmiennej, niekorzystnej
interpretacji stosowanych przez Spétke przepiséw podatkowych, w szczegdlnosci w zakresie stosowanych
przez spétke ulg B+R, czy IP Box.

Wobec powyzszego Spétka nie moze wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w
rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spofki
w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa Molecure prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z sytuacia makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest zaréwno w kraju, jak i za granica, a zatem na jej wyniki wptyw majg
czynniki makroekonomiczne dotyczace zardwno polskiej, jak i $wiatowe] gospodarki. Do istotnych
czynnikéw o charakterze makroekonomicznym majacych wptyw na dziatalnos¢ Spoétki  naleza
w szczegolnosci: (i) dynamika wzrostu PKB, (i) poziom éredniego wynagrodzenia, (i) poziom bezrobocia, (iv)
poziom inflacji, (v) poziom stép procentowych, (vi) kursy walut oraz (vii) polityka fiskalna i monetarna
panstwa. Kierunek i tempo zmian otoczenia makroekonomicznego Spétki beda miaty wptyw na dziatalnos¢
Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe. Niekorzystne zmiany w zakresie tempa wzrostu
gospodarczego, w szczegdlnosci w obszarze sektora farmaceutycznego oraz polityki fiskalnej panstwa w
odniesieniu do dofinansowywania badan klinicznych oraz prac badawczo-rozwojowych mogg w sposéb
bezposredni oddziatywac¢ negatywnie na dziatalnos¢ Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ ADU KORPORACYJINEGO

5.1 Zasady fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W 2023 roku Emitent podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021”7 (DPSN 2021) okres$lonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowg uchwatg weszty w zycie dnia 1 lipca 2021 roku), ktéry
dostepny jest na stronie internetowej GPW pod linkiem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 .

Informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 oraz stosowne o$wiadczenie Zarzadu Molecure
sg udostepnione na stronie internetowej Spétki pod adresem internetowym: www.molecure.com w zaktadce
Relacje Inwestorskie.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz Spétka w roku obrotowym 2023 przestrzegata wiekszosci zasad fadu
korporacyjnego DPSN 2021, z wytgczeniem wymienionych ponizej:

1. POLITYKA INFORMACYJINA | KOMUNIKACJA Z INWES TORAMI

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacgji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeri posiadane/ strategi
mierzalnych celow, w tym zwiaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepow w jej
realizacji okreslonych za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka,

1.4.2. przedstawiac wartosc wskaznika rownosci wynagrodzer wypfacanych jej pracownikom, obliczanego
Jako procentowa roznica pomiedzy sreanim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w Ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosdci.

Komentarz Spétki (dot. 1.4.1, 1.4.2): Spétka w ramach swojej dziatalnosci uwzglednia tematyke ESG. Spoétka
przestrzega w tym zakresie przepiséw prawa, dobrych praktyk wtasciwych dla swojej branzy oraz etyki i
wymagan organdéw oraz instytucji panstwowych lub miedzynarodowych. Spoétka posiada przyjety i
sformalizowany, wyodrebniony dokument regulujgcy kwestie ESG, ktéry jednak nie zawiera mierzalnych
celéw lub celow dtugoterminowych jak réwniez innych wskaznikow. Spétka wskazuje, ze z uwagi na rozmiar
Spotki, rodzaj jej dziatalnosci, a takze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie biotechnologiczne w jej ocenie
niemozliwe jest wprowadzenie stabilnych wskaznikéw w tym zakresie, adekwatnych do jej dziatalnosci i
sytuacji zewnetrznej.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réZznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pfec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
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zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roZnorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki: Spétka nie posiada polityki réznorodnoéci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Spoétka
kieruje sie nadrzedna zasada, zgodnie z ktdrg w Spétce zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz
posiadajgce odpowiednie doéwiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, ktoérych zaangazowanie, do$wiadczenie
i specjalistyczna wiedza przyczyniaja sie do realizacji programéw naukowo-badawczych i budowania wartosci
Spotki dla akcjonariuszy. Jednoczesnie Spotka nie ma wptywu na skiad jej organéw, a aktualny sktad osobowy
Rady Nadzorczej i Zarzadu nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czfonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
Zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybdor do ich skiadu 0sob zapewniajacych roZznorodnosc,
umoZliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziafu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2. 1.

Komentarz Spétki: Decyzja o sktadzie zarzadu i rady nadzorczej podejmowana jest odpowiednio przez rade
nadzorczg oraz walne zgromadzenie. Wyzej wymienione organy przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej kierujg sie aktualnymi potrzebami Spétki. Sktad obu organéw zapewnia réznorodno$¢ zaréwno w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien 1aczyc¢ swojej funkcgii z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz Spotki: Rozmiar Spétki oraz charakter jej dziatalnosci nie uzasadniajg rozdzielenia funkcji
przewodniczacego rady nadzorczej i kierujgcemu pracami komitetu audytu, dziatajgcego w ramach rady.
Spoétka nie ma wptywu na sktad komitetu audytu, gdyz ten jest wybierany przez rade nadzorcza. Obecny
sktad komitetu audytu oraz wewnetrzny podziat funkcji zapewnia wykonywanie przez niego swoich
obowigzkow w sposob profesjonalny, skuteczny i zgodny z przepisami. Ponadto w ocenie Spoétki taczenie
funkgji nie zaburza niezaleznosci pracy komitetu audytu.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.3 Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujagcego
funkcjia audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spdtkach, w ktdrych nie powoitano
audytora wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jeZeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz Spoétki: Rozmiar Spotki oraz rodzaj jej dziatalnosci, a takze regularne i czeste audyty dziatalnosdi,
wynikajace z uméw o dofinansowanie projektow realizowanych przez Spétke oraz obowigzujacych regulacji
zwigzanych z badaniami przedklinicznymi i klinicznymi nie uzasadniajg powotania osobnej funkcji audytora
wewnetrznego (osoby kierujgcej audytem wewnetrznym).

36. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcionalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkce
komitetu audytu.
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Komentarz Spétki: Rozmiar Spoétki oraz rodzaj jej dziatalnosci, a takze regularme i czeste audyty, wynikajace
z umow o dofinansowanie projektéw realizowanych przez Spotke oraz obowigzujacych regulacji zwigzanych
z badaniami przedklinicznymi i klinicznymi nie uzasadniajg powotania osobnej funkcji audytora wewnetrznego
(osoby kierujgcej audytem wewnetrznym).

37 Zasady 34 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar.

Zasada 3.7 nie dotyczy Spotki.
4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAM!

4.]. Spotka powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-waine), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania
akcfonariuszy, o lle jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Spotka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggac
niewspotmierne do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy taka mozliwoscig koszty oraz inne zasoby
Spotki. W zwigzku z tym Spétka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Spotka wskazuje jednoczesnie, ze dotychczas nie byty do niej zgtaszane
uwagi lub oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie. Ponadto w ocenie Spétki istniejg powazne ryzyka
techniczne i prawne organizacji walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), a przy tym wdrozenie tej zasady obcigzytoby Spétke dodatkowymi, wysokimi
kosztami.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasle
rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spétka nie przewiduje mozliwosci wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Dotychczas Spotce nie byty zgtaszane uwagi lub oczekiwania akcjonariuszy w tym
zakresie, a realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych
oraz podawanie informacji na stronie internetowej po kazdym walnym zgromadzeniu, zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych przebiegu
organizowanych przez Spétke walnych zgromadzen.

48 Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgftoszone przez akcjonariuszy najpoznie/ na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka dziata w
zgodzie przede wszystkim z przepisami Kodeksu spétek handlowych, ktéry przewiduje odmienny termin na
dokonanie ww. czynnosci. Spétka nie jest w stanie wptynaé na dziatania akcjonariuszy lub zakwestionowac
dziatan akcjonariuszy dokonywanych przez nich w zgodzie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Tym
niemniej Spoétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiem wyprzedzeniem z
poszanowaniem niniejszej zasady.
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4.9 W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczef nowej kadencji:

4.9.]. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgtoszone w terminie umoZzliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z naleZytym rozeznaniem, lecz nie poZniej niz na
3 ani przed walnym zgromadzeniem, kandyaatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki:

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka dziata w
zgodzie przede wszystkim z przepisami Kodeksu spétek handlowych, ktéry przewiduje odmienny termin na
dokonanie ww. czynnosci. Spétka nie jest w stanie wptynaé na dziatania akcjonariuszy lub zakwestionowac
dziatan akcjonariuszy dokonywanych przez nich w zgodzie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Tym
niemniej Spotka zacheca akcjonariuszy do zgfaszania kandydatur z odpowiem wyprzedzeniem z
poszanowaniem niniejszej zasady.

5.2 Organy zarzadzajgce i nadzorcze
Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Zarzadu Molecure S.A. wchodzity nastepujace osoby:

e Marcin Jan Szumowski — Prezes Zarzadu,

e Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

e Adam Gotebiowski - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

W dniu 3 stycznia 2023 roku Spotka ogtosita powotanie do Zarzadu Spétki na stanowisko Cztonka Zarzadu
dr. Samsona Funga, petnigcego w Spétce funkcje Chief Medical Officer. Jednoczeénie Dr Adam Gotebiowski
zrezygnowat z funkgji cztonka Zarzadu i objat stanowisko Senior Research Fellow w Molecure.

Na dzier 31 grudnia 2023 roku oraz na dzier publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Molecure
S.A. wchodza nastepujgce osoby:

e Marcin Jan Szumowski — Prezes Zarzadu,

e  Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

e Samson Fung - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,

e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e Piotr Zdtkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze],
e Mariusz Ryszard Gromek - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Paul Van Der Horst - Cztonek Rady Nadzorczej

61|Strona



Dokument w formacie pdf nie stanowi oficjalnej wersji

W dniu 31 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o odwotaniu Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Pana Piotra Zotkiewicza.

W dniu 1 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza podjefa uchwate o powotaniu Pana Paula van der Horst na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zarzad Molecure SA w dniu 30 lipca 2023 roku powziat informacje o $mierci Pana Mariusza Gromka w dniu
28 lipca 2023 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenie o powotaniu w drodze kooptac;i
nowego Cztonka Rady Nadzorczej - Pani Agnieszki Motyl, ktére zostato zatwierdzone przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 21 listopada 2023 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzier publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza funkcjonowata w
nastepujacym sktadzie:

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze],
e Agnieszka Motyl - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorcze],

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
e Piotr Zdtkiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,
e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 1 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Pawta Trawkowskiego na
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Pawet Trawkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,

e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.
Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg warunki zawarte w art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach.
Zarzad Spotki wskazuje, ze w zakresie dziatajgcego w Spoétce Komitetu Audytu:

1) Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa: Pan Pawet Trawkowski, Pani Nancy van
Osselaer oraz Pan Paul van Der Horst.

2) Osobg posiadajacg wiedze i umiegjetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Pawet Trawkowski.

Pan Pawet Trawkowski jest absolwentem Wydziatu Marketingu i Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego z 25-letnim doswiadczeniem menadzerskim i szeroka wiedza nabyta w najwiekszych,
miedzynarodowych firmach farmaceutycznych.
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Od 1997 do 2003 roku pracowat w firmie Abbott Laboratories Poland, na stanowisku Kontrolera
Finansowego. Od 2003 do 2009 petnit funkcje Dyrektora Finansowego i cztonka zarzadu w polskim
oddziale firmy Wyeth a nastepnie po zakupie Wyeth przez Pfizer do 2010 roku pracowat jako Starszy
Strateg w firmie Pfizer odpowiedzialny za projekty rozwoju biznesu w Polsce jak réwniez na terenie
Europy Wschodniej.

Od 2010 pracuje w Gilead Sciences gdzie obejmowat rézne stanowiska finansowe w Europie i w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, jak roéwniez prowadzit projekty o zasiegu globalnym. Obecnie pracuje jako
Wiceprezes ds finansowych na obszar Europy, Kanady i Australii. W ramach swoich obowigzkéw jest
odpowiedzialny za cato$¢ proceséw finansowych w regionie, w szczegélnosci zwigzanych z planowaniem,
analiza i sprawozdawczoscig finansowa zaréwno na potrzeby grupy jak i lokalnych rynkéw.

3) Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg Pan Paul van
Der Horst oraz Pani Nancy van Osselaer.

Dr Nancy Van Osselaer posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w rozwoju lekdéw uzyskane na kierowniczych
stanowiskach w globalnych firmach farmaceutycznych: Galapagos NV, Johnson&Johnson oraz UCB Pharma.
W wielu projektach miata kluczowy udziat w procesie rejestracjii zatwierdzenia lekdéw do obrotu, prowadzac
programy rozwojowe w réznych obszarach terapeutycznych i uczestniczac w komisjach rozwoju lekéw. Jest
farmaceutka z wyksztatcenia i posiada doktorat z farmakologii uzyskany na Uniwersytecie w Antwerpii w
Belgii.

Dr Paul Van der Horst od 2021 jest zatrudniony w AgomAb Therapeutics jako Chief Business Officer.
Wczesniej pracowat w Galapagos NV, gdzie kierowat dziatem rozwoju korporacyjnego, odpowiedzialny za
wszystkie wieksze transakcje, licencjonowanie, M&A oraz inwestycje. Pracowat takze w butikowym banku
inwestycyjnym Kempen & Co w Amsterdamie, zajmujac sie obrotem europejskimi akcjami farmaceutycznymi
i biotechnologicznymi inwestorom instytucjonalnym w Europie i USA. Ma doktorat z ginekologii
onkologicznej w Centrum Medycznym Uniwersytetu Erazma w Rotterdamie w Holandii.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych Molecure S.A. i Grupy Kapitatowej Molecure:

1. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spotki.

2. Rada Nadzorcza Spotki dokonuje wyboru firmy audytorskiej po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu, w ktérej Komitet Audytu:

a. wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

b. oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

c. stwierdza, ze Spoétka nie zawarfa umoéw zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66
ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

d. potwierdza, na podstawie okazanych dokumentéw i ztozonych oswiadczen iwyjasnien,
ustalenie spetniania przez firme audytorska wymogdw dla powierzenia jej czynnosci.

3. W przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdan
finansowych, Komitetu Audytu przygotowuje i przedktada Radzie Nadzorczej Spétki rekomendacje
co do wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja ta:

a. jest sporzadzana na podstawie procedury zbierania ofert zorganizowanej przez Spétke
zgodnie z 82 tej procedury;
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10.

b. odnosi sie do co najmniej dwdch firm audytorskich rekomendowanych przez Komitet
Audytu wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu
wobec jednej z nich;

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie
sprawozdan finansowych mogta zostac¢ podpisana lub przedtuzona w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majgtkowych.

Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegolng
uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci oraz wysokiego poziomu merytorycznego firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta, w szczegoélnosci Komitet Audytu, przedstawiajgc rekomendacje
Radzie Nadzorczej, uwzglednia zakres, skale i rezultaty ustug wykonywanych przez firme
audytorska i biegtego rewidenta w okresie ostatnich 5 (pieciu) lat poprzedzajacych wybor firmy
audytorskiej.

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta sg dokonywane na
kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem do$wiadczenia firmy audytorskiej w
zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w
tym spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz znajomosci
branzy biotechnologicznej, farmaceutycznej i nowoczesnych technologii. Wyboér dokonywany jest
z uwzglednieniem struktury i specyfiki dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym posiadania spotek
zaleznych w jurysdykcjach zagranicznych.

Wyboér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, tzn.
w taki sposdb, aby kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce
przez okres dtuzszy niz 5 (pie¢) lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac
badanie ustawowe w Spoétce po uptywie co najmniej 3 (trzech) lat od zakonczenia ostatniego
badania ustawowego;

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia: i) rezygnacji Spotki z powierzenia badania w drugim takim
roku za zgoda Rady Nadzorczej, ii) przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z
uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Ani pierwsze zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub firme audytorska ani
pierwsze zlecenie tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami nie moze trwac dtuzej niz dziesie¢ lat.

W dniu 24 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spoétki firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie

na audytora badajgcego roczne oraz dokonujacego przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego

Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2022 oraz 2023 rok. UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdan Spotki dominujacej oraz
Grupy Kapitatowe] spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach
finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi. UHY ECA Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 3115. Rekomendacja Komitetu

Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej spetniata obowigzujgce warunki oraz zostata sporzadzona

zgodnie z regulacjami w polityce wyboru firmy audytorskiej.
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W dniu 22 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spotki firmy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie na
audytora badajgcego roczne oraz dokonujgcego przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Spotki i
jej Grupy Kapitatowej za 2024, 2025 oraz 2026 rok. UHY ECA Audyt Spoétkaz ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdan Spétki dominujacej oraz Grupy
Kapitatowej spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanych sprawozdaniach
finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi. UHY ECA Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 3886. Rekomendacja Komitetu Audytu
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej spetniata obowigzujgce warunki oraz zostata sporzadzona zgodnie z
polityka wyboru firmy audytorskiej

Gtowne zatozenia zasad $wiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej na rzecz Molecure S.A. i Grupy Kapitatowej Molecure:

1. Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora na rzecz Spotki lub jednostek przez nig
kontrolowanych odbywa sie zgodnie z wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacego, w szczegdlnoéci z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogdw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
2005/909/WE oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

2. Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora na rzecz Spotki lub jednostek przez nig
kontrolowanych odbywa sie réwniez zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio
dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

3. Audytor moze $swiadczy¢ ustugi dozwolone na rzecz Spétki lub jednostek przez nig kontrolowanych
wyfacznie w przypadku, gdy jest to uzasadnione interesem Spotki lub jednostek przez nig
kontrolowanych, w szczegoélnosci gdy audytor, znajac Spoétke i jej otoczenie, moze zaoferowac
Spoétce wysokiej jakosci dozwolone ustugi, $wiadczone z poszerzong wiedzg o Spoétce /Grupie, na
konkurencyjnych warunkach.

4. Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora na rzecz Spotki lub jednostek przez nig
kontrolowanych wymaga zgody Komitetu Audytu. Komitet Audytu podejmuje stosowna uchwate
na wniosek Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, tj. UHY ECA
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa $wiadczyta rowniez na rzecz Emitenta
dozwolong ustuge niebedacg badaniem, polegajagcg na sprawdzeniu zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania.

W 2023 roku odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu, ktére dotyczyty prac biegtego rewidenta nad
przegladem poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania rocznego sprawozdania finansowego.
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5.3 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym przedstawiaty sie nastepujaco:

Zarzad

Tabela 9. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

okres zakonczony 31.12.2023

zt
Marcin Jan Szumowski 473 205
Stawomir Piotr Broniarek 421088
Samson Fung (***) 999 474
Adam Gotebiowski(*) 0
Agnieszka Rajczuk Szczepanska(**) 348 405
Zbigniew Zastona(**) 473 205
Razem 2715377

okres zakonczony 31.12.2022
zt

548 043

414 200

500 000

345438
376 638

2184319

(n Cztonek Zarzadu do 16 stycznia 2022 roku, ¢+ Cztonek Zarzadu od 28 stycznia 2022 roku, (***) Cztonek Zarzadu od 3 stycznia 2023 roku

Rada Nadzorcza

Tabela 10. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

okres zakonczony 31.12.2023

zt
Paul van der Horst 132992
Tomasz Piec 133618
Agnieszka Motyl 44 448
Pawet Trawkowski 124 218
Nancy van Osselaer 124 218
Mariusz Ryszard Gromek 64 217
Henryk Gruza 0
Rafat Kaminski 0
Krzysztof Adam Laskowski 0
Piotr Zotkiewicz 81290
Razem 705 000

okres zakonczony 31.12.2022
pat

117619
140 975
0

56 900
117619
112 780
11424

63 459
11514

197 365

829 655

Poza powyzszym Pan Paul van der Horst na podstawie wspétpracy miedzy Spotka a kontrahentem HorstBiotech B.V.

otrzymat wynagrodzenie za $wiadczenie ustug doradztwa w zakresie relacji inwestorskich oraz business development w

kwocie 18 000 EUR.
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5.4 Akcje posiadane przez cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych

Ponizej zaprezentowane informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien 31 grudnia 2023 roku w sztukach oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania:

Tabela 11. Stan posiadania akcji przez cztonkdw organéw zarzadzajacych i nadzorczych na dziefi 31.12.2023 r. i na dzieh
publikacji niniejszego Sprawozdania

wartos¢

- . liczba akdjifliczba udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej

nazwa akcjonariusza nominalna rostw liczbie glosow (%)
akgji () g g :

Marcin Szumowski, w tym posrednio 11762 1176 163 6,99%
poprzez Szumowski Investments Sp. z
0.0.*
- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 590 1059 000 6,29%
Investments Sp. z 0.0.*
- w tym bezposrednio™ 1172 117163 0,70%
Stawomir Broniarek 345 34506 0,2%
Agnieszka Rajczuk Szczepanska 58 5800 0,03%
Zbigniew Zastona*** 189 18 890 0.11%
Paul van der Horst 100 10 000 0,06%
Razem 12 454 1245 359 7.40%

* Szumowski Investmets Sp. z o.o. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest
prezesem zarzadu Szumowski Investments Sp. z o.0.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych
Emitenta.

W dniu 21 grudnia 2023 roku do Spotki wptyneta informacja od Szumowski Investments So, z 0,0,
powiadomienie notyfikacyjne dotyczace nabycia 49 000 akcji Spotki.

Ponadto w marcu 2023 roku Panu Marcinowi Szumowskiemu, Panu Stawomirowi Broniarkowi, Pani Agnieszce
Rajczuk Szczepanskiej oraz Panu Zbigniewowi Zastonie zostato przyznanych po 6.000 uprawnien w ramach
Programu Motywacyjnego 2022-2025. Osoby uprawnione bedg mogty podpisa¢ Umowy Objecia Akcji po
zakonczeniu Il Okresu w ramach Programu Motywacyjnego, tj. nie wczesniej niz w 2025 roku, a papiery
wartosciowe przyznawane w ramach realizacji tego programu beda obejmowane pod warunkiem realizacji
dodatkowych kryteriow firmowych okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 oraz
uchwatach Rady Nadzorczej. Szczegodty Programu zostaty opisane w rozdziale 5.15.
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5.5 Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spotki
Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 roku i na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania.

Tabela 12. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 roku i na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania

Udziat w kapital Udziat 6lnej
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw Ziatw iepitaie : Zla, W OBOINe]
zaktadowym liczbie gtoséw

MS GALLEON GmbH razem z
BLACK FOREST SICAV - SIF 4200 000 4200 000 24.95% 24,95%
societe anonyme anonyme*

Marcin Szumowski razem z
Szumowski Investments Sp. z 1176 163 1176163 6,99% 6,99%
0.0.**

Nationale-Nederlanden

Powszechne Towarzystwo 1445 819 1445 819 8,59% 8,59%
Emerytalne S.A.

Pozostali 10014018 10014018 59,48% 59,48%
Razem 16 836 000 16 836 000 100,00% 100,00%

* Zzgoanile z zawiadomieniem zakomunikowanym raportem biezacym nr 44/2023

** Szumowski Investmets Sp. z o.o. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z o.o.

Dnia 1 grudnia 2023 roku Spoétka powzieta informacje o zbyciu 3.367.200 akcji Spétki przez Black Forest
SICAV-SIF, co doprowadzito do obnizenia udziatu akcjonariusza w ogolnej liczbie gtoséw z dotychczasowych
29,69% do poziomu 9,69% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce. Akcje nabyta Spotka MS GALLEON GmbH z
siedzibg w Wiedniu, Austrii, co z kolei doprowadzito do osiggniecia udziatu wynoszacego 20% w ogolnejliczbie
gtoséw w Spotce.

Ponadto 21 grudnia do Spotki wptynety dwa powiadomienia. Jedno z otrzymanych zawiadomieh zostato
wystosowane przez Black Forest SICAV-SIF societe anonyme z siedzibg w Luksemburgu [,BFF’] i dotyczy
zbycia 779.310 akcji Spotki, co z kolei doprowadzito do obnizenia udziatu wyzej wskazanego akcjonariusza w
ogdlnej liczbie gtoséw z dotychczasowych 9,69% do poziomu 4,95% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce.
Drugie z otrzymanych zawiadomien zostato wystosowane przez MS GALLEON GmbH z siedzibg w Wiedniu,
Austria, i dotyczy zmniejszenia tacznego bezpoéredniego i posredniego poziomu posiadania udziatu w
kapitale zaktadowym Spoétki oraz udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw do 24,95%, co odpowiada tacznie
(samodzielnie oraz przez podmiot zalezny BFF) 4.200.000 akcjom Spotki.

5.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétce nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia
wiasnosci papieréw wartosciowych.
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5.7 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu oraz akcje uprzywilejowane
Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétce nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania
prawa gtosu w Spétce. W Spétce nie wystepuja papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.
5.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji
Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Spétki Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spotki Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone wyraznie do kompetencii
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w szczegélnosci:

a) wytyczanie strategii rozwoju Spofki,

b) definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spétki,

c) prowadzenie spraw Spotki

d) zawieranie umow,

e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,

f)  wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spotki publiczne)j,

g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa lub potrzebami

Spotki,

h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania
finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki,

i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego.

Zarzad Spoétki nie posiada uprawniania w zakresie decyzji o wykupie akcji.

W dniu 14 grudnia 2022 roku Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zmiany wysokoéci
kapitatu docelowego poprzez ustanowienie go na poziomie 5.000 zt. Zmiana stuzy¢ ma realizacji nowego
programu motywacyjnego, ktéry zostat uchwalony 14 grudnia 2022 roku przez Walne Zgromadzenie. Zmiana
statutu w ww. zakresie oczekuje na zarejestrowanie przez whasciwy Sad.

Ponadto dnia 16 sierpnia 2023 roku Sad Rejonowy m. st. Warszawy zarejestrowat zmiane Statutu
zZwigzang z zakonczonym procesem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych
akcji serii H, Na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 5 lipca 2023 roku w ramach subskrypcji
prywatnej, wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, oraz zmiany Statutu
Spofki, kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 27.760 PLN poprzez emisje 2.776.000
akcji i wynosi obecnie 168 360 PLN.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 168.360,00 zt dzieli sie na 16.836.000 akcji serii A, 360.000 akcji serii E,
100.000 akcji serii G oraz 2.776.000 akgji serii H o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

Zgodnie z § 18 ust. 2 Statutu Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 22 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki.

Zgodnie z 8 22 ust. 2 i 3 Statutu Spétki oprocz spraw wskazanych w obowigzujacych przepisach prawa lub
w innych postanowieniach Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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a) ocena sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku lub pokrycia straty;

C) sporzadzanie i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty
rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej), ktére powinno zawierac¢ co najmniej elementy, ktére
okresla art. 382 83(1) Kodeksu spoétek handlowych;

d) wybdr i odwotywanie firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Spotki;

e) zatwierdzanie rocznego budzetu Spoétki, o ktdrym mowa w § 15 Statutu wraz ze strategia rozwoju
Spotki na nastepny rok obrotowy;

f)  zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu oraz zmiany tego Regulaminu;

g) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzaduy;

h) ustalanie lub zmiana zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw
Zarzadu;

i) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki;

j)  zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Spoétki z waznych powodéw;,

k) wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez cztonkéw Zarzadu w organach innych spotek oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia;

) przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;

m) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzadowi zgody na:

a) emisje papieréw wartosciowych

b) zbywanie akcji, udziatow lub innych tytutdw uczestnictwa w spétkach;

¢) nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatow lub innych tytutéw uczestnictwa w spétkach o wartosci
przekraczajacej 1 000 000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych);

d) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartoéci przekraczajgcej wartosc¢
2.000.000,00 zt (stownie: dwoch milionéw ztotych) oraz rozporzadzanie wtasnoscia intelektualng
Spotki w zakresie znaczaco réznym od zaakceptowanego przez akcjonariuszy ramowego biznes
planu;

e) obcigzenia majatku Spotki prawami rzeczowymi, zaciggniecia kredytow lub pozyczek;

f)  nabywanie i zbywanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w uzytkowaniu wieczystym:;

g) nabywanie, zbywanie lub obcigzanie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 551 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (tekst jednolity Dz. U. z
2017 r. poz. 459 ze zm.);

h) zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym (zgodnie z § 13 ust. 6 Statutu);

i) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

j)  wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, uchwalonego w dniu 25 stycznia 2017 roku w granicach tam okreslonych.
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5.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Molecure

Zgodnie z § 26 pkt. 2 lit. f Statutu Spotki, zmiana statutu Spétki lezy wytgcznie w kompetencjach Walnego
Zgromadzenia.

Statut Spétki nie przewiduje rozwigzan w tym obszarze innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.

5.10 Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okreslajg par. 25-28 Statutu Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
przepisami Kodeksu spoétek handlowych, innych przepiséw prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b) podziat zysku lub pokrycie straty;

C) udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw;

d) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e) dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat;

f) zmiana Statutu;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych lub innych papieréw wartosciowych dajacych prawo objecia, nabycia lub ztozenia
zapisu na akcje Spotki;

h) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki:

i) umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zaktadowego;

j)  pofaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki;

k) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

m) uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz uchwalanie zmian tego Regulaminu;

n) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) rozwigzanie Spofki.

Nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci), jak réwniez ich obcigzenie nie wymagaja uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw (chyba, ze Kodeks spoétek
handlowych lub Statut Spotki przewidujg surowsze warunki).

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien dla jej akcjonariuszy tj. takich, ktére wykraczatyby
poza powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.
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5.11 Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Grupy Kapitatowej
Molecure oraz ich komitetéw

Opis dziatania Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia zostat opisany powyzej w punktach ,

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien, w

szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji” oraz ,Sposéb dziatania Walnego

Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia’.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Komitetu Audytu oraz zasady jego funkcjonowania
reguluje Statut Spotki 8 29 pkt. 1-2:

1) Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz.
1089 ze zm.).
2) Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegoélnosci:

a.
b.

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie  wykonywania czynnosci  rewizji  finansowej, w  szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnoéci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem; okreslanie procedury wyboru firmy audytorskie;
przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. 2 litera g powyzej;
przedkfadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci  procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii, ktory zajmuje sie biezacym

nadzorem w zakresie realizacji Strategii ogtoszonej przez Spoétke w marcu 2021 roku.
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5.12 Umowy zawarte miedzy Grupg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Grupa nie zawarta zadnych umoéw z osobami zarzadzajacym przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Grupy Kapitatowej przez przejecie.

5.13 Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sg znane tego typu umowy. Emitent nie emitowat obligacji.

5.14 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i éwiadczeh o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo byltych cztonkéw organéw
administrujgcych

Zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administrujacych nie wystepuja.

5.15 Program motywacyjny
Program motywacyjny DEAL+

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowy program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady
okresla zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w sprawie
systemu motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy partneringowe;
oraz systemu motywacyjnego dla Zarzadu (,DEAL+"), ktoéry zostat zaktualizowany uchwata Rady Nadzorczej
nr 02/09/2023 z dnia 28 wrzeénia 2023 r. Zatozeniem niniejszego programu motywacyjnego jest przyznanie
pracownikom oraz cztonkom zarzadu Molecure S.A. w ramach premii puli érodkéw uzyskanych w przypadku
zawarcia przez Spotke umowy partneringowej lub innego analogicznego kontraktu, ktéry doprowadzi do
komercjalizacji programéw lub zwigzkéw rozwijanych przez Spoétke. Wartos¢ niniejszego programu
motywacyjnego zostata ustalona w aktualnej wersji na 5% wartosci przychodu netto (przychdd
pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku) w wyniku zawartej umowy partneringowej. Wartos¢
przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront oraz wszystkie kolejne ptatnosci z osiggniecia
przez Spotke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwiagzku, ustalonych w umowie partneringowe;j.
Spoétka pierwszy raz zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5
listopada 2020 roku umowy z Galapagos NV.

Nowy Program Motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto 31 sierpnia 2020 roku program motywacyjny Spoétki, ktory polega
na wyemitowaniu przez Spotke nowych akgji, a nastepnie przeznaczeniu tych akgcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. W celu prawidtowej realizacji Programu Motywacyjnego Walne
Zgromadzenie udzielito Zarzadowi upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 - 447 Kodeksu spétek handlowych, w terminie 3 lat od dnia
dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spoétki o taczna
kwote nie wyzszg niz 1.000,00 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 100.000 akcji na okaziciela. Celem
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Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych
mechanizméw motywujacych uczestnikéw Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
efektywnosci pracy na rzecz Spoétki, ktére powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw poprzez
utrwalenie ich wiezi ze Spoétka, a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spoétke programow
naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychodéw i wartosci akcji Spétki. Program ten jest
jednoczesnie powigzany z uchwalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2020 roku
programem dobrowolnego umorzenia 70.000 akgcji Emitenta bez wynagrodzenia.

Spotka nieodptatnie otrzymata akcje wiasne dnia 6 listopada 2020 roku. Umorzenie akgcji wtasnych nastagpito
9 grudnia 2020 roku. W ramach Nowego Programu Motywacyjnego zostaty podpisane umowy z
pracownikami gwarantujgce mozliwos¢ kupna okreslonej liczby nowo wyemitowanych akcji za cene
nominalng po spetnieniu warunkéw dotyczacych pozostania w stosunku pracy oraz realizacji indywidualnie
zdefiniowanych celéw. Horyzont realizacji warunkéw zostat okreslony na co najmniej pét roku. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania pracownicy nabyli uprawnienia do wszystkich akcji. Spotka rozpoznata
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok koszt programu motywacyjnego w kwocie 2,83
min zt, natomiast za 2022 rok 0,4 min zt.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 jest stworzenie dodatkowego dtugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu Spotki. Wprowadzony system motywacyjny
stanowi¢ bedzie istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikow
Programu Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci
pracy na rzecz Spétki, ktéry powinien zapewnic¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania
Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikdw i wspétpracownikéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spotka,
a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spétke programéw naukowych, a w konsekwencji stabilny
wzrost przychodoéw i wzrost wartosci akcji Spoétki. Program Motywacyjny 2022 - 2025 polega na
wyemitowaniu przez Spotke nowych akgji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. t.acznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Spoétka moze zaproponowac uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiecej
niz 400.000 akgcji. W marcu 2023 oraz 2024 roku zostato przyznanych odpowiednio 120.000 i 77.942
uprawnien w ramach opisywanego programu. Osoby uprawnione bedg mogty podpisa¢ Umowy Objecia Akcji
po zakonczeniu lll Okresu w ramach Programu Motywacyjnego, tj. nie wczesniej niz w 2025 roku. Akcje beda
emitowane pod warunkiem realizacji dodatkowych kryteriéw firmowych okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego 2022-2025 oraz uchwatach Rady Nadzorcze;j.

W ramach Spétki nie zostat utworzony system kontroli akcji pracowniczych.
6 POZOSTALE INFORMACJE

6.1 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami
W sktad Grupy Kapitatowej Molecure w roku 2023 wchodzity:
e Molecure S.A. z siedzibg w Warszawie - podmiot dominujacy;

e  OncoArendi Therapeutics LLC - spotka zalezna.
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Procentowa wielkos¢ Procentowa wielko$¢ praw
udziatéw z zyskéw do gtoséw posiadanych
posiadanych przez Grupe przez Grupe

Miejsce rejestracji i

Nazwa jednostki Podstawowa .
prowadzenia

zaleznej dziatalnos¢

dziatalnosci stan na stan na stan na stan na
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Badania naukowe i

prace rozwojowe w

OncoArendi 93 Shennecossett

. dziedzinie
Therapeutics Road, Groton, CT 100% 100% 32% 32%
pozostatych nauk
LLC ) ) 06340, Delaware, USA
przyrodniczych i

technicznych

Jednostka dominujaca Molecure S.A. posiada 32% gtoséw w jednostce zaleznej OncoArendi Therapeutics
LLC. Gtéwna funkcja, jaka petni OncoArendi Therapeutics LLC jest pozyskiwanie funduszy z Narodowych
Instytutow Zdrowia. Zgodnie z postanowieniami umowy wspotpracy pomiedzy spétkami do Molecure S.A.
nalezy 100% praw do wtasnosci intelektualnej powstatej w toku dziatalnosci OncoArendi Therapeutics LLC
w ramach badan lub innych czynnoséci prowadzonych na zwigzkach, co do ktérych prawa posiada Molecure
S.A. Wptaty na kapitat spétki OncoArendi Therapeutics LLC byty dokonywane jedynie przez Molecure S.A i
do dnia 31.12.2023 r. wyniosty 364 910 USD, co stanowi tgcznie 1 425 187 PLN. Molecure S.A. dokonato
odpiséw aktualizacyjnych na catg kwote wptat na kapitat w tym w kwocie 254 278 PLN w 2023 roku.

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty przeprowadzone na warunkach
rynkowych.
6.2 Kredyty i pozyczki

W 2023 roku Spétka dominujgca Molecure S.A. oraz Spétka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC nie
podpisywaty uméw dotyczacych kredytéw i pozyczek.

W 2023 roku spoétki z Grupy nie wypowiadaty umoéw kredytéw/pozyczek.

6.3 Struktura gtéwnych lokat kapitatowych i inwestycji

Na dzien 31.12.2023 roku struktura lokat wygladata nastepujaco:

Tabela 13. Struktura lokat Spétki

10 000 000 29.12.2023 29.01.2024 3,35%
10 000 000 29.12.2023 29.01.2024 3,35%
6 000 000 29.12.2023 29.02.2024 3,40%
5000 000 29.12.2023 29.02.2024 3,40%
5000 000 29.12.2023 29.02.2024 3,40%
10 000 000 29.12.2023 29.03.2024 3,40%
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5000 000 29.12.2023 28.06.2024 3,50%

2 500 000 28.12.2023 27.01.2024 3,44%

6.4 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci spétek z Grupy, natomiast Emitent wskazuje na dwie sprawy wniesione przez Spétke
przed Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie poprzez ztozenie skarg w zw. z oddalonymi protestami
w postepowaniach konkursowych o udzielenie dofinansowania przez ABM.

6.5 Poreczenia i gwarancje

W 2023 roku spoétki z Grupy nie udzielaty jak réwniez nie otrzymywaty poreczen lub gwarancji.

6.6 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2023 roku spétki z Grupy nie nabyty akcji wtasnych.

6.7 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotki z Grupy nie posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

6.8 Dziatalnos¢ sponsoringowa lub charytatywna

Spoétka wzieta udziat w pieciu inicjatywach charytatywnych tj. wsparcie Fundacji dla Dzieci z Cukrzyca,
Fundacji Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworowa, Fundacji Gdy Liczy sie czas oraz poprzez
finansowanie pakietéw biegowych dla pracownikdéw w wydarzeniach o charakterze charytatywnym: Maraton
Dbam o Zdrowie w t.odzi oraz 16 Onkobieg w Warszawie.

6.9 Ochrona $rodowiska

Zasady polityki srodowiskowe] Spétki obejmuja w szczegoélnosci prowadzenie dziatalnosci zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami ochrony srodowiska. Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest gtownie w
srodowisku laboratoryjnym. Wptyw dziatalnosci na klimat jest ograniczony i zasadniczo rézni sie od typowych
spotek produkcyjnych. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie identyfikuje ryzyk w tym obszarze.

Dodatkowo, w ramach przyjetej w 2023 roku Strategii ESG, Spotka zadeklarowata dazenie
do minimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko i podejmowanie dziatan na rzecz
zapobiegania zmianom klimatycznym. Dziatania te koncentruja sie na:

e prowadzeniu klasyfikacji odpadéw w oparciu o wiasng procedure gospodarowania odpadami
chemicznymii biologicznymi, korzysta z bazy BDO, wspdtpracuje z firmami posiadajgcymi wymagane
zgody na bezpieczny transport i utylizacje odpadéw w spalarniach wyposazonych w specjalistyczne
instalacje.

e wykorzystaniu energooszczednych drukarek pozwalajacych ogranicza¢ ilos¢ plastiku poprzez
stosowanie toneréow o jego mniejszej zawartosci, a automatycznie skonfigurowanie dwustronnego
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wydruku prowadzi do ograniczenia wykorzystania papieru. Leasing sprzetéw elektronicznych
przyczynia sie do zmniejszenia ilos¢ wytwarzanych elektro-odpadéw. Podpisanie umowy
z korporacjg $wiadczacg przewdz oséb wyposazong w flote hybrydowa, ma na celu ograniczenie
emisji CO2. Zastosowanie filtrow uzdatniajgcych wode przyczynia sie do redukcji wytwarzanego
przez nas plastiku.
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7 OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu Molecure S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Zarzad Molecure S.A. niniejszym os$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdania

finansowe za 2023 rok (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) i dane poréwnywalne za rok 2022

sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg emitenta i grupy kapitatowe] oraz ich wynik

finansowy, a sprawozdanie z dziatalnoéci grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz

sytuacji emitenta oraz jego grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad:
Marcin Jan Szumowski Prezes Zarzadu
Stawomir Piotr Broniarek Cztonek Zarzadu
Samson Fung Cztonek Zarzadu

Agnieszka Rajczuk - Szczepanska — Cztonek Zarzadu

Zbigniew Zastona Cztonek Zarzadu

Informacja Zarzadu Molecure S.A. w sprawie firmy audytorskiej

Na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Molecure S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskie;

przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi

wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad Molecure S.A. informuje, ze:

a)

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych
(odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujagce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Molecure S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Molecure S.A. emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Zarzad:
Marcin Jan Szumowski Stawomir Piotr Broniarek Samson Fung
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Agnieszka Rajczuk - Szczepanska

Cztonek Zarzadu

Zbigniew Zastona

Cztonek Zarzadu

data sporzadzenia - 28 marca 2024 roku
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OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ

Warszawa, 28 marca 2024 roku

Ocena Rady Nadzorczej Molecure S.A. dotyczaca sprawozdania

zZ dziatalnosci emitenta i sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz

ze stanem faktycznym

(sporzadzona zgodnie z wymogiem 8 70 ust. 1 pkt 14 oraz 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow paplerow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Molecure S.A. (Spétka, Molecure) oéwiadcza, ze dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych dokonata oceny wskazanych ponizej sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,

dokumentami oraz ze stanem faktycznym, w tym:

e sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023 obejmujacego:

sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia 2023 roku po stronie aktywéw
oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 168.554.656 zt,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce na dzien 31 grudnia 2023 roku strate netto w
wysokosci 18.305.076 zt

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace na dzien 31 grudnia 2023 roku zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 30.794.724 zt,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia 2023 roku zmniejszenie
netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.619.781 zt.

e sprawozdania z dziatalnosci Emitenta w roku obrotowym 2023 (sporzadzonego facznie ze

sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w formie jednego dokumentu),

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Molecure za rok 2023 obejmujgcego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzien 31 grudnia 2023 roku po
stronie aktywoéw oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 168.577.481 zt,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace na dzien 31 grudnia 2023 roku
catkowite dochody netto w wysokosci -18.314.939 zt oraz strate netto w wysokosci 18.308.201 zt,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujace na dzien 31 grudnia 2023
roku zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 30.784.861 zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia 2023 roku
zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.629.645 zt.

W oparciu o analize:

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoétki,

dokumentow i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spoétki,

wynikéw dodatkowych czynnosci  sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

sprawozdania firmy audytorskiej UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z badania
sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2023,
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e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 131
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

f)  uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowe] w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki jak réwniez szerokiego zakresu
czynnosci podjetych w zwigzku ze sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spétki
ocenia, ze sprawozdanie z dziatalnoéci Molecure i sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) za rok obrotowy 2023 zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz s3 zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, a ponadto nie budza
zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

Paul Van Der Horst

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Piec

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Motyl

Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Trawkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Nancy Van Osselaer

Cztonek Rady Nadzorczej
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Warszawa, 28 marca 2024 roku
Oswiadczenie Rady Nadzorczej Molecure S.A. dotyczace
funkcjonowania Komitetu Audytu

(sporzadzone zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
Iinformacji bieZzacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Molecure S.A. (Spétka, Molecure) oswiadcza, ze:

w dniu 21 lutego 2018 roku zostat powotany i funkcjonuje w sposéb nieprzerwany Komitet Audytu, a w
jego sktad wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Pawet Trawkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Nancy Van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu
e Paul Van Der Horst - Cztonek Komitetu Audytu

— przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnoénie do
posiadania wiedzy iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

— Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Paul Van Der Horst

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Piec

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Motyl
Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Trawkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Nancy Van Osselaer

Cztonek Rady Nadzorczej
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