Drodzy Akcjonariusze, Partnerzy i Wspotpracownicy!

Rok 2023 byt dla Molecure czasem wielu nowych wyzwan i wytezonej
pracy zarbwno w naszych programach klinicznych, jak tez
przedklinicznych, szczegolnie w platformie odkrywania lekow
matoczasteczkowych celujgcych w mRNA. Na poczatku ubiegtego roku

po raz pierwszy w historii podalismy naszego kandydata na lek,

odkrytego przez zespdt Molecure, pacjentowi onkologicznemu.
W badaniu OATD-02, podwdjnego inhibitora arginaz, poczynilismy
znaczne postepy i niebawem rozpoczniemy podawanie leku czwartej kohorcie pacjentow
z guzami litymi w dawce 20 mg. W potowie ubiegtego roku, jako pierwsza polska firma
biotechnologiczna, uzyskalismy zgode amerykanskiej FDA (a nastepnie brytyjskiej MHRA) na
rozpoczecie badania klinicznego drugiej fazy u pacjentéw z sarkoidozg ptucna. Z ogromna
satysfakcjg dziele sie z Panstwem informacja, ze w osrodku klinicznym w Wielkiej Brytanii
pierwszy pacjent w przyjat pierwszg dawke OATD-01, pierwszego w swojej klasie inhibitora

chitynazy w leczeniu sarkoidozy.

Ubiegty rok byt rowniez wyjatkowy ze wzgledu na postepujaca transformacje Molecure
w nowoczesng firme, wykorzystujacg we wczesnych programach drug discovery najnowsze
techniki generatywnej i predyktywnej sztucznej inteligencji. W jednym z naszych wczesnych
programoéw drug discovery, wspieranym narzedziami Al - platformie lekéw matoczasteczkowych
oddziatywujgcych bezposrednio z celami mRNA - odnieslisSmy pierwszy istotny sukces w postaci
Proof-of-Concept in vitro, tj. potwierdzilismy zahamowanie translacji biatka zwigzkami celujgcymi
w mRNA kodujgce to biatko. Identyfikujac najbardziej obiecujace projekty przedkliniczne, dgzymy
do utrzymania zréwnowazonego portfela projektow z duzym potencjatem klinicznym

i transakcyjnym.

Obserwujgc szeroko rozumiane otoczenie naszego sektora mozemy oceni¢, ze ostatnie
dwa lata byty wyjatkowo trudne dla firm biotechnologicznych. Wraz z destabilizacjg otoczenia
geopolitycznego, jak réwniez gwattownie rosnacg inflacjg i stopami procentowymi, apetyt na
ryzyko, zaréwno u inwestoréw, jak tez potencjalnych partnerow (wiekszych firm
farmaceutycznych) znaczaco ostabt. Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna

spowolniaty efekty rozmoéw partneringowych i utrudniaty pozyskanie kapitatu z rynku.

Mimo tych wyzwan, w wyniku wiary inwestoréw w potencjat obu programoéw klinicznych

oraz programéw na wczesnym etapie rozwoju, takich jak inhibitory DUBs czy platforma



odkrywania nowych lekéw celujgcych w mRNA, Molecure z sukcesem przeprowadzito runde

kapitatowa i z emisji akcji pozyskalismy od inwestorow srodki w wysokosci ok. 50 min zt.

Po uzyskaniu w drugiej potowie ubiegtego roku, w najkrétszym mozliwym terminie, zgody
w USA na przeprowadzenie badania klinicznego Il fazy Proof-of-Concept dla OATD-01
u pacjentéw z sarkoidoza, oraz réwnie szybkiej zgody MHRA w Wielkiej Brytanii, na poczatku
tego roku napotkalismy na niespodziewane przeszkody w Unii Europejskiej. Otrzymalismy
odmowng decyzje od polskiego URPL, gtéwnie z uwagi na - w odniesieniu do Polski -
rygorystyczny warunek, dotyczacy ograniczenia stopnia promieniowania (tj. dawki skutecznej
promieniowania) w toku procedur medycznych wykonywanych w trakcie badania klinicznego,
w szczegodlnosci badania obrazowego metodg PET/CT. Niezwtocznie ztozylismy nowy wniosek,
wskazujac Danie jako panstwo sprawozdawce i oczekujemy w perspektywie drugiego kwartatu
2024 na zgode na przeprowadzenie tego badania w czterech panstwach UE i w Norwegii.
JesteSmy rozczarowani, ze polscy pacjenci z sarkoidozg ptucng, oczekujgcy nowych

przetomowych terapii, na tym etapie nie beda mieli mozliwosci dotgczenia do badania.

W potowie ubiegtego roku dostosowalismy strategie na lata 2023-2025 do nowych
wyzwan i konsekwentnie dgzymy do osiggania kolejnych kamieni milowych w rozwoju klinicznym

OATD-01i OATD-02, z gtebokim przekonaniem o ich potencjale klinicznym i komercyjnym.

Wigzemy duze nadzieje z rozwojem obu projektéw celujgcych w deubikwitynazy,
poniewaz blokowanie aktywnosci wielu DUBs-6w moze stanowi¢ alternatywe dla technologii
bezposredniej degradacji biatek (PROTAC). Inhibitory DUBs mozna okresli¢ mianem endogennych

degraderdw biatek.

Konsekwentnie realizujac zatozenia naszej strategii rozwoju, dgzymy do zwiekszenia
pozytywnego postrzegania Molecure przez inwestoréw krajowych i zagranicznych. Jestesmy
obecni na najwiekszych zagranicznych konferencjach branzowych w Europie i Stanach
Zjednoczonych oraz aktywnie prowadzimy komunikacje z inwestorami, organizujac cykliczne

spotkania edukacyjne (R&D Day) i dni inwestora.

Rozwoj kliniczny dwéch czasteczek, w tym wieloosrodkowe globalne badanie kliniczne dla
leku first-in-class OATD-01, naturalnie generuje coraz wyzsze koszty. Na koniec 2023 r. Spoétka
posiadata wtasne srodki w wysokosci ok. 64 min zt, co pozwala jej rozwija¢ oba projekty kliniczne
i te najlepiej rokujgce na wczesniejszych rozwoju co najmniej do poczatku 2025 roku. Na koniec
ubiegtego roku podpisalismy umowe na dofinansowanie w wysokosci ok. 33 min zt z PARP

i czekamy na decyzje kilku ocenianych wnioskéw w programach FENG oraz w NIH w USA.



Rownolegle aplikujemy o liczne granty na wsparcie rozwijanych przez nas projektow, jak
rowniez metod informatycznych i obliczeniowych (w tym zaawansowanych modeli Al oraz
dedykowanych bibliotek do screeningu w platformie mRNA). +gczna kwota srodkow, o ktore

aplikowalismy zaréwno w Polsce, jak i w USA przekracza 200 min zt.

Wraz ze stopniowg poprawg nastrojow inwestoréw na NASDAQ i innych globalnych
rynkach, przyblizajaca sie perspektywa obnizek stép procentowych i rosnaca tolerancjg na
ryzyko w naszym sektorze, przewidujemy wzrost zainteresowania inwestoréw i ozywienie na
rynku transakcji partneringowych dla czasteczek na wczesniejszym etapie rozwoju. Najwieksze
szanse w odniesieniu do komercjalizacji dostrzegamy dla OATD-01, OATD-02 oraz platformy
mRNA, w modelu licencyjnym lub w odniesieniu dla samej platformy mRNA, réwniez w modelu
ustugowym. Potwierdza to rekordowa liczba spotkan na ostatnim BIO-Europe Spring

w Barcelonie, w tym z duzymi firmami farmaceutycznymi.

Wierzymy, ze zainwestowanie kolejnych 150 min zt w ciggu najblizszych 2-6ch lat
w przetomowe badania prowadzone przez Molecure pozwoli skoncentrowac nasz pjpeline na
najbardziej rokujace projekty oraz usprawni i przyspieszy rozwoj programoéow m.in. dzieki
wykorzystaniu zaawansowanych metod obliczeniowych i sztucznej inteligencji. Dgzymy do tego,
by nasz rozwoj finansowa¢ w sposéb zrownowazony: w 40% z przychoddéw z komercjalizacji,
w 30-40% ze s$rodkow pozyskanych od inwestorow prywatnych i instytucjonalnych oraz

z instrumentow dtuznych i w 20-30% z nierozwadniajgcych grantéw i dotacji.

Juz na etapie dwoch badan Klinicznych dajemy pacjentom onkologicznym oraz tym
z rzadka chorobg sarkoidozy nadzieje ratowania lub przedtuzenia zycia i szanse na istotng
poprawe stanu zdrowia. Podejmujemy olbrzymi wysitek, aby rekrutacja pacjentéw postepowata
w obu badaniach jak najefektywniej i zeby wysokiej jakosci dane umozliwity dalszy rozwéj OATD-
01i OATD-02.

JesteSmy przekonani, ze ponowna komercjalizacja OATD-01 jest wysoce
prawdopodobna i moze by¢ dokonana na atrakcyjnych parametrach finansowych. Wyznaczenie
dawki do badan Il fazy i wspétpraca z wiodgcymi osrodkami klinicznymi w USA i w Europie powinny
umozliwi¢ ekspansje OATD-02 do badania skutecznosci w terapiach faczonych, a takze

U pacjentéw z ostrg biataczka szpikowa.

Koncentrujemy sie na badaniach, ktére mogg wygenerowac przychody i na tych, gdzie
mamy szanse na uzyskanie pozycji atrakcyjnego partnera dla wiekszych graczy w branzy, m.in.

w odkrywaniu i rozwoju nowych lekéw celujgcych w mRNA.



Nieztomnie dazymy do wypetnienia naszej misji i wizji, wierzac ze otworzy to nowe szanse
leczenia dla pacjentéw onkologicznych oraz cierpigcych na choroby zapalne i wiéknieniowe,
a jednoczesnie zapewni znaczacy zwrot z inwestycji dla wszystkich obecnych i przysztych

Akcjonariuszy Molecure.

Dziekujemy za Panstwa dotychczasowe zaufanie i zapraszamy do dalszej wspotpracy.

Z wyrazami szacunku,
dr Marcin Szumowski

Prezes Zarzadu Molecure S.A.



