SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU | RADY NADZORCZE)
MOLECURE SA
ZA 2022 ROK

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Molecure S.A. za 2022 r. (dalej odpowiednio
»Sprawozdanie” oraz ,,Molecure” lub ,Spétka”) zostato sporzadzone na podstawie art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 z pdzniejszymi zmianami) (,,Ustawa”).

Obowigzujgca wersja Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Molecure S.A.
(,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Molecure S.A. Obowigzujaca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej Molecure
w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”.

Zgodnie z Ustawg oraz § 6 ust. 3 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzernr otrzymanych w
poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane

weryfikacji przez biegtego rewidenta.

W ramach niniejszego Sprawozdania wyrazeniom rozpoczynajacym sie wielka literg nadaje sie znaczenie
nadane w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Molecure S.A.

1. Skfadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki w roku 2022

1.1. Zarzad

W roku 2022 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Molecure sktadato sie z nastepujgcych

elementéw:
[i]. wynagrodzenia miesiecznego statego;
[ii]. wynagrodzenia zmiennego, na ktére sktada sie wynagrodzenie zmienne ryczattowe oraz

wynagrodzenie zmienne proporcjonalne;

[iii]. Swiadczenia niepieniezne, do wyboru:

a. mozliwos$¢ korzystania z okreslonego majgtku Spétki;

b. dostep do literatury i prasy branzowej;

c. dodatkowe Swiadczenia pozaptacowe: karta benefit, prywatna opieka medyczna,
dodatkowe ubezpieczenie;
dostep do szkolen;
diety i pokrywanie kosztéw podrdzy stuzbowych;
korzystanie z miejsca parkingowego;

@ =0 o

prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce
programach emerytalnych (w tym programie PPK);
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1.2. Rada Nadzorcza

W roku 2022 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Molecure sktadato sie z nastepujgcych

elementow:

[i].
[ii].

wynagrodzenia miesiecznego statego;
Swiadczenia niepieniezne, do wyboru (tgczna wysokos¢ ekwiwalentu kwot uzyskanych w
ramach swiadczen niepienieznych wskazana zostata w pkt 2.1 ponizej):
a. mozliwos$¢ korzystania z okreslonego majgtku Spétki;
b. dostep do literatury i prasy branzowej;
c. dodatkowe Swiadczenia pozaptacowe: karta benefit, prywatna opieka medyczna,
dodatkowe ubezpieczenie;
dostep do szkolen;
diety i pokrywanie kosztéw podrdzy stuzbowych;
korzystanie z miejsca parkingowego;

@ o o

prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce
programach emerytalnych (w tym programie PPK);

2. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1. Zarzad

Wynagrodzenie nalezne i wyptacone przez Spétke w 2022 r.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Swiadczenia | Wynagrodzenie
state state (umowa o state (razem) zZzmienne zmienne | niepieniezne razem
(powotanie) prace) ryczattowe | proporcjonalne

Marcin Jan
Szumowski 264 000 156 205 420 205 126 000 0 1838 584 043
Prezes Zarzadu
Stawomir Piotr
Broniarek 168 000 150 400 318 400 95 400 0 400 414 200
Cztonek Zarzadu
Adam
Gotebiowski 35200 349 200 384 400 115 200 0 400 500 000
Cztonek Zarzadu
Rafat Kaminski (*)
Cztonek Zarzadu 0 0 Y 0 0 0 Y
Agnieszka
Rajczuk-
Szczepariska 77 000 187 400 264 400 79 200 0 1838 345 438
Cztonek Zarzadu
Zbigniew Zasfona 66 000 222400 288 400 86 400 0 1838 376 638
Cztonek Zarzadu
Razem 610 200 1 065 605 1 675 805 502 200 (1] 6314 2184319

Kwota sktadek pracodawcy z tytutu objecia programem PPK wynosi O PLN.
(*) Cztonek Zarzadu do 16 stycznia 2022 roku.

Strona2z9




Proporcje poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie
state (razem)

Wynagrodzenie
zmienne
ryczattowe

Swiadczenia
niepieniezne

Wynagrodzenie
zmienne
proporcjonalne

Wynagrodzenie
razem

Marcin Jan
Szumowski
Prezes Zarzadu

76,7%

23,0%

0,3%

0,0%

100,0%

Stawomir Piotr
Broniarek
Cztonek
Zarzadu

76,9%

23,0%

0,1%

0,0%

100,0%

Adam
Gotebiowski
Cztonek
Zarzadu

76,9%

23,0%

0,1%

0,0%

100,0%

Rafat Kaminski
Cztonek
Zarzadu(*)

nd

nd

nd

nd

nd

Agnieszka
Rajczuk-
Szczeparska
Cztonek
Zarzadu

76,5%

22,9%

0,5%

0,0%

100,0%

Zbigniew
Zastona
Cztonek
Zarzadu

76,6%

22,9%

0,5%

0,0%

100,0%

(*) Cztonek Zarzadu do 16 stycznia 2022 roku.

W 2022 r. $rednie wynagrodzenie Zarzadu Spoétki sktadato sie w 76,7 % z wynagrodzenia miesiecznego

statego, w 23,0 % z wynagrodzenia zmiennego ryczattowego oraz w 0,3 % ze Swiadczen niepienieznych.

Podstawa wyptaty wynagrodzenia zmiennego ryczattowego byty uchwaty Rady Nadzorczej, okreslajgce

kamienie milowe dla kazdego z Cztonkdw Zarzadu. Podstawg wyptaty wynagrodzenia zmiennego

proporcjonalnego byta uchwata Rady Nadzorczej oraz § 3 ust. 6 Polityki.

2.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie nalezne i wyptacone przez Spoétke

w 2022r.

Wynagrodzenie state | Wynagrodzenie state | Swiadczenia Wynagrodzenie
(powotanie RN) (powotanie KA) | niepieniezne razem

Piotr Z6tkiewicz
Przewodniczqcy Rady 164 471 32 894 0 197 365
Nadzorczej
Tomasz Piec
Wiceprzewodniczacy 140 975 0 0 140 975
Rady Nadzorczej
Mariusz Gromek
Cztonek Rady 112 780 0 0 112 780
Nadzorczej
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Henryk Gruza
Cztonek Rady
Nadzorczej

9139

2285

11424

Rafat Kaminski
Cztonek Rady
Nadzorczej

63 459

63 459

Krzysztof Laskowski
(*)

Cztonek Rady
Nadzorczej

9211

2303

11514

Pawet Trawkowski
Cztonek Rady
Nadzorczej

56 900

56 900

Paul van der Horst
Cztonek Rady
Nadzorczej

94 095

23524

117 619

Nancy van Osselaer
Cztonek Rady
Nadzorczej

94 095

23524

117 619

Razem

745125

84 530

0

829 655

* Kwota obejmuje sktadke pracodawcy w wysokosci 282 PLN z tytutu objecia programem PPK.

Poza powyzszym Pan Paul van der Horst na podstawie wspétpracy miedzy Spétka

a kontrahentem

HorstBiotech B.V. otrzymat wynagrodzenie za $wiadczenie ustug doradztwa w zakresie relacji inwestorskich

oraz business development w kwocie 18 000 EUR.

Proporcje poszczeg

36Inych sktadnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie state
(powotanie RN)

Wynagrodzenie state
(powotanie KA)

Swiadczenia
niepieniezne

Wynagrodzenie
razem

Piotr Z6tkiewicz
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

83,3%

16,7%

0,0%

100,0%

Tomasz Piec
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%

Mariusz Gromek
Cztonek Rady
Nadzorczej

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%

Henryk Gruza
Cztonek Rady
Nadzorczej

80,0%

20,0%

0,0%

100,0%

Rafat Kaminski
Cztonek Rady
Nadzorczej

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%

Krzysztof Laskowski
Cztonek Rady
Nadzorczej

80,0%

20,0%

0,0%

100,0%

Pawet Trawkowski
Cztonek Rady
Nadzorczej

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%

Paul van der Horst
Cztonek Rady
Nadzorczej

80,0%

20,0%

0,0%

100,0%
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Nancy van Osselaer
Cztonek Rady
Nadzorczej

80,0%

20,0%

0,0%

100,0%

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Molecure w 2022 r. byto wynagrodzenie
pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej zalezne jest od petnienia przez nich dodatkowo
funkcji w Komitecie Audytu. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, petnigcych funkcje
w Komitecie Audytu zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie Spoéfki.

Zgodnos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka wynagrodzen
oraz jego wpltyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spétki

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu nie przekraczato limitdw okreslonych w Polityce, tj. wynagrodzenie
miesieczne state nie przekroczyto 10-krotnosci sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w
Spotce, a wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego (tgcznie — statego i proporcjonalnego) nie
przekroczyto dwuipétkrotnosci rocznego wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie otrzymywane przez Cztonkéw Zarzadu jest zgodne z Polityka i poprzez uzaleznienie od
osiggania celéw rozwojowych oraz komercyjnych (cele finansowe oraz niefinansowe) spetnia swojg role
motywujgcg i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Molecure jest podmiotem, ktérego model biznesowy zaktada odtozony w czasie moment uzyskania
przychodu. Spétka nie generuje biezgcych wptywdéw z dziatalnosci operacyjnej i skupia sie na
odkrywaniu nowych kandydatéw na lek, a wiec prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
rozwijaniu programow badawczych. Spétka licencjonuje wygenerowane prawa wiasnosci intelektualne;j
duzym podmiotom farmaceutycznym lub biotechnologicznym. Dopiero zawarcie takiej umowy
licencyjnej lub partneringowej i uzyskanie wynagrodzenia od partnera generuje przychéd dla Spotki

Jednoczesnie cele niefinansowe Spétki, a wptywajgce na wartos¢ Molecure poprzez osigganie kolejnych
etapéw rozwojowych programéw naukowych (kamienie milowe), okreslane sg uchwatami przez Rade
Nadzorcza w ramach wynagrodzenia zmiennego ryczattowego. Kamienie milowe zwigzane z
pozyskiwanym dofinansowaniem, osigganiem przez programy prowadzone przez Spétke kolejnych
etapOw rozwoju oraz usprawnianiem proceséw wewnetrznych.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Molecure oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikdw Molecure niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorcze;j.

2019 2020 2021 2022
Skonsolidowany przychdd z dziatalnosci operacyjnej 2034684 | 124 913 566 1460 345 1638 269
zmiana co roku 6039% -99% 12%
Skonsolidowany zysk operacyjny -4 826 509 73704195 | -13764299 | -16 987 402
zmiana co roku -1627% -119% 23%
Srednie wynagrodzenie pracownika 102 244 167 271 117 870 134 535
zmiana co roku 64% -30% 14%
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Srednie wynagrodzenie cztonka zarzadu 320495 854 306 463 211 436 864
zmiana co roku 167% -46% -6%
Srednie wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 52 800 52817 55 406 138 276
zmiana co roku 0% 5% 150%
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Srednie wynagrodzenie pracownika
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Srednie wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej
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Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, s3 pominiete.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotoéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Molecure.

Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej Molecure.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonania
praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

W 2022 r. Cztonek Rady Nadzorczej pan Paul van der Horst objgt 10 000 sztuk nowych akcji serii G,
Agnieszka Rajczuk-Szczepanska objeta 2 000 sztuk nowych akgcji serii G, a Zbigniew Zastona objat 12 000
sztuk nowych akcji serii G w ramach subskrypcji prywatnej w zwigzku z realizacjg okreslonych kamieni
milowych okreslonych w ramach Programu Motywacyjnego uchwalonego uchwata nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 31 sierpnia 2022 r. Program byt przeznaczony dla pracownikéw i
wspotpracownikdw Spétki, ktorzy dotychczas nie uczestniczyli w poprzednich programach
motywacyjnych obowigzujacych w Spétce, opartych o akcje.

Dodatkowo w marcu 2023 roku Panu Marcinowi Szumowskiemu, Panu Stawomirowi Broniarkowi, Panu
Adamowi Gotebiowskiemu, Pani Agnieszce Rajczuk Szczepanskiej oraz Panu Zbigniewowi Zastonie
zostato przyznanych po 6.000 uprawnien w ramach Programu Motywacyjnego 2022-2025. Osoby
uprawnione bedg mogty podpisa¢ Umowy Objecia Akcji po zakornczeniu Il Okresu w ramach Programu
Motywacyjnego, tj. nie wczesniej niz w 2025 roku. Akcje beda emitowane pod warunkiem realizacji
dodatkowych kryteriéw firmowych okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025
oraz uchwatach Rady Nadzorczej.
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10.

Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Spétka nie korzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spétka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy.

Inne informacje

Zgodnie z przyjeta Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodza
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osdéb, o ktérych
mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Rada Nadzorcza sporzgdzajgc Sprawozdanie
uwzglednita uchwate Walnego Zgromadzenia podjetg 30.06.2022 r., o ktérej mowa w art. 90g ust. 6
Ustawy.
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