Drodzy Akcjonariusze, Partnerzy i Wspotpracownicy!

Ostatnie kilkanascie miesiecy to okres waznych zmian i postepow
w rozwoju naszej firmy. Na poczatku marca Molecure podato
OATD-02, czasteczke odkrytg przez Spotke, pacjentowi
onkologicznemu. To kluczowe w naszej historii wydarzenie jest
odzwierciedleniem realizacji misji Spotki, ktorg jest niesienie pomocy

i dawanie nadziei nieuleczalnie chorym. To takze zwienczenie ciezkiej

pracy catego zespotu Molecure, ktéremu serdecznie dziekuje za

determinacje i wysitek przyblizajgcy nas do osiggniecia gtéwnego celu dziatalnosci Spotki.

Naszym najwazniejszym zadaniem w 2022 roku byto wiasnie przygotowanie do
rozpoczecia badania klinicznego OATD-02. Jednoczesnie rozszerzylismy nasz pipeline o kilka
nowych projektéw na wczesnym etapie rozwoju. Miniony rok rozpoczelismy pod szyldem
OncoArendi Therapeutics, a po zmianie nazwy Spotki w marcu 2022 roku, zakonczylismy jako

Molecure.

W potowie 2022 roku na skutek fundamentalnej zmiany strategii naszego éwczesnego
partnera, firmy Galapagos NV, nastgpito rozwigzanie umowy licencyjnej i zwrécenie Molecure
petnych praw i dokumentacji (w tym wynikéw badan) dla OATD-01. To istotne wydarzenie
minionego roku, w potgczeniu z ogdlnoswiatowym kryzysem w biotechnologii, wybuchem wojny
oraz galopujgcej inflacji przyczynito sie do znacznego spadku wartosci Spétki. Ten moment w
naszej historii byt dla zespotu Molecure duzym wyzwaniem, ale jednoczesnie otworzyt ogromng

szanse dalszego rozwoju i ponownej komercjalizacji tego obiecujgcego projektu.

W trakcie ubiegtego roku, ze spotki posiadajgcej w swoim portfolio wytgcznie programy
przedkliniczne, stalismy sie wytgcznym wiascicielem dwoch atrakcyjnych programow klinicznych
0 potencjale first-in-class, co niewatpliwie wyréznia nas na tle innych polskich firm
biotechnologicznych. To istotne (w czesci nieoczekiwane) przesuniecie poziomu zaawansowania
badan do fazy klinicznej wymaga dostosowania strategii rozwoju Molecure w latach 2023-2025.
Konsekwentnie dgzymy do osiggania kolejnych kamieni milowych w rozwoju klinicznym OATD-01

i OATD-02 z gtebokim przekonaniem o ich potencjale klinicznym i komercyjnym.



W programach na wczesniejszym etapie rozwoju najwieksze postepy odnotowalismy
w platformie deubikwitynazowej dla inhibitoréw USP7 oraz nowego biatka, USP21, atrakcyjnego
celu terapeutycznego w obszarze onkologii. W bardziej zaawansowanym projekcie celujgcym
w USP7 wykazalismy wyrazny i powtarzalny efekt terapeutyczny w modelach kilku réznych
nowotworéw i udowodnilismy translacyjny potencjat inhibitorow USP7 jako aktywatoréw
limfocytow T do walki z komdrkami nowotworowymi. W programie USP21 (bedgcym nowym
i niezwykle ciekawym, zwalidowanym biologicznie celem w onkologii) udato sie wytoni¢ zwigzek
o wysokim powinowactwie do USP21, ktéry obecnie podlega dalszej charakterystyce
i optymalizacji. Wigzemy duze nadzieje z celami platformy deubikwitynazowej, poniewaz
blokowanie aktywnosci wielu DUBs-6w mozna opisac jako alternatywe do technologii degradacji
biatek (PROTAC), cieszaca sie duzym zainteresowaniem bjg pharmy. Inhibitory DUBs mozna
okreslic mianem endogennych (tzn. wewngtrzkomérkowych) degraderéow biatek. Dlatego
uwazamy, ze platforma deubikwitynazowa posiada duzy potencjat komercyjny i szanse na

partnering juz na etapie badan przedklinicznych.

Duze sukcesy odnotowalismy réwniez w budowaniu kompetencji i doswiadczenia
w platformie odkrywania lekéw matoczasteczkowych oddziatywujacych z mRNA. Obecnie
jestesmy na etapie skriningu i walidacji czasteczek ,hit” dla trzech réznych celdéw biologicznych.
W tym obszarze badan jestesmy liderem w Europie, a poprzez potwierdzenie mozliwosci
zahamowania translacji niepozadanych, patogennych biatek dgzymy do dotaczenia do Scistej

Swiatowe]j czotéwki, wykorzystujgcej to podejscie do odkrywania nowych lekéw.

Konsekwentnie realizujemy zatozenia naszej strategii rozwoju, intensyfikujac relacje z
inwestorami krajowymi i zagranicznymi poprzez uczestnictwo w licznych miedzynarodowych
konferencjach branzowych i inwestorskich oraz przez nawigzywanie indywidualnych kontaktéow
z inwestorami i bankami inwestycyjnymi na rynkach zachodnich i w Polsce, korzystajgc w tym

procesie z profesjonalnego wsparcia firm specjalizujacych sie w relacjach inwestorskich.

W ubiegtym roku dotaczyt do nas doswiadczony CMO (Chief Medical Officer) Samson
Fung, MD, z ktorym wspolnie rozbudowalismy zespét kliniczny (liczacy obecnie 6 oséb) o
monitoréw medycznych i klinicznych projekt manageréw z miedzynarodowym doswiadczeniem.
Oceniamy, ze dzieki kompetencjom tego zespotu, pod kierownictwem Samsona, juz w drugiej
potowie 2023 roku mozemy rozpocza¢ w USA i w Europie wieloosrodkowe badania kliniczne |l
fazy z udziatem pacjentéw dla OATD-01. Rbwnoczesénie, jeszcze przed koncem biezacego roku,

planujemy uzyskac¢ wstepne wyniki bezpieczenstwa i skutecznosci OATD-02.



Biorgc pod uwage ponad 100 spotkan odbytych z potencjalnymi partnerami (Bio-Europe
Spring 2022, BIO International Boston, Bio-Europe, Lipsk 2022 i Bio-Europe Spring Bazylea,
2023), rosnacy poziom zaawansowania niektérych rozméw oraz liczbe podpisanych umow
o poufnosci widzimy duze szanse na komercjalizacje jednego albo obu programoéw klinicznych

w ciggu najblizszych dwoch lat.

Niezaleznie od ich potencjatu, rozwoj kliniczny dwoch czasteczek w wieloosrodkowych
badaniach klinicznych bedzie generowat coraz wieksze wydatki. Spétka posiada wtasne Srodki
wygenerowane z przychodéw z umowy partneringowej z Galapagos oraz biezace wsparcie
grantowe dla OATD-02 i USP-7, co pozwala jej rozwija¢ zarbwno oba projekty kliniczne, jak i kilka
bedacych na wczesniejszych etapach jeszcze przez co najmniej rok. Aby zasili¢ dalszy rozwoj
naszego pipeline, od kilku miesiecy aktywnie aplikujemy zaréwno w Polsce, jak i w Stanach
Zjednoczonych o dofinansowanie przede wszystkim badan fazy Il dla OATD-01 (w ABM, NIH) oraz
projektow na wczesniejszym etapie rozwoju (w PARP-FENG, ABM, NIH). Konsekwentnie dazymy

rowniez do jak najszybszego wygenerowania przychodéw z nowych umow partneringowych.

W kwietniu 2023 roku mija 5 rocznica naszego debiutu na GPW i warto podkresli¢, ze od
tego momentu ani razu nie zbieralismy srodkéw od inwestoréw prywatnych w drodze emisji akgji,
cho¢ jest to naturalnai standardowa forma pozyskiwania kapitatu dla spétek biotechnologicznych
na wczesnym etapie rozwoju. Jednoczesnie w tym okresie osiggnelismy status Spotki

posiadajacej dwa programy kliniczne, w tym jeden u progu fazy |l.

W celu dalszego budowania wartosci poprzez osiggniecie punktéw koncowych
realizowanych badan planujemy w przysztosci réwniez pozyska¢ srodki od inwestoréow
prywatnych. W 2018 roku w trakcie oferty publicznej zarzad Spoétki deklarowat, ze zebrane $rodki
w ofercie publicznej umozliwig prowadzenie dziatalnosci przez 3 lata i komercjalizacje jednego
z bardziej zaawansowanych programoéw. Dotrzymujac sktadanych deklaracji, w 2020 roku
podpisalismy umowe licencyjng z Galapagos NV, co wygenerowato dla Spoétki przychod
w wysokosci 123 min zt. W dotychczasowej ponad 10-letniej historii dziatalnosci Spotki
pozyskalismy tgcznie ponad 97 min zt z grantéw i dotacji krajowych i zagranicznych oraz 94 min zt

od inwestorow prywatnych.

Do 2025 roku planujemy finansowa¢ dalszy rozwoj Spoétki w sposéb zréwnowazony,
wykorzystujac zdywersyfikowane zrodta kapitatu typowe dla naszego sektora. W najblizszych
miesigcach Spotka planuje przedstawi¢ aktualizacje strategii wynikajaca z krystalizujacych sie
planéw globalnego badania klinicznego drugiej fazy dla OATD-01 oraz z istotnych postepow w

pracach w platformie deubikwitynazowej i lekéw matoczasteczkowych odziatywujgcych z mRNA.



Nasze najwazniejsze cele na najblizsze 3 lata to budowa zréwnowazonego portfela
projektow o wysokim potencjale klinicznym i rynkowym, wykazanie skutecznosci terapeutycznej
u pacjentow i ponowna komergcjalizacja OATD-01, sprzedaz licencji na OATD-02 oraz uzyskanie
pozycji lidera w Europie w odkrywaniu i rozwoju nowych lekéw celujgcych w mRNA. Postepy w
rozwoju wczesnych projektéw (w tym celujgcych w mRNA) moga w perspektywie 3 lat
wygenerowac co najmniej dwie kolejne umowy partneringowe. Jestesmy skoncentrowani na
realizacji naszej wizji osiggniecia pozycji wiodacej europejskiej firmy biotechnologicznej,
odkrywajacej nowe leki bezposrednio modulujgce aktywnos¢ biatek jak tez zapobiegajace
translacji patogennych biatek przez mRNA. Jestesmy przekonani, ze dgzenie do wypetienia
naszej misji i wizji otworzy nowe szanse leczenia dla pacjentéw onkologicznych oraz cierpigcych
na choroby zapalne i wtdknieniowe, a jednoczesnie zapewni znaczacy zwrot z inwestycji dla

wszystkich obecnych i przysztych akcjonariuszy Molecure.

Dziekujemy za Panstwa dotychczasowe zaufanie i zapraszamy do dalszej wspotpracy.

Z wyrazami szacunku,

Marcin Szumowski



