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1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. Przedmiot dziatalnosci i model biznesowy

Molecure S.A. i jej grupa kapitatowa (dawniej OncoArendi Therapeutics, nazywana dalej réwniez jako: Grupa,
Spoétka, Emitent, Jednostka Dominujgca, Molecure) prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie
odkrywania i rozwoju nowych lekéw matoczasteczkowych, w terapii choréb nowotworowych,
witdknieniowych i zapalnych. Projekty badawcze, znajdujace sie na réznych etapach rozwoju, powstajg
przede wszystkim w oparciu o pomysty wygenerowane przez zespoty badawcze i naukowcoéw zatrudnionych
w Grupie, ale s3 takze pozyskiwane w formie licencji na know-how i wlasnos¢ intelektualng wytworzong w
jednostkach akademickich oraz innych spétkach biotechnologicznych. W wiekszosci projekty te realizowane
sg w ramach wspotpracy naukowej z wiodgcymi uniwersytetami i osrodkami klinicznymi w Polsce oraz na
Swiecie.

Gtéwnym celem dziatalnosci Spoétki jest odkrywanie i rozwéj nowych terapii w obszarze niezaspokojonych
potrzeb medycznych, ktére mogg ratowac zycie i zdrowie pacjentdéw. Podstawowg dziatalnoscig B+R Spotki
jest poszukiwanie i optymalizacja zwigzkéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych z obiecujgcymi celami
terapeutycznymi (obejmujgcymi zardwno biatka jak tez mRNA), a nastepnie ich rozwdj przedkliniczny i
kliniczny. W swoim portfelu projektéw (ang. pjpeline) Spotka posiada szereg obiecujacych klas zwigzkow,
z ktérych aktualnie najbardziej zaawansowanymi sg czasteczki znajdujace sie w fazie rozwoju klinicznego,
OATD-01iOATD-02 (rys. 1 ponizej); szczegbtowy opis projektdw znajduje sie w rozdziale 7.3 Podsumowanie
realizacji programow badawczych niniejszego Sprawozdania).

Rysunek 1. Aktualny pijpeline Molecure
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Model biznesowy Molecure polega na partneringu projektéw rozwijanych w ramach zréwnowazone portfela
z duzymi firmami farmaceutycznymi i biotechnologicznymi. Gtéwnym Zrédtem przychodéw Molecure sg
ptatnosci wstepne oraz za osigganie kolejnych kamieni milowych i tantiemy (ang. royalties) w ramach
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udzielanych licencji na kandydatéw na leki, w celu dalszego rozwoju klinicznego i wprowadzenia nowych
terapii na rynek globalny przez licencjobiorcéw.

W okresie 2023-2025, Molecure koncentruje sie na czterech nastepujacych obszarach strategicznych:

i) Rozwdj kliniczny OATD-01 majacy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. clinical
proof-of-concept) u pacjentdw z sarkoidoza ptuc;

ii) Rozwdj kliniczny OATD-02 u pacjentéw onkologicznych (guzy lite z pdzniejszym rozszerzeniem
na ostrg biataczke szpikowa) w celu potwierdzenia bezpieczenstwa i wyznaczenia maksymalne;
tolerowanej dawki (MTD) do badania skutecznosci w fazie |;

i) Postepy w rozwoju zréwnowazonego portfela projektéw w fazie przedklinicznej w celu
przygotowania do wytonienia co najmniej 2 kandydatow

iv) Rozwoj platformy odkrywania lekéw matoczasteczkowych modulujgcych funkcje mRNA w celu
potwierdzenia ich skutecznosci w testach komérkowych (in vitro PoC), weryfikujac zatozenia
badawcze i umozliwiajac ich dalszy rozwdj i partnering.

Umowy partnerskie (w tym sprzedaz licencji wytacznej) nadal pozostang dominujgcym modelem
komercjalizacji dla Grupy. Partnering pozwala dzieli¢ ryzyko i korzysci z innowacji pomiedzy Molecure
a wiekszego partnera z branzy biofarmaceutycznej, jednoczesnie generujac najwieksze przychody. Proces
wyboru i dotarcia do potencjalnego partnera zespdt Molecure poprzedza biezaca analiza rynku i sledzeniem
loséw kandydatow na leki rozwijanych w okreslonych wskazaniach terapeutycznych (od badan
przedklinicznych do fazy Ill badan klinicznych). Dotychczasowe doswiadczenia Spétki ze wspotpracy z
Galapagos NV, jak réwniez wielu prowadzonych dotychczas rozméw i negocjacji potwierdzity, ze
przygotowanie do wdrozenia poprzez sprzedaz licencji duzej firmie branzowej jest dtugim i ztozonym
procesem przed zawarciem umowy. Podpisanie pierwszej umowy licencyjnej z Galapagos istotnie zwiekszyto
zaréwno rozpoznawalnos¢ Grupy w branzy, jak tez zaufanie do jej kompetencji i rozwijanych przez nia
produktéow. Statym elementem w dazeniu do komercjalizacji rozwijanych projektéw jest nawigzywanie i
utrzymywanie dialogu z firmami farmaceutycznymi, najbardziej aktywnymi w danym segmencie rynku.
Kolejnym warunkiem koniecznym do skutecznej komercjalizacji leku jest odpowiednie zabezpieczenie
wtasnosci intelektualnej poprzez patenty zapewniajace globalng ochrone. Warto$¢ programu rosnie wraz z
wprowadzeniem kandydata na lek do rozwoju przedklinicznego, a nastepnie klinicznego i przechodzenie
przez kolejne fazy kliniczne. Do osiggniecia tego celu niezbedne jest przygotowanie dokumentacji dla
kandydata klinicznego umozliwiajacej dopuszczenie go do badan klinicznych przez odpowiednie agencje
regulacyjne. Grupa korzysta w tym obszarze z kompetencji wiasnych i specjalistycznych firm doradczych.

Molecure wspotpracuje rowniez ze $wiatowymi liderami opinii w $rodowisku naukowym, co zwieksza jej
wiarygodno$¢ na arenie miedzynarodowej, a w licznych miedzynarodowych rekrutacjach Spétka aktywnie
rozbudowuje zespét o pracownikow i wspdtpracownikéw z unikalnym doswiadczeniem. Model wspétpracy
Spotki z partnerami zewnetrznymi oparty jest na 5-ciu podstawowych wartosciach obejmujacych
Uczciwos¢, Szacunek, Pasje, Kreatywnos¢ i Odpowiedzialnos¢.
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1.2. Istotne wydarzenia w 2022 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

OATD-01 - odzyskanie przez Molecure petni praw do czgsteczki

W dniu 23 czerwca 2022 roku Galapagos NV (,Galapagos”) powiadomit Spotke, ze w zwigzku z generalng
rewizjg globalnej strategii podjat decyzje o skorzystaniu z uprawnienia do rozwigzania, w trybie
jednostronnego oswiadczenia, globalnej umowy licencyjnej (,Umowa’), o ktérej zawarciu Spodtka
informowata w dniu 5 listopada 2020 roku. W zwigzku z rozwigzaniem Umowy, po zakonczeniu okresu
wypowiedzenia, Molecure odzyskata petne prawa do wszystkich czasteczek przekazanych Galapagos na
podstawie Umowy, tj. podwaéjnych inhibitoréw chitynaz (CHIT1 oraz AMCase), w szczegolnosci wiodacej
czasteczki rozwijanej przez Spoétke, czyli OATD-01 - pierwszego w swojej klasie inhibitora chitynaz (ang.
first-in-class). Zwigzek przez okres obowigzywania Umowy rozwijany byt przez Galapagos, a osiaggniete w
tym czasie przez Galapagos wyniki badan, w szczegoélnosci wyniki badan klinicznych (w tym ukonczonych
badan interakcji OATD-01 z innymi lekami), o ktérych Spoétka informowata w ramach raportéw
okresowych, jak réwniez wypracowana witasnos¢ intelektualna, zostaty nieodptatnie przeniesione na

Spotke.

W dniu 20 lipca 2022 roku Spoétka poinformowata o zawarciu umowy przejsciowej (ang. T7ransition
Agreement) z Galapagos, na mocy ktérej okres wypowiedzenia konczacy obowigzywanie Umowy zostat
skrécony do dnia 20 lipca 2022 roku. W ramach umowy przejsciowej uregulowane zostato przejecie przez
Emitenta substancji aktywnej (ang. Active Pharmaceutical Ingredient, AP) oraz tabletek
wyprodukowanych przez Galapagos w standardzie GMP w ilosci wystarczajgcej do przeprowadzenia
badan klinicznych Il lll fazy dla czasteczki OATD-01. Zgodnie ze szczegdtowymi postanowieniami umowy
przejsciowej Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty Galapagos 2,5 min EUR za ww. materiaty, ktéra to
kwota stanowi czes¢ kosztu produkcji i bedzie wymagalna wytacznie w przypadku zawarcia nowej umowy
partneringowej dot. czasteczki OATD-01.

OATD-02 - rozwdj kliniczny

3 lutego 2022 roku Spotka Molecure otrzymata z Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) doradztwo naukowe
(ang. scientific advice) dotyczace rozwoju klinicznego OATD-02, a 7 lutego 2022 roku podpisata umowe
z firma BIOMAPAS na kompleksowa organizacje | fazy badania klinicznego, dla kandydata na lek OATD-02
u pacjentéw z roznymi typami nowotworow.

W dniu 11 sierpnia 2022 roku Emitent ztozyt wniosek o pozwolenie na rozpoczecie pierwszego badania
klinicznego zwigzku OATD-02 do Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i
Produktéw Biobdjczych.

W dniu 18 pazdziernika 2022 roku Spoétka uzyskata od wrasciwej komisji bioetycznej pozytywna opinie w
zakresie zgody na przeprowadzenie badania klinicznego fazy | dla zwigzku OATD-02, a w dniu 28 listopada

2022 roku Spoétka uzyskata od Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i
Produktow Biobojczych pozwolenie na rozpoczecie ww. badania.
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W dniu 7 marca br. nastapito pierwsze podanie leku pacjentowi, co jest réwnoznaczne z uruchomieniem
badan, ktérych szacowany czas trwania wynosi ok. 18-24 miesiecy. Ta faza badania bedzie w catosci
przeprowadzona na terenie Polski i weZmie w niej udziat od 30 do 40 pacjentéw z zaawansowanymi lub
przerzutowymi guzami litymi, w tym z rakiem jelita grubego, rakiem jajnika, trzustki lub rakiem nerki.

Wspétpraca z Uniwersytetem Michigan

W dniu 11 marca 2022 roku Spotka zawarta z Uniwersytetem Michigan (USA) umowe opcyjng na globalng
licencje wytaczng do rozwijanych przez Michigan inhibitoréw nieujawnionego biatka, ktére w modelach

zwierzecych choréb prowadzacych do wioknienia tkanki, potwierdzity dziatanie przeciw-witdknieniowe.

W dniu 9 wrzesnia 2022 oraz w dniu 15 grudnia 2022 roku Spoétka zawarta z ww. uniwersytetem aneksy
do umowy opcyjnej przedtuzajace nieodptatnie najpierw do dnia 11 grudnia 2022 roku, a nastepnie do 11
lutego 2023 roku, okres wytacznosci, w trakcie ktorego Molecure mogto jednostronnie zdecydowac sie
na zawarcie globalnej umowy licencyjnej na wytaczno$¢ na uzgodnionych przez strony warunkach w
zakresie odkrytej przez uniwersytet nowej klasy zwigzkéw wraz z czasteczka wiodaca.

W dniu 13 lutego 2023 roku Spétka zawarta umowe licencyjng z University of Michigan w zakresie
know-how oraz technologii zwigzanej z rozwojem inhibitoréw  kluczowych  szlakéw
sygnatowych odpowiedzialnych za proces wtédknienia (,Technologia”). Umowa ma charakter globalny i
niewytaczny. Ptatnoéci na rzecz Michigan z tytutu Umowy beda nalezne od momentu rozpoczecia rozwoju
klinicznego nowej czasteczki, co w ocenie Spdtki moze nastapi¢ w ciggu najblizszych 3 do 5 lat, a ich
wielko$¢ nie bedzie miata znaczacego wptywu na wyniki finansowe i sytuacje majgtkowa Spoétki. Ptatnosci
na rzecz Michigan zawierajg réwniez ewentualne tantiemy (ang. royalties), jesli nastapi komercjalizacja
leku opartego o Technologie, natomiast na dzien zawarcia umowy licencyjnej przewidywana wielkos¢
takich ptatnosci jest trudna do precyzyjnego oszacowania.

Wspétpraca z Agencja Badan Medycznych

W dniu 10 lutego 2022 r. Zarzad Spotki, po konsultacjach z Radg Nadzorcza oraz konsorcjantami:
Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Komaérkowej (MIBMIK) oraz Medicofarma SA podjat
decyzje o odstapieniu od podpisania umowy z Agencjg Badan Medycznych (ABM) na dofinansowanie
projektu pt. ,Discovery and development of novel antiviral drugs destabilizing RNA of coronaviruses’, o

ktorym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 32/2021 w dniu 29 listopada 2021 .

Wspétpraca z Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie

W dniu 5 kwietnia 2022 roku Molecure przedtuzyto do 12 miesiecy okres wytgcznosci na zawarcie umowy

licencyjnej z Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie (,MIBMIK”).

W dniu 9 wrzeénia 2022 roku, wobec przeprowadzonego przez Spétke badania due diligence
obejmujgcego programy komputerowe RNA-Frag-Finder oraz RNA-Drug-Binder, Spétka podjeta decyzje
O przesunieciu procesu negocjacyjnego odnosnie zawarcia umowy Ljcense Execution Agreement z
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MIBMIK, ktérg objete miaty by¢ ww. programy komputerowe, do czasu ich optymalizacji w oparciu o wyniki
uzyskane w trakcie trwajgcych i planowanych prac badawczych. W zwigzku z powyzszym Spodtka
zadecydowata o zawieszeniu negocjacji i przesunieciu decyzji o nabyciu ww. programéw do momentu

zakonczenia realizacji zatozonych zadan w ramach Umowy Wspétpracy.

Wspétpraca z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

W dniu 18 pazdziernika 2022 roku Spétka podjeta decyzje o ztozeniu do Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju (,NCBR”) oswiadczenia o jednostronnym rozwigzaniu umowy o dofinansowanie projektu
,Opracowanie kandydata na lek ,first-in-class” w terapii przeciwnowotworowej w oparciu o substancje
czynne blokujgce YKL-40", numer projektu: POIR.01.01.01-00-0552/16 (,Umowa”). Decyzja o rozwigzaniu
Umowy zostata podjeta na podstawie analiz uzyskanych wynikéw w zakresie projektu YKL-40, ktére nie
pozwalaty przyjac, ze w terminach okreslonych w Umowie mozliwe bedzie osiagniecie okreslonych w niej
celéw i zatozen naukowo-badawczych. Molecure kontynuuje prace zwigzane z przygotowaniem publikacji
naukowych prezentujacych wyniki uzyskane w projekcie YKL-40 oraz przygotowuje pakiet danych w celu
prezentacji projektu potencjalnym partnerom lub podmiotom zainteresowanym wykorzystaniem
wynikéw w dalszych badaniach. W dniu 3 listopada 2022 roku NCBR wezwato Molecure do ztozenia
whniosku o ptatno$¢ koncowg oraz przestania Informacji Koncowej z realizacji Projektu oraz wyrazito zgode
na odwotanie o$wiadczenia o rozwigzaniu umowy. Nastepnie w dniu 16 stycznia 2023 roku NCBR uznato
projekt YKL-40 za zakonczony pod wzgledem merytorycznym i finansowym, akceptujgc dotychczas
przedtozone wydatki i zakres wykonanych prac badawczych.

W dniu 13 marca 2023 roku wptyneta do spotki kwota 809 tys ztotych zamykajaca rozliczenie finansowe
ztozonych w 2021 wnioskéw koncowych dla trzech projektéw wspétfinansowanych przez NCBIR w
zwigzku z zawartg transakcjg z Galapagos NV.

Korzystne rozstrzygniecie w sprawie interpretacji podatkowej

W dniu 8 marca 2022 roku odbyto sie posiedzenie niejawne Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie (,WSA”), podczas ktérego Sad uwzglednit skarge Emitenta i uchylit zaskarzong interpretacje
indywidualng wydang przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej w czesci uznajacej stanowisko
zaprezentowane przez Spoétke za nieprawidtowe w odniesieniu do zastosowania regulacji IP BOX réwniez
do czesci dochoddéw przypadajacych na nierozerwalnie zwigzany z patentami know-how (dotyczy
podatku od dochodu z transakcji z Galapagos).

W dniu 25 lipca 2022 roku Spdétka otrzymata decyzje Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie, zgodnie z ktorg Organ Podatkowy: (i) okreslit wysoko$¢ zobowigzania Spotki z
tytutu podatku od dochoddéw oséb prawnych (CIT) za rok 2020 w kwocie ok. 6,9 min zt, (i) stwierdzit
nadptate w CIT za rok 2020 w kwocie ok. 5,6 min zt, oraz (iii) odmoéwit stwierdzenia nadptaty w CIT za rok
2020 w kwocie ok. 6,9 min zt. Nadptata podatku okreslona w decyzji wptyneta do Spétki w dniu 17 sierpnia
2022 roku.

W dniu 8 sierpnia 2022 roku Spoétka ztozyta odwotanie od decyzji Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie w zwigzku z odmowag stwierdzenia nadptaty w CIT za rok 2020 w kwocie
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ok. 6,9 min zt. Dodatkowo w dniu 12 sierpnia 2022 roku Spoétka ztozyta do Naczelnego Sadu
Administracyjnego (,NSA”) wniosek o rozpoznanie poza kolejnoscig skargi kasacyjnej od wyroku WSA
ztozonej przez Dyrektora KIS, na ktory uzyskata pozytywna odpowiedz z NSA o planowanym rozpoznaniu
sprawy w IV kwartale 2022 roku.

W dniu 6 grudnia 2022 roku odbyto sie niejawne posiedzenie NSA, ktéry oddalit skarge kasacyjnag
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej ztozong na korzystne dla Spétki orzeczenie Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. W zwigzku z powyzszym organy podatkowe ponownie podjety
zawieszone postepowanie ,nadptatowe’, w ktérym Spoétka zwrdcita sie do wiasciwego urzedu skarbowego
0 zwrot niewyptaconej do tej pory kwoty ok. 6,9 min zt wraz z odsetkami.

Zmiana nazwy Spétki na Molecure

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie zmiany statutu, w dniu 13 stycznia
2022 roku zostata podjeta decyzja o zmianie nazwy z OncoArendi Therapeutics S.A. na Molecure S.A. W
dniu 28 marca 2022 roku w KRS zostata zarejestrowana zmiana statutu Spotki uwzgledniajaca ww. zmiane.
W dniu 12 kwietnia 2022 roku Emitent poinformowat o zmianie adresu strony internetowej Spétki na
www.molecure.com. Pod wskazanym adresem publikowane sg informacje wymagane przepisami prawa z
obszaru relacji inwestorskich, dobrych praktyk oraz wszelkie inne informacje korporacyjne dotyczace
Spotki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Molecure

W dniu 13 stycznia 2022 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwaty o powotaniu z
dniem 17 stycznia 2022 roku do Rady Nadzorczej trwajacej kadencji nastepujgcych Cztonkéw: dr. Paula
Van der Horsta, dr Nancy Van Osselaer oraz dr. Rafata Kamirskiego.

W dniu 25 stycznia 2022 roku do Spétki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
od pana Krzysztofa Laskowskiego ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku, bez podanej przyczyny
rezygnacji.

W dniu 30 czerwca 2022 roku do Emitenta wptynetfa rezygnacja Rafata Kaminskiego z petnienia funkgcji
Cztonka Rady Nadzorczej. Tego samego dnia odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
w trakcie ktérego powotano do Rady Nadzorczej Pawta Trawkowskiego.

27 stycznia 2022 roku Spoétka poinformowata o powotaniu dr. n. med. Samsona Funga na stanowisko Chief
Medical Officer (CMO). Dr Fung jest odpowiedzialny za strategie rozwoju klinicznego kandydatéw na leki
OATD-01i OATD-02, jak réwniez prowadzone w firmie badania translacyjne oraz strategie regulacyjne.

W dniu 28 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o poszerzeniu sktadu Zarzadu o
specjalistow z duzym doswiadczeniem naukowym i biznesowym. Nowymi Cztonkami Zarzadu zostali:
Dyrektor Chemii- dr Adam Gotebiowski (ktory jest wspotzatozycielem i akcjonariuszem Molecure) oraz
Dyrektor Biologii- dr Zbigniew Zastona. Skfad Zarzadu uzupetnita réwniez Agnieszka Rajczuk-
Szczepanska, ktéra sprawuje w Spétce funkcje Dyrektora HR.

3 stycznia 2023 roku Spotka ogtosita powotanie do Zarzadu Spétki na stanowisko Cztonka Zarzadu dr.
Samsona Funga, petnigcego w Spotce funkcje Chief Medical Officer. Dr Adam Gotebiowski zrezygnowat z
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funkcji cztonka Zarzadu i objat stanowisko Senior Research Fellow w Molecure. Roéwnolegle dr Zbigniew
Zastona, Cztonek Zarzadu Molecure, zostat awansowany z obecnie zajmowanego stanowiska VP
Research Biology na stanowisko Chief Scientific Officer.

Emisje akgcji, podwyzszenie kapitatu oraz zmiany Statutu Spétki

W dniu 22 lutego 2022 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A (,GPW’) podjat
uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 8.249
akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, a w dniu 24 lutego 2022
roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) postanowit dokona¢ asymilacji tych akcji.

W dniu 1 marca 2022 roku w KRS zostata zarejestrowana wnioskowana przez Spotke zmiana Statutu,
odzwierciedlajgca podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 700 zt zwigzang z uchwatg Zarzadu Spotki
z dnia 9 listopada 2021 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji nowych akgji serii G w ramach subskrypcji prywatnej.

W dniu 9 czerwca 2022 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do

obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 70.000 akgji zwyktych na okaziciela serii G Spotki o wartosci

nominalnej 0,01 zt kazda, a w dniu 13 czerwca 2022 roku KDPW postanowit dokona¢ asymilacji tych akgcji.

29 listopada 2022 roku Zarzad Molecure podjat uchwate w sprawie podwyzszenia o 300 zt (tj. do kwoty
140 600 zt) kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji 30 tys. nowych
akcji serii G o wartosci 0,01 zt w ramach subskrypcji prywatnej. Zdarzenie to oznacza catkowite
wykorzystanie uchwalonego kapitatu docelowego i wykorzystanie puli akcji dostepnych w ramach
Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
31 sierpnia 2020 roku. W dniu 22 lutego 2023 roku zmiana ta zostata zarejestrowana w KRS.

Przyjecie Programu Motywacyjnego na lata 2022-2025

14 grudnia 2022 roku, na mocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, utworzono
Program Motywacyjny na lata 2022-2025 (,Program”). Celem Programu jest stworzenie dodatkowego
dtugoterminowego systemu motywacyjnego dla pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu Spétki,

zachecajacego do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Emitenta.

Program polega na wyemitowaniu przez Spétke nowych akcji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akgcji do
objecia przez osoby uprawnione na preferencyjnych warunkach, okreslonych szczegétowo w Regulaminie
Programu oraz umowie objecia akcji. tacznie w okresie obowigzywania Programu Spotka moze
zaproponowac jego uprawnionym uczestnikom nie wiecej niz 400.000 akcji. Molecure wyemituje nowe
akcje w ramach Programu po cenie emisyjnej za 1 akcje w wysokoéci odpowiadajgcej aktualnej wartosci
nominalnej 1 akcji, tj. 0,01 zt, a realizacja emisji zostata uzalezniona od osiggniecia przez Spotke

okreslonych kamieni milowych. Emisja akcji moze nastapi¢ nie wczesniej niz na poczatku 2025 roku.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki i jego Grupy Kapitatowej

W okresie obejmujgcym biezgce sprawozdanie nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki i jego Grupy Kapitatowej z wyjatkiem wprowadzonej zmiany Statutu Spotki w
zakresie zmiany sposobu reprezentacji Spotki. Uchwata z dnia 13 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie wprowadzito zasade reprezentacji dwuosobowej. Uchwata w tym zakresie zostata ujawniona
(zarejestrowana) w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 28 marca 2022 roku.

Przyjecie dokumentu regulujgcego kwestie ESG

7 lutego 2023 roku zarzad Spotki przyjat do stosowania wyodrebniony dokument regulujgcy kwestie ESG.
Dokument okresla w jaki sposob w Molecure realizowane s3 dziatania w obszarze srodowiska, spotecznej
odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego z uwzglednieniem Celéw Zrownowazonego Rozwoju 2030. Spoétka
w kazdym z obszaréw okreslita zrealizowane inicjatywy i zadeklarowata ich kontynuacje. Zagadnienia ESG sa
dla Molecure waznym elementem budowania dtugoterminowej wartosci Spoétki dla wszystkich interesariuszy
i wpisuja sie w strategie biznesowa, misje i wartosci firmy. Dokument jest dostepny na stronie internetowe;
Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

1.3. Podsumowanie realizacji programéw badawczych

Zespot Molecure wykorzystujgc swoje unikalne kompetencje w zakresie chemii medycznej, biologii i badan
translacyjnych, stworzyt zréznicowany portfel projektow, sktadajacy sie siedmiu réznych programoéw
badawczych, ktérych podsumowanie przedstawiono ponizej.

1.3.1.Inhibitor chitynaz OATD-01

OATD-01 to wiodacy kandydat na lek opracowany przez Molecure i pierwszy w swojej klasie podwajny
inhibitor chitynaz przeznaczony do leczenia choréb widknieniowych i zapalnych, w tym choréb
srodmigzszowych ptuc, takich jak sarkoidoza i idiopatyczne wtdknienie ptuc (IPF).

Po odzyskaniu od Galapagos NV petnych praw do czasteczki Spotka podjeta decyzje o kontynuacji rozwoju
klinicznego OATD-01 w ramach wifasnej dziatalnosci i obecnie prowadzi dziatania zmierzajace w kierunku
rozpoczecia badan fazy Il u pacjentéw z sarkoidoza ptuc w potowie 2023 roku. Dotychczas otrzymane przez
Spoétke wyniki badan klinicznych przeprowadzonych przez Galapagos (w tym badan DDI, o ktérych Spoétka
informowata w raporcie za | pétrocze 2022 roku) nie wykazaty odziatywania pomiedzy OATD-01 a lekami
stosowanymi w terapii idiopatycznego wtdknienia ptuc (ang. /diopathic Pulmonary Fibrosis, IPF) oraz
midazolamem.

Oprocz potwierdzenia skutecznosci OATD-01 w modelu IPF, Galapagos wykonato szereg badan
przedklinicznych, m.n. badanie skutecznosci OATD-01 w szczurzym modelu niealkoholowego
sttuszczeniowego zapalenia watroby (ang. non-alcoholic steatohepatitis, NASH), wraz z analiza szeregu
biomarkeréw witdknienia watroby. Badanie wykazato, OATD-01 dziata poprzez specyficzne odwrdcenie
proceséow zapalnych i zwtdknienia watroby wywotanych dieta. Jest to trzeci niezalezny model choroby NASH
w dwoch gatunkach zwierzat w ktérym OATD-01 wykazato efekt terapeutyczny.

Obecnie Spotka zakonczyta prace nad szczegétowym planem badania klinicznego fazy Il we wspétpracy z
gronem czotowych ekspertéw i klinicystow z USA i Europy, wérdd ktorych znaleZli sie: prof. Marc Judson, dr
Daniel Culver, dr Marlies Wijsenbeek, prof. Michael Kreuter oraz prof. Vincent Cottin. Obecnie finalizowany
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jest rowniez proces wyboru CRO odpowiedzialnego za realizacje badania. W lutym 2023 roku Spétka ztozyta
wniosek o dofinansowanie badania klinicznego fazy drugiej do Agencji Badan Medycznych na taczna kwote
46 min zt. Decyzja o dofinansowaniu badania jest spodziewana w Il kwartale 2023 roku. Na poczatku marca
2023 roku Spotka wystata do Amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekow (ang. Food and Drug
Administration, FDA) wstepng dokumentacje proponowanego badania (ang. Briefing Book) w ramach
postepowania przygotowawczego do IND (ang. pre-IND meeting). Po otrzymaniu ew. uwag z FDA, Spoétka
planuje ztozy¢ ostateczny wniosek o zgode na rozpoczecie badania w kwietniu 2023 roku.

Prace nad Dossier badanego produktu leczniczego oraz protokotem badania klinicznego fazy I, prowadzone
przez zespot kliniczny, sg na etapie finalizacji. Powyzsze dokumenty oraz Broszura Badacza bedg sktadowymi
pakietu, ktory zostanie przedtozony organom regulacyjnym i komisjom bioetycznym w procesie uzyskania
zgody na przeprowadzenie badania klinicznego.

Spotka nawigzata wspdtprace z Foundation for Sarcoidosis Research (FSR), ktéra wesprze planowane
badanie kliniczne w szeregu aktywnosci, co w efekcie powinno przyspieszy¢ rekrutacje pacjentéw jak tez
utatwi¢ rozmowy z FDA oraz pozyskanie dodatkowych srodkéw na realizacje badania w USA z Narodowego
Instytutu Lekow (ang. National Institutes of Health, NIH). Spdtka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC w
dniu 15 marca 2023 roku ztozyta wniosek o dofinansowanie czesci badan klinicznych prowadzonych w USA
do NIH.

W 2022 roku zostaty opublikowane 2 artykuty opisujace wyniki uzyskane przez Molecure dotyczace
OATD-01 ,Inhibition of CHIT1 as a novel therapeutic approach in idiopathic pulmonary fibrosis” (data
publikacji 15 marca) oraz ,Pharmacological Inhibition of Chitotriosidase (CHIT1) as a Novel Therapeutic
Approach for Sarcoidosis” (data publikacji 29 wrzesnia) odpowiednio w prestizowych czasopismach
European Journal of Pharmacology oraz Journal of Inflammation Research. 1 marca 2023 roku w artykule
,Inhibition of Macrophage-Specific CHIT1 as an Approach to Treat Airway Remodeling in Severe Asthma” w
czasopisémie International Journal of Molecular Sciences ukazato sie podsumowanie wynikéw dotyczacych
hamowania specyficznej dla makrofagéw CHIT1 jako nowego podejscia do leczenia remodelingu drég
oddechowych w ciezkiej astmie (potencjalnego kolejnego wskazania dla OATD-01).

1.3.2 Rozwdj innych inhibitoréw chitynaz

Zespot Molecure kontynuuje badania skoncentrowane na wytonieniu czasteczki drugiej generacji jako
alternatywy dla OATD-01, ktéra w stosunku do kandydata na lek OATD-01 charakteryzuje sie poprawionym
profilem bezpieczenstwa przy zachowaniu lub poprawie aktywnosci biologicznej wzgledem CHIT1. W IV
kwartale 2022 roku Spoétka potwierdzita efektywnos¢ terapeutyczng kandydata na zwigzek drugiej generacji,
OAT-4418, w mysim modelu widknienia ptuc indukowanego bleomycyng. Aktualnie prowadzone prace
koncentrujg sie nad syntezg w wiekszej skali substancji aktywnej niezbednej do przeprowadzenia 14-
dniowego badania toksykologicznego non-GLP na szczurach, w celu wyznaczenia maksymalnej dawki
tolerowanej oraz wstepnej oceny bezpieczenstwa farmakologicznego. Szacujemy ukonczenie tych prac na
koniec Il kwartatu 2023 roku, czyli przed rozpoczeciem badania klinicznego Il fazy dla OATD-01.

W projekcie inhibitorow CHIT1 drugiej generacji wytoniono szereg zwigzkéw narzedziowych (ang. too/
compounds) oraz zidentyfikowano kilka nowych chemotypéw inhibitoréw CHIT1, ktére zostaty
scharakteryzowane pod katem aktywnosci, selektywnosci oraz witasciwosci farmakokinetycznych. W
dalszych etapach mogg one zosta¢ wykorzystane w prowadzonych badaniach typu Proof of Concept lub
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by¢ dalej rozwijane jako alternatywne (wzgledem OATD-01) terapie oparte o blokowanie aktywnosci
chitynaz w innych wskazaniach leczniczych.

1.3.3. Program modulatoréw biatka chitynazopodobnego YKL-40

W 2022 roku prace w programie modulatorow biatka YKL-40 skoncentrowane byty na lepszym poznaniu roli
celu terapeutycznego YKL-40 w procesach chorobowych przy wykorzystaniu OAT-3912 -
zaawansowanego zwigzku wiodacego o silnym powinowactwie do YKL-40 i pozadanym profilu
farmakokinetycznym. Uzyskane wyniki podajg w watpliwos¢ efektywnos¢ terapeutyczng modulatorow YKL -
40 w modelach nowotworowych oraz infekcyjnych i tym samym wskazaty na bezcelowo$¢ dalszego rozwoju
czasteczki OAT-3912. Przeprowadzone badania w mysim syngenicznym modelu raka piersi 4T 1 nie wykazaty
bezposrednich efektéw przeciwnowotworowych ani immunomodulujgcych OAT-3912, ktérych skutkiem
bytoby zahamowanie wzrostu guza (ang. tumor growth inhifibition, TG). Réwnolegle Spotka otrzymata
raport z badania efektywnosci terapeutycznej OAT-3912 w mysim humanizowanym modelu infekcji wirusem
Sars-CoV2 przeprowadzonego przez Viamms Intituut voor Biotechnologie (VIB), ktéry to raport nie
wskazuje wptywu naszego zwigzku na rozwoj choroby. Niezaleznie, badania w testach komérkowych
wykazaty rézne dziatanie zaawansowanego zwigzku wiodgcego OAT-3912 na mysie jak i ludzkie makrofagi,
co moze wskazywac na rozng role ludzkiego biatka YKL-40 oraz jego mysiego homologa BRP39 w
odpowiedzi immunologicznej. W konsekwencji Spotka w dniu 18 pazdziernika 2022 roku podjeta decyzje o
rozwigzaniu umowy o dofinansowanie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) projektu pn.
"Opracowanie kandydata na lek "first-in-class” w terapii przeciwnowotworowej w oparciu o substancje
czynne blokujace YKL-40", co zostato opisane w rozdziale 1.2 niniejszego Sprawozdania. W dniu 16 stycznia
2023 roku NCBR uznato projekt YKL-40 za zakonczony pod wzgledem merytorycznym i finansowym,
akceptujac dotychczas przedtozone wydatki i zakres wykonanych prac badawczych.

Aktualnie trwa przygotowanie publikacji naukowych opisujgcych dotychczasowe wyniki badan uzyskanych
w projekcie YKL-40, co pomoze zainteresowac¢ potencjalnych partneréw biznesowych oraz naukowych
zaréwno biatkiem YKL-40 jak i terapeutycznym potencjatem zwigzkdw, ktére selektywnie wigza to biatko.

1.3.4.Inhibitor arginazy OATD-02

Przedmiotem programu jest rozwdj podwdjnych inhibitoréw arginazy 1 i 2 (ARG1, ARG2) - enzymow
biorgcych udziat w metabolizmie argininy, ktory jest jednym z elementéw aktywacji uktadu odpornosciowego
do walki z komoérkami nowotworowymi. OATD-02 to doustny, silny i selektywny, pierwszy w swojej klasie
podwdjny inhibitor arginazy (ARG1 i ARG2) do zastosowania w terapiach przeciwnowotworowych. Na
poczatku marca miato miejsce pierwsze podanie leku pacjentowi onkologicznemu, czyli kliniczne rozpoczecie
fazy | badania, w celu okreslenia profilu bezpieczenstwa i wyznaczenie najwyzszej dawki tolerowanej oraz
ew. dawki terapeutycznej dla OATD-02 w leczeniu pacjentdw z zaawansowanym i/lub przerzutowymi guzami
litymi.

Spotka wczesniej zakonczyta szeroki pakiet badan przedklinicznych, ktéore wykazaty skutecznos¢
terapeutyczng OATD-02 w zwierzecych modelach nowotworéw, wynikajacg z reaktywacji uktadu
immunologicznego.

W 2022 roku we wspotpracy z firma Ardena Holding NV Spotka zakonczyta doktadna charakterystyke
substancji czynnej, w tym jej polimorfizmu i rozpuszczalnosci oraz kompatybilnoéci substancji pomocniczych,
Opracowano formulacje kapsutki twardej, wytworzono reprezentatywng serie techniczng produktu
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leczniczego i zainicjowano badania jej stabilnosci niezbedne do wyznaczenia okresu trwatosci produktu
leczniczego (ang. shelf-life). Ardena, w trakcie dwoch kampanii GMP, wytworzyta cztery szarze GMP
produktu leczniczego przeznaczonego na badanie kliniczne - kapsutki o mocy 2.5 mg (dwie szarze) i kapsutki
o mocy 10 mg (dwie szarze), dla ktérych zainicjowano i kontynuowane sg 36 miesieczne badania stabilnosci.
Rownolegle pomysinie zwalidowano i zweryfikowano wszystkie metody analityczne (zawartoé,
jednorodno$¢, czystose, zawartos¢ wody, uwalnianie, obcigzenie biologiczne), a nastepnie przeprowadzono
analizy zwolnieniowe wyprodukowanych szarzy klinicznych - wszystkie wyniki byty zgodne ze specyfikacja.
Na poczatku lutego 2022 roku Spétka otrzymata od Europejskiej Agencji Lekéw (EMA), w ramach doradztwa
naukowego (ang. Scientific Advice), pozytywng opinie, ktéra dotyczyta zaréwno danych przedklinicznych,
stanowigcych podstawe do rozpoczecia pierwszego badania z udziatem ludzi (FiH), jak i projektu
planowanego badania klinicznego. Molecure otrzymata rekomendacje, jak w najefektywniejszy sposob
przeprowadzi¢ | faze badania klinicznego, aby poméc pacjentom i zminimalizowa¢ ryzyka wynikajace z
pierwszego podania leku cztowiekowi. We wspotpracy z wybrang firmg CRO - BIOMAPAS, wybrano 3 osrodki,
w ktoérych zostanie przeprowadzone badanie kliniczne. Proces sfinalizowano we wrzesniu 2022 roku
Podpisano umowy z dostawcami ustug zewnetrznych - hurtownig lekdéw oraz centralnym laboratorium.

W 2022 roku Spotka uzyskata wszystkie zgody administracyjne niezbedne do rozpoczecia | fazy badania
klinicznego w Polsce, co zostato opisane w rozdziale 1.2 niniejszego Sprawozdania..

Prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji badania ro/-over (m.in. protokotu badania, Informacji dla
pacjenta oraz Swiadomej zgody pacjenta) zostaty sfinalizowane. Emitent przewiduje, ze w przypadku
pozytywnych efektéw terapii pacjenci z pierwszego badania majg mozliwos¢ kontynuacji leczenia w
kolejnym badaniu Kklinicznym (rof-over study). Koszt badania jest uzalezniony od liczby pacjentow
kontynuujacych leczenie. W przypadku pozytywnych wynikéw terapii dla wiekszosci pacjentéw
planowanego badania klinicznego | fazy maksymalny koszt badania moze wynies¢ kilka miliondw ztotych.
Pakiet dokumentow do komisji bioetycznej i urzedu regulatorowego zostat ztozony 25 stycznia 2023 roku.

W lutym 2023 roku zostaty zainicjowane wszystkie trzy osrodki kliniczne, w ktérych ruszyta procedura badan
screenigowych dla pacjentow. Pierwsze podanie leku pacjentowi nastagpito w dniu 7 marca, zas kolejni
pacjenci beda sukcesywnie wigczani do badania po przejsciu wspomnianej procedury diagnostycznej. Nalezy
pamieta¢, ze pacjenci uczestniczacy w badaniach onkologicznych fazy | maja zaawansowang chorobe
nowotworowa przy braku standardowych opcji leczenia. Z tego powodu ciezkie zdarzenia niepozadane
podczas badania wystepujg dos¢ czesto i niekoniecznie sg zwigzane z dziataniem badanego leku, lecz z
chorobg podstawowa. Spoétka wdrozyta schemat postepowania w takich przypadkach i w razie ich
wystgpienia bedzie o nich informowa¢ w stosownym trybie.

Rozpoczeta | faza badania klinicznego jest otwartym, wieloo$rodkowym badaniem z rosngcg dawka w celu
oceny bezpieczenstwa, tolerancji, aktywnosci przeciwnowotworowej i ustalenia maksymalnej tolerowanej
dawki OATD-02. Ta faza badania bedzie w catosci przeprowadzona na terenie Polski. Badanie obejmie
maksymalnie 40 pacjentow z wybranymi zaawansowanymi i/lub przerzutowymi guzami litymi, w tym rakiem
jelita grubego, rakiem jajnika, rakiem trzustki lub rakiem nerkowokomorkowym.

Pojawiajgce sie na przestrzeni ostatnich kilku lat wyniki badan wskazuja, ze aktywnos¢ wewngtrzkomorkowa
ARG2 blokuje przeciwnowotworowe dziatanie limfocytdéw T. Wytaczenie genu ARG2 lub farmakologiczne
zahamowanie aktywnosci tego enzymu w komorkach ukfadu immunologicznego znacznie poprawia
odpowiedz przeciwnowotworowa limfocytéow T.
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Rysunek 2. Dziatanie OATD-02

~

Mieloidalne Limfocyty \‘

komorki / Treg )
R — = | ARG ! = OATD-02
konkurencja \ /

Wysoka aktywnos¢ w hamowaniu wewngtrzkomorkowej aktywnosci arginazy 2 (ARG2) wyrdznia OATD-02
na tle zwigzkéw konkurencji. Spétka opublikowata wyniki eksperymentow, ktére wykazaty skutecznosé
OATD-02 w modelach nowotworowych zaleznych od aktywnosci ARG2. Artykut zatytutowany ,0ATD-02
Validates the Benefits of Pharmacological Inhibition of Arginase 1 and 2 in Cancer’ zostat opublikowany 17
sierpnia 2022 w prestizowym czasopismie Cancers.

W 2022 roku ochrona patentowa OATD-02 zostata rozszerzona na kolejne kraje. Po USA, EU i Chinach
w styczniu 2022 roku przyznano patent w Japonii, w marcu 2022 roku w Izraelu, w maju 2022 roku w Korei
Potudniowej, a w lipcu 2022 roku w Australi. OATD-02 jest skutecznie chroniony w najwazniejszych
obszarach Swiata.

1.3.5. Program USP7 w ramach platformy deubikwitynazowej (DUBs)

Program inhibitoréw USP7 jest obecnie na etapie zaawansowanej optymalizacji zwigzku wiodacego. We
wrzesniu 2021 roku wytoniony zostat wczesny zwigzek wiodacy OAT-4828, ktéry charakteryzuje sie wysoka
aktywnoscig in witro, selektywnoscia wzgledem 35 innych biatek z rodziny DUBs oraz profilem
farmakokinetycznym (PK) pozwalajgcym na zastosowanie do badania efektywnosci blokowania aktywnosci
USP7 w badaniach /n vivo. Przeprowadzono szereg badan majacych na celu ocene wiasciwosci
immunomodulujgcych OAT-4828 in vitro z wykorzystaniem pierwotnych komérek uktadu immunologicznego
takich jak limfocyty T i makrofagi. Badania te wykazaty, ze inhibitory USP7 wptywajg na wydzielanie cytokin
prozapalnych przez te komorki, co jest korzystng i pozadang cechg w chorobach nowotworowych.
Rownolegle przeprowadzono badanie wptywu OAT-4828 na ko-kultury komoérek nowotworowych z
komorkami immuno-onkologicznymi, realizowane przez wyspecjalizowang firme CRO, w ktérych wykazano
wptyw OAT-4828 na redukcje wydzielanych cytokin IL-2, IL-17 oraz VEGF i zwiekszenie wydzielania anty-
nowotworowych czynnikéw IFNy i GzmB. Przeprowadzono tez szereg doswiadczen /17 vivo majacych na celu
ocene wiasciwosci przeciwnowotworowych i immunomodulujacych wiodacej czasteczki - OAT-4828.
Pilotazowy eksperyment J/nvivo majgcy na celu ocene wiasciwosci przeciwnowotworowych
i immunomodulujacych OAT-4828 (w dawkach 25, 50, 100 mg/kg PO, BID) w syngenicznym mysim modelu
raka jelita grubego CT26 wykazat zalezne od dawki zahamowanie wzrostu guza (67% dla dawki 100 mg/kg)
oraz zwiekszone wtasciwosci cytotoksyczne splenocytéw wyizolowanych z myszy traktowanych zwigzkiem
OAT-4828 wzgledem komoérek nowotworowych w poréwnaniu do splenocytéw myszy nietraktowanych
(,kiling assay’). Kolejny przeprowadzony eksperyment /7 vivo w modelu CT26 obejmujacy monoterapie z
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OAT-4828 (100 mg/kg) oraz terapie skojarzong OAT-4828 (25 i 100 mg/kg) z przeciwciatami anty-PD-1
takze wykazat efektywnos¢ terapeutyczng OAT-4828. Nastepnie wstepne eksperymenty w mysich
modelach czerniaka (B16F10), raka piersi (E0771) oraz chtoniaka wywodzacego z komorek B (A20) wykazaty
silne dziatanie przeciwnowotworowe OAT-4828, a TGl dla dawek 50-100 mg/kg miescito sie w zakresie
57-72%. Ponadto w doswiadczeniach tych zaobserwowano zwiekszong aktywnos¢ limfocytow T: CD8 oraz
CD4, izolowanych ze $ledziony myszy traktowanych OAT-4828. Dodatkowo przeprowadzono takze
dos$wiadczenie w modelu syngenicznym raka jelita grubego z deplecjg komoérek CD8-pozytywnych, ktére
wykazato, ze limfocyty T CD8+ sg kluczowe do odpowiedzi przeciwnowotworowej OAT-4828.

Obecne badania koncentrujg sie na dalszych testach efektywnosci terapeutycznej OAT-4828 w réznych
modelach onkologicznych, a réwnolegle trwa dalsza charakterystyka wtasciwosci farmakologicznych i
farmakokinetycznych OAT-4828 - m.in. w wyspecjalizowanych firmach typu CRO przeprowadzono badania
majace na celu ocene oddziatywania naszej czasteczki z szeregiem kanatéw jonowych, a takze okreslajace
profil farmakokinetyczny zwigzku na ssakach wyzszego gatunku (pies), a wyniki otrzymane do tej pory
wspierajg dalszy rozwdj OAT-4828. Prace chemii medycznej koncentrujg sie na poszukiwaniu innych
zwigzkow o poprawionych wiasciwosciach farmakologicznych w stosunku do OAT-4828, a najlepsze zwigzki
z serii charakteryzujg sie bardzo dobrg aktywnoscig, zardéwno w testach enzymatycznych, jak
i komoérkowych. W poréwnaniu do zwigzkdw konkurencji, wskazujg na znacznie mniejsza toksycznos¢ in vitro
wzgledem komorek immunologicznych. Spétka ztozyta w styczniu, a nastepnie w sierpniu 2022 roku drugie
oraz trzecie zgtoszenie patentowe (ang. provisional patent application), chronigce nowo odkryte inhibitory
biatka USP7.

1.3.6. Inhibitory USP21 w platformie DUBs

Rozpoczety w sierpniu 2021 roku drugi program badawczy w platformie DUBs, bazuje na doswiadczeniu
zbudowanym wczeséniej przez Spotke w tym obszarze i w naturalny sposdb poszerza pule celow
terapeutycznych z rodziny enzymoéw - proteaz specyficznych dla ubikwityny (ang. wbiguitine-specific
proteases, USP). Przeprowadzone w 2022 roku wysokoprzepustowe badania przesiewowe in silico zaréwno
przez zespodt Molecure, jak i wyspecjalizowang firme Evotec, oraz przesiewowe testy enzymatyczne nie
zakonczyty sie identyfikacjg hitéw o wysokiej jakosci. Réwnolegle prowadzone prace zespotu chemii
medycznej pozwolity na zaprojektowanie pierwszych aktywnych zwigzkéw wigzacych sie biatka USP21, ktére
to czasteczki stanowig punkt wyjsciowy do otrzymania nowych inhibitoréw o poprawionej aktywnosci.
Jednoczesnie z testami przesiewowymi trwaty szeroko zakrojone badania biologiczne stuzace weryfikacji roli
biatka USP21 w immuno-onkologii, badajgce wptyw wytaczenia genu kodujgcego biatko lub wyciszenie jego
ekspresji stanowigce nasz cel terapeutyczny na proliferacje i migracje komérek nowotworowych. Uzyskane
wyniki potwierdzaja, ze brak USP21 w komoérkach nowotworowych powoduje spowolnienie ich proliferacji i
migracji, a takze wptywa na poziom kluczowych czynnikoéw transkrypcyjnych zaangazowanych w
onkogeneze, co wskazuje, ze blokowanie aktywnosci tego biatka powinno mie¢ efekt przeciwnowotworowy.
Wyniki tych prac wykorzystywane zostaty do opracowywania komoérkowego testu do badania inhibitorow
interesujgcego nas biatka z rodziny USP21.
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1.3.7.Nowy projekt celujgcy w nieujawniong $ciezke sygnatowg kluczowa dla rozwoju widknienia (licencja z
Uniwersytetu Michigan)

W dniu 11 marca 2022 roku Spétka podpisata umowe opcji na licencje wytaczng z Innovation Partnerships z
Uniwersytetu Michigan w celu opracowania nowych inhibitoréw matoczasteczkowych nieujawnionego biatka
w leczeniu choréb widknieniowych rozwijanych dotychczas przez University of Michigan we wspétpracy z
Michigan State University. Wiodace czasteczki oddziatujgce na odkryty nowy cel terapeutyczny, w
badaniach przeprowadzonych przez grupe z Michigan, wykazaty skutecznos¢ w zwierzecych modelach
choréb witdknieniowych, w tym we wtdknieniu ptuc, a takze potwierdzity ztagodzenie przebiegu choroby w
poréwnaniu z obecnym standardem leczenia. Zgodnie z warunkami umowy Molecure rozpoczeto prace nad
potwierdzeniem okreslonych wiasciwosci szeregu selektywnych inhibitoréw matoczasteczkowych,
ukierunkowanych na nowy cel terapeutyczny w chorobach wioknieniowych. W pierwszym poétroczu 2022
roku zakonczyt sie transfer know-how z Uniwersytetu Michigan, w szczegoélnosci metod in vitro
wykorzystywanych w kaskadzie skriningowej do badania nowych inhibitoréw. Na tej podstawie,
wykorzystujgc doswiadczenie zespotu biologii Molecure w zakresie opracowywania i walidacji nowych metod
in vitro, opracowano kaskade skriningowa nowych zwigzkéw. Przeprowadzono badanie /i vivo w mysim
modelu widknienia ptuc majace na celu potwierdzenie wiasciwosci przeciw widknieniowych wczesnego
zwigzku wiodgcego - inhibitora opracowanego przez Uniwersytet Michigan. Badanie przeprowadzone w
firmie CRO specjalizujacej sie w tego typu modelach nie potwierdzito skutecznosci terapeutycznej w mysim
modelu wtoknienia ptuc. W zwigzku z powyzszym prace zespotu chemii medycznej skoncentrowane s3
aktualnie na syntezie nowych zwigzkéw, ktére strukturalnie sa odmienne od wczesnych zwigzkéw
wiodacych zidentyfikowanych przez Uniwersytet Michigan i ktore beda charakteryzowaty sie poprawionymi
wtasciwosciami farmakologicznymi i farmakokinetycznych w poréwnaniu do zwigzku wyjsciowego. W
zwigzku z powyzszym, w lutym 2023 roku Spoétka podpisata z Innovation Partnerships z Uniwersytetu
Michigan umowe na licencje niewytaczna, obejmujaca know-how w obszarze odkrywania nowych czasteczek
celujacych w nieujawniong Sciezke sygnatowg kluczowg dla rozwoju wtdknienia ptuc.

5 wrzesnia 2022 roku Spétka OncoArendi Therapeutics LLC zarejestrowana w USA ztozyta wniosek do NIH
o dofinansowanie projektu na jego wczesnym etapie rozwoju na taczng kwote 2,3 min USD, ktéry oceniony
zostat pozytywnie, ale nie uzyskat dofinansowania. W lutym 2023 roku Spoétka ztozyta do Agencji Badan
Medycznych (ABM) wniosek o dofinansowanie projektu ,Opracowanie i rozwoj pierwszego w swojej klasie
podejscia w leczeniu idiopatycznego wtdknienia ptuc celujacego w nowatorska sciezke sygnatowg o wysokim
potencjale translacyjnym” w ramach konkursu na rozwéj medycyny celowanej lub personalizowanej na bazie
produktéw leczniczych opartych na kwasach nukleinowych i zwigzkach drobnoczasteczkowych
(ABM/2022/6).

1.3.8.Platforma odkrywania lekéw celujgcych w mRNA

Od podpisania w czerwcu 2021 roku umowy o wspOtpracy naukowej pomiedzy Molecure
a Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Komérkowej (MIBMIK) trwaja prace w strategicznym
obszarze dotyczacym rozwoju platformy matych czasteczek celujagcych w mRNA.

W pierwszym etapie prowadzonych prac wybrano kilkadziesigt potencjalnych celéw terapeutycznych, czyli
mRNA kodujgcych biatka o kluczowej roli w chorobach witdknieniowych, zapalnych i w onkologii,
odpowiedzialnych za produkcje patologicznych biatek, ktérych struktura nie pozwala na bezposrednig
modulacje ich funkgji przy uzyciu tradycyjnych matych czasteczek (ang. undruggable protein targets). We
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wspotpracy z grupg prof. Janusza Bujnickiego z Laboratorium Bioinformatyki i Inzynierii Biatka (LBIB) w
MIBMIK  przeprowadzone zostato modelowanie struktury drugorzedowej wybranych fragmentéow
wyselekcjonowanych mRNA oraz przeprowadzona zostata analiza funkcjonalna tych regionéw mRNA. W |
pétroczu 2022 roku dokonano rankingu tych wybranych fragmentéw RNA pod katem ich potencjatu do
wigzania matych czasteczek, a nastepnie przeprowadzono badania stuzgce eksperymentalnemu
potwierdzeniu struktury drugorzedowej 6 najbardziej obiecujacych regiondéw. Nastepnie przeprowadzone
zostaty: modelowanie struktury trzeciorzedowej tych regionéw mRNA i wysokoprzepustowe badania
modelowania wigzania matych czasteczek do dwéch najbardziej obiecujgcych fragmentéw RNA, z uzyciem
zaawansowanych technologii komputerowych (ang. in silico HTS). Aktualnie trwa analiza wigzania
wirtualnych hitéw do wyselekcjonowanych czasteczek mRNA, a dla zwigzkdw o najwyzszym
przewidywanym potencjale oddziatywania z naszymi regionami mRNA planowane jest przeprowadzenie
weryfikacji wigzania /n vitro. W tym celu aktualnie zintensyfikowano prace w laboratoriach Spétki zaréwno
komorkowych jak i molekularnych majgce na celu opracowanie biochemicznych i biofizycznych testéw
przesiewowych do badania oddziatywania zwigzkéw drobnoczasteczkowych z mRNA. Jednoczesnie
Molecure nawigzato szereg wspotprac z wiodgcymi osrodkami naukowymi oraz wyspecjalizowanymi firmami
typu CRO w celu analizy funkcjonalnosci celéw mRNA oraz potwierdzenia wigzania pierwszych zwigzkow do
tych funkcjonalnych regionéw. Rownolegle rozbudowywana jest takze wewnetrzna ekspertyza w zakresie
poszukiwania nowych regionéow mMRNA stanowigcych potencjalny cel terapeutyczny wigzacy mate
czasteczki.

Niezaleznie i rownolegle Spétka wypracowuje oferte ustugowg z elementem udziatu w zyskach dla partneréw
komercyjnych w obszarze odkrywania i rozwoju matych czasteczek, bezposrednio modulujacych ekspresje
mRNA kodujaca patologiczne biatko. Model takiej wspotpracy polega na walidacji wybranego mRNA jako celu
terapeutycznego. Badania beda przeprowadzone pod katem oceny zaréwno funkgji jak i struktury podatnej
na interakcje z matymi czasteczkami. Partner, zachowujac prawa do wynikéw badan oraz czasteczek (hitow
lub wczesnych leadéw), dzieli sie z Molecure przychodami z komercjalizacji kandydata na lek w formie
ptatnosci za osigganie kolejnych kamieni milowych, czesci royalties i/lub pokryciem kosztéw badan. Molecure
jest jedyng w Polsce i jedng z nielicznych firm biotechnologicznych na $wiecie, ktére rozwijajg leki
matoczasteczkowe bezposrednio oddziatywujace z mRNA. Do konca marca 2023 roku zostanie ztozony
wniosek grantowy dotyczacy finansowania opisanego programu.
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1.4 Strategia Molecure na lata 2023-2025

ZROWNOWAZONY

Wizja Spotki zaktada aby do 2025 roku sta¢ sie wiodaca europejska firma biotechnologiczna, odkrywajaca,
rozwijajaca i komercjalizujaca matoczasteczkowe leki przysztosci oparte na przetomowych technologiach.

Celami strategicznymi Spétki na lata 2023-2025 w obszarze B+R sa:

)

Rozwdj kliniczny OATD-01 majacy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. clinical
proof-of-concept) u pacjentéw z sarkoidozg ptuc (2023-2025);

wyznaczenie maksymalnej tolerowanej dawki leku w rozpoczetym badaniu klinicznym OATD-02
u pacjentéw onkologicznych i kontynuacja dalszych badan w terapiach tgczonych;

wytonienie  1-2  zaawansowanych zwigzkdéw wiodacych (kandydatéw do rozwoju
przedklinicznego) w ramach rozszerzonego pipeline. Dzieki pozyskaniu i uruchomieniu nowych
projektéw badawczych na podstawie wewnetrznych badan Spoétki, przez in-licensing oraz
wspotprace z wiodgcymi osrodkami naukowymi, Molecure dgzy do stworzenia zréwnowazonego
portfela projektéw (4 projekty w fazie discovery i 1-2 w rozwoju przedklinicznym) o duzym
potencjale klinicznym i rynkowym:;

Dalszy rozwéj przetomowej platformy odkrywania matych czasteczek celujgcych w mRNA,
najbardziej obiecujacej technologii, kluczowej w leczeniu wielu $émiertelnych choréb. W 2023
roku Spoétka planuje potwierdzi¢ /n vitro wigzanie sie co najmniej 1 z tych czasteczek do
fragmentu RNA skutkujgcego oczekiwang modyfikacjg jej funkcji. Osiggniecie tego kamienia
milowego znaczaco zwiekszy prawdopodobienstwo podpisania dochodowej umowy wspdtpracy
z duzym partnerem branzowym. Do roku 2025 Molecure planuje podpisa¢ umowe

partneringowa o znacznej wartosci w obszarze platformy mRNA.

Na bazie aktualnego pipeline Molecure planuje w kolejnych latach doprowadzi¢ do rozpoczecia lub

kontynuowac trzy niezalezne programy kliniczne 1i 2 fazy, z oczekiwang komercjalizacjg dwéch z nich przed
koricem 2025 roku.
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Przewidywang forma komercjalizacji w wiekszosci przedstawionych powyzej programéw jest umowa
partneringowa polegajaca na udzieleniu licencji na dalszy rozwdj i sprzedaz kandydata na lek wraz z grupa
zwigzkéw  pochodnych, chronionych miedzynarodowymi patentami na wczesnym lub $rednio
zaawansowanym etapie rozwoju klinicznego (Faza I/ll).

W swojej dziatalnosci Grupa pozyskata dotychczas tgcznie ok. 314 min zt na realizowane i planowane
programy rozwoju nowych lekéw drobnoczasteczkowych. Okoto 123 miliony zt (prawie 40%) pochodzi
z przychodéw z Umowy partneringowej z Galapagos, ok. 94 min zt (<30%) pochodzi od inwestorow
prywatnych, zaréwno indywidualnych jak tez instytucjonalnych, zas pozostate 97 min zt (> 30%) to srodki
juz otrzymane z licznych grantéw wspétfinansowanych ze srodkéw krajowych, funduszy UE, programu
Horyzont 2020 oraz Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) w USA. W realizacji prac badawczo-rozwojowych
Grupa wspotpracuje w formie wspdlnie realizowanych grantéw lub zleconych ustug badawczych, zaréwno z
wiodgcymi osrodkami badawczymi, jak i z renomowanymi CROs (ang. Contract Research Organizations) w
UE, USA, Japonii i Australii. Rade Naukowa firmy tworzg czotowi badacze uniwersytetéw takich jak Rutgers
University w USA czy VIB (Vlaams Instituut voor Biotechnologie) w Gandawie w Belgii. Grupa wspotpracuje
tez z wieloma osrodkami akademickimi, klinicznymi i instytutami PAN w Polsce.

W nadchodzacym okresie Molecure planuje zmodyfikowa¢ podejscie do partneringu. Posiadajac dwa zwigzki
aktywnie rozwijane w badaniach klinicznych, Spétka bedzie dazyta do przyspieszenia partneringu wczesnych
programoéw w swoim pjpeline. W badaniach nad nowymi projektami zesp6t B+R ktadzie duzy nacisk na
wczesng i przekonujacg walidacje celu biologicznego, jak najlepsze zrozumienie mechanizmu dziatania
rozwijanej czasteczki oraz na szybka walidacje jej skutecznosci w modelach zwierzecych in vivo. Takie
podejscie powinno umozliwi¢ monetyzacje niektérych programéw na duzo wczesniejszym etapie rozwoju.

Z kolei w obszarze matych czasteczek oddziatywujacych bezposrednio z mRNA, po uzyskaniu PoC in vitro
Spotka planuje aktywnie dazy¢ do modelu wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi polegajgcego na ptatnej
ustudze wraz z udziatem w zyskach. Taki model moze funkcjonowa¢ dla celéw terapeutycznych mRNA
wybranych przez partnera a walidowanych i rozwijanych na wczesnym etapie przez Molecure w ramach
platformy mRNA. Prawa do IP pozostajg wéwczas z partnerem, natomiast Molecure uzyskuje przychody
dzieki ptatnosciom za kamienie milowe oraz udziatowi w zyskach z docelowej sprzedazy. W przypadku
rozwoju czasteczek we witasnych programach model komercjalizacji bedzie podobny jak w przypadku biatek,
z tg roznica, ze w przypadku platformy matych czasteczek celujacych w RNA komercjalizacja projektow
moze nastapi¢ w duzo wczesniejszych fazach rozwoju przedklinicznego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dziatalnos¢ B+R Spotki finansowana jest srodkami wtasnymi oraz przyznanymi dotacjami publicznymi. Na
dzien 31 grudnia 2022 roku Spoétka posiadata 66 min zt srodkéw pienieznych. Przy braku dodatkowych
srodkéw innych niz ze spodziewanego zwrotu podatku w wysokosci ok 6,9 min zt oraz zwrotu nadptaconego
VAT w wysokosci 1,6 min zt Spotka na biezaco realizuje swoje zobowigzania a stan gotéwki pozwala na
utrzymanie biezacej ptynnosci co najmniej przez kolejny rok. Warto podkresli¢, ze Spotka nie pozyskiwata
srodkéw od inwestoréw przez prawie 5 lat od ostatniej emisji akcji na GPW w kwietniu 2018 roku. Zatem
gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnoéci Spétki byty przychody z komercjalizacji i dotacje. Aby ukonczy¢
oba trwajace i planowane badania kliniczne oraz kontynuowa¢ rozwoj wczesnych projektéw Spoétka bedzie
potrzebowata co najmniej 100 min zt, z czterech mozliwych Zrédet: ptatnos¢ poczatkowa z umowy licencyjnej
(up-front), dotacje, emisja akcji lub instrumenty dtuzne. Zarzad Molecure bedzie dazyt preferencyjnie do jak
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najefektywniejszego wykorzystania dwdch pierwszych zrédet, jednak potaczone z emisjg akcji Spotki w
ofercie publicznej (SPO) lub prywatnej (PIPE). Dodatkowe srodki sg niezbedne dla wydtuzenia okresu
ptynnosci i dalszego stabilnego rozwoju firmy w kolejnych latach.

W ostatnich miesigcach Spétka zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze inwestor relations wsrdd
zagranicznych funduszy zaréwno w Europie, USA jak i Azji. Najbardziej pozadanym scenariuszem dla Spotki
bytoby pozyskanie kapitatu od zagranicznego inwestora branzowego (tj. ang. biotech specialist funds lub
pharma ventures). Poza srodkami finansowymi na dalszy rozwdj, tego typu inwestycja stanowitaby
niezalezne wiarygodne potwierdzenie potencjatu rozwojowego i komercyjnego Spotki i rozwijanych przez nig
projektéw drug discovery.

Spotka pozostaje otwarta na budowe wartosci poprzez rozszerzanie swojego zdywersyfikowanego portfela
projektow, nie tylko przez wewnetrzne generowanie projektow oraz /in-licensing, ale rowniez potencjalnie
przez transakcje typu M&A oraz dostosowywanie zrédet i metod finansowania dziatalnosci do potrzeb
badawczych i celow biznesowych.

1.5. Perspektywy rozwoju

Spotka dazy do dalszego rozwoju w oparciu o przychody z komercjalizacji wynikdéw swoich prac badawczych
w formie umoéw partneringowych. Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci (w ujeciu
skumulowanym) Grupy obejmowata trzy rdézne zrédta:

Rysunek 3. Struktura finansowania Spotki

® ¢rodki pozyskane z umow partneringowych - licencyjnych n $rodki pozyskane od inwestordow » $rodki pozyskane z dotagji

Pomimo bardzo duzej aktywnoéci w sferze dotacyjnej (trzy ztozone wnioski, trzy w przygotowaniu),
w perspektywie do 2025 roku, Spétka dazy¢ bedzie do zwiekszenia srodkéw pozyskanych z przychodéw
(umowy licencyjne/partneringowe) oraz od inwestoréw w stosunku do dotacji (40%, 40%, 20%).

21| Strona



W zakresie uméw partneringowych Spétka rozwaza wskazane ponizej scenariusze:

W programie inhibitoréw chitynaz Spétka otwiera mozliwos¢ podpisania umowy partneringowe;
dla OATD-01 w latach 2024-2025, jednak obecnie rownolegle dazy do podpisania umowy

opcyjnej lub umowy o wspdlnym rozwoju czasteczki, z opcjg na zakup licencji po uzyskaniu
wynikéw z badania fazy Il. Ze wzgledu na posiadane wskazanie sieroce w sarkoidozie (ang. orphan drug
desjgnation, ODD), Molecure bierze réwniez pod uwage wspolny rozwéj z partnerem az do rejestracji leku,
zatrzymujac prawa do jego sprzedazy w Europie lub w Polsce. Molecure jest réwniez otwarta na mozliwos¢
réwnolegtego rozwoju czasteczki w innym wskazaniu przez potencjalnego partnera.

komercjalizacji, natomiast bedzie dazyta do podpisania umowy partneringowej przed
rozpoczeciem badan skutecznosci w terapiach tgczonych (z inhibitorami punktéw kontrolnych

! W programie OATD-02 Spotka prowadzi obecnie szereg rozméw rozwazajac rézne modele

i/lub z cytostatykami) w Il fazie badan klinicznych.

W pozostatych programach matych czasteczek celujgcych w biatka, w zaleznosci od poziomu
zainteresowania partnerow biznesowych Spétka bedzie kazdorazowo eksplorowaé mozliwose
partneringu juz w fazie badan przedklinicznych lub wczesnych badan klinicznych.

W platformie RNA, w wypadku osiggniecia potwierdzenia skutecznosci w testach komérkowych
% (in vitro PoC), Spotka bedzie prébowata niezaleznie komercjalizowa¢ w formie umow
partneringowych kazdg klase zwigzkow dla kazdego z potwierdzonych celéw terapeutycznych
mRNA. Historyczne transakcje rynkowe z ostatnich 4 lat potwierdzajg praktyke rynkowa zawierania umow
nawet na tak wczesnym etapie rozwoju. Niezaleznie i réwnolegle Spotka wypracowuje oferte ustugowa z
elementem udziatu w zyskach dla partnerow komercyjnych w obszarze odkrywania i rozwoju matych

czasteczek, bezposrednio modulujgcych funkcje mRNA.

Business Development

W zwiazku z odzyskaniem petnych praw do OATD-01 oraz dzieki rozwojowi pozostatych programéw w
pipeline Molecure priorytety dziatan w obszarze rozwoju biznesu zostaty dostosowane do strategii Spotki.
W 2022 roku Spotka odbyta tacznie 83 spotkania z przedstawicielami branzy biotechnologicznej w Europie i
USA (virtual, San Diego, Londyn, Lipsk), w tym gtéwnie z potencjalnymi partnerami, inwestorami i globalnymi
firmami farmaceutycznymi. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie program OATD-02 (30 spotkan),
OATD-01 (21 spotkan) oraz USP-7 (9 spotkan). W wyniku odbytych spotkan Spétka podpisata z
zainteresowanymi firmami 7 umoéw o zachowaniu poufnosci (CDA).

Poza entuzjastycznym podejsciem liderow opinii - lekarzy pulmonologéw na catym Swiecie, rosnie
zainteresowanie OATD-01 i jego potencjatem klinicznym wsrdd partneréw biznesowych. OATD-01 jest
najbardziej zaawansowang czasteczkg w obecnym portfolio projektow ijest przygotowywany do
wieloosrodkowego badania fazy Il u pacjentéw z sarkoidoza. W 2022 roku Spétka rozpoczeta rozmowy z
nowymi firmami oraz z kilkoma potencjalnymi partnerami, ktérzy wyrazali zainteresowanie celem i obszarem
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terapeutycznym juz w 2019 roku. Znaczny wzrost zainteresowania OATD-01 potwierdza liczba odbytych
spotkan dot. tego programu. W prowadzonym dialogu partneringowym rozwazane sg zaréwno opcje
licencjonowania, ale tez wspdlny rozwdj z opcjg nabycia praw po pozytywnych wynikach drugiej fazy.

Rownolegle, Spotka prowadzi dialog z potencjalnymi partnerami w programie inhibitoréw arginaz dla
kandydata klinicznego OATD-02, ktérego rozwdj kliniczny rozpoczat sie w marcu 2023 roku. Na ostatniej
konferencji Bio-Europe w Lipsku przedstawiciele Molecure odbyli kilka spotkan dot. potencjalnego
partneringu OATD-02.

Pomimo wczesnego etapu rozwoju, sporym zainteresowaniem cieszy sie rowniez program USP-7

W platformie lekéw celujgcych w mRNA Emitent zdecydowat skoncentrowac sie na osiggnieciu kolejnych
kamieni milowych w drodze do Proof-of-Concept poprzez przesuniecie rozméw partneringowych oraz
rozméw dotyczacych wspotpracy badawczej z partnerami biznesowymi w tym programie do potowy 2023
roku.

Budowanie zrownowazonego pjpeline u, wspierajacego szybszy rozwdj i wzrost wartosci Spotki oraz petne
wykorzystanie jej potencjatu kompetencyjnego i naukowego wymaga réwniez dywersyfikacji portfela
poprzez inicjowanie nowych programoéw przez zespét naukowy Spétki, jak tez licencjonowanie praw do
czasteczek rozwijanych przez inne podmioty (osrodki akademickie lub mate spétki biotechnologiczne) na
wczesnym etapie przedklinicznym. Poszukiwania projektow atrakcyjnych pod wzgledem in-licensingu
odbywaja sie na konferencjach BIO International Convention i Bio-Europe oraz kanatami bezposredniego
kontaktu z akademickimi osrodkami transferu technologii na catym $wiecie. Podstawowe kryteria wyboru
takich projektow to - potencjat first-in-classlub best-in-class, obszary terapeutyczne w ktérych Spétka ma
wieloletnie doswiadczenie (choroby zapalne, wiéknieniowe i immuno-onkologia) oraz nowy, atrakcyjny cel
biologiczny, ktéry nie zostat jeszcze zwalidowany w badaniach klinicznych.. Réwnolegle Spétka ocenia
potencjat naukowy i rynkowy projektéw wygenerowanych wewnatrz firmy jak tez potencjalnych celéw
inwestycyjnych na réznym poziomie zaawansowania, ktére uzupetnig obecny pipeline

Za rozwdj biznesu (ang. Business Development) w Spétce odpowiedzialny jest doswiadczony specjalista
branzowy dr Nicolas Beuzen, MBA, przy wsparciu Zarzadu wraz z cztonkami Rady Nadzorczej i dziatow
naukowych. Spoétka korzysta réwniez z wyspecjalizowanych kancelarii i doradcéw zewnetrznych.

Na poczatku 2022 roku Spétka przeprowadzita zmiane nazwy oraz kompleksowy rebranding, a nowa marka
Molecure zostata bardzo dobrze przyjeta zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak i w Polsce. Nazwa
Molecure taczy w sobie element specjalizacji technologicznej Spoétki ,molecule”, czyli mata czasteczka oraz
,cure’”, czyli uleczy¢, w petni odzwierciedlajac fundamenty i kierunek, w jakim dynamicznie rozwija sie Spotka.

W 2022 roku prowadzone byty rowniez liczne dziatania wspierajgce obszar relacji inwestorskich, w celu
dalszego zwiekszania rozpoznawalnosci Spoétki na globalnym rynku kapitatowym, jako atrakcyjnego partnera
biznesowego, ze zdywersyfikowanym portfelem innowacyjnych programéw o duzym potencjale rynkowym.
Efektem tych dziatan byta m.n. publikacja raportu przez Edison Investment Research Limited,
miedzynarodowa firme specjalizujgcg sie w wycenach i analizach potencjatu rynkowego firm
biotechnologicznych i programéw drug discovery. Spétka odbyta w minionym roku ponad 20 spotkan z
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europejskimi i amerykanskimi funduszami inwestycyjnymi w celu pozyskania kapitatu zagranicznego. Istotne
bariery w tym obszarze stanowi ciggle relatywnie niska wycena Spotki oraz niskie poziomy obrotu akcji na
GPW. Aby poprawi¢ tg sytuacje, Spotka koncentruje sie na postepach w obu badaniach klinicznych, gdyz
osigganie kolejnych etapéw rozwoju klinicznego powinno przektada¢ sie na obnizenie ryzyka i wzrost
wartosci.

W ocenie Spotki najistotniejszym elementem pipeline budujgcym wartos¢ Spotki w krotkim horyzoncie
czasowym (ang. value driver) jest nadal zdecydowanie OATD-01. Pierwsze odczyty sygnatéw efektywnosci
terapeutycznej u pacjentow z sarkoidozg moga nastapi¢ jeszcze przed koncem 2023 roku, jednak na
wiarygodne, statystycznie znamienne i rozslepione wyniki trzeba bedzie poczekac do | kwartatu 2025 roku.
Drugim w kolejnosci programem jest OATD-02, z mozliwoscig wyznaczenia dawki do fazy lla juz na poczatku
2024 roku. Co wiecej to badanie nie jest zaslepione, wiec zarébwno parametry bezpieczenstwa i tolerowania
leku, jak tez potencjalnego efektu terapeutycznego iistotnych biomarkeréw bedzie mozna obserwowac na
biezaco.

W dtuzszym horyzoncie czasowym kluczowy element pjpeline stanowi platforma odkrywania nowych lekow
matoczasteczkowych celujgcych w mRNA. Pierwsze kamienie milowe osiggane w tym obszarze, walidujace
skuteczno$¢ metodologii i generujgce pierwsze czasteczki skutecznie wigzace sie i modyfikujgce funkcje
RNA, beda prawdziwym przetomem w zwiekszeniu potencjatu rozwoju Spoétki i budowaniu jej dtugofalowej
wartosci (ang. hjgh value driven.

2 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdania finansowe Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Molecure zawarte w ramach raportow za rok
obrotowy 2022 sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF?). Sprawozdanie finansowe
OncoArendi Therapeutics LLC jest konsolidowane metodg petna.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w 2022 roku zawiera informacje,
ktorych zakres zostat okreslony w § 70-71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych
(Rozporzadzenie). Na podstawie 871 ust. 8 Rozporzadzenia wramach niniejszego sprawozdania
zamieszczone zostaty rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujacej i tym samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujace;.

Raporty roczne, ktoérych elementem sg ww. sprawozdania finansowe oraz niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci zostaty sporzgdzone na podstawie ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 60 Rozporzadzenia.

24| Strona



Systemy kontroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania Sprawozdar
finansowych

Zarzad Molecure S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (tj. Dz.U. z 2019 poz. 351) oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw Ministra Finansoéw z dnia 5 pazdziernika
2020 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie dla emitentéw z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych (--).

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz
skonsolidowanych  sprawozdan finansowych Molecure sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spotka prowadzi
dokumentacje (zgodna z MSR MSSF) opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera
miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw.
Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych sa dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu
ewidencji ksiegowej enova365, ktéry posiada zabezpieczenia przed dostepem o0séb nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane s3g sporzadzane przez pracownikéw Dziatu
Finansowego pod kontrolg Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spdtki,
natomiast sprawozdania poétroczne podlegaja przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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2.2 Kluczowe pozycje finansowe

Tabela 1. Dane finansowe Spoétki za lata 2020-2022

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020
-31.12.2022 | -31.12.2021 | -31.12.2020

dane w min z

Razem przychody z dziatalnoéci operacyjnej 1,64 1,46 124,91
Razem koszty dziatalnoéci operacyjnej 18,63 15,22 51,21
- w tym koszty programu motywacyjnego 0,44 2,84 0,00
Zysk (strata) na dz. operacyjnej (z uwzglednieniem programu (16.99) (13.76) 73.70
motyw.)

Zysk (strata) netto (z uwzglednieniem programu motyw.) (15,26) (13,64) 67,96

01.01.2022 | 01.01.2021 01.01.2020

-31.12.2022 | -31.12.2021 | -31.12.2020

Przeptywy z dziatalnoéci operacyjnej (10,21) (13,50) 57,44
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (33,59) (18,82) 8,58
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 7,38 13,86 20,45

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Aktywa razem 138,06 151,59 157,18
Niezakonczone prace rozwojowe 51,19 25,55 15,45
Srodki pieniezne na koniec okresu 65,62 102,04 120,50
Zobowigzania 11,61 10,45 10,09
Kapitat wtasny 126,45 141,14 147,09

Przewazajgca czes¢ przychoddéw z dziatalnoéci operacyjnej Grupy stanowity przychody z tytutu dotacji
uzyskiwanych ze srodkéw krajowych i zagranicznych na badania prowadzone przez Molecure.

Do gtéwnych sktadnikow kosztdw ponoszonych przez Grupe nalezaty: (i) wynagrodzenia, (i) ustugi obce oraz
(iii) koszty swiadczen pracowniczych. Najwieksza pozycje kosztéw z dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku
stanowity wynagrodzenia. W 2022 roku koszty wynagrodzen byty wyzsze o 2,29 min zt niz w 2021 roku i
wyniosty 6,22 min zt. Wzrost w duzej czesci (1,78 min zt) spowodowany byt prowadzeniem badan na
wczesnym etapie rozwoju, ktére nie mogty by¢ jeszcze kapitalizowane. Drugg najwyzszg kategorie
kosztowa stanowig ustugi obce. Koszt ten wzrést o 2,3 min zt i wynosi 6,08 min zt z czego 1,6 min zt dotyczy
kosztu wczesnych programoéw badawczych. Ustugi obce zawierajg gtéwnie koszty ustug konsultacyjnych,
ustug badawczych oraz ustug informatycznych. Na koszt ustug informatycznych sktadaja sie m.in. koszty
przebudowy strony internetowej oraz dostepéw do baz danych, natomiast na koszt ustug konsultacyjnych
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sktadajg sie m.in. koszty efektywnej komunikacji miedzy Spotkg a spotecznoscig zaréwno inwestoréw
krajowych jak i zagranicznych.

Niezakonczone prace rozwojowe, na ktoére sktadajg sie naktady netto na prowadzone prace rozwojowe,
wzrosty 0 25,64 min zt z 25,55 min zt na dzien 31 grudnia 2021 roku do 51,19 min zt na dzien 31 grudnia
2022 roku

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
okres sprawozdawczy.

Wptyw danych finansowych OncoArendi Therapeutics LLC na skonsolidowane wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitatowa

Spoétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata utworzona w 2014 roku w USA (dodatkowe informacje dot.
jednostki zaleznej znajdujg sie w rozdziale 6.1). Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. OncoArendi Therapeutics LLC w celu finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej
pozyskuje granty z National Institutes of Health (NiH)w USA. Srodki pozyskane w ramach grantu z NIH przez
Spotke Zalezng w kwocie 1,7 min USD byty wykorzystane w dodatkowych badaniach zwigzanych z
czasteczka OATD-01, w szczegdlnosci w testowaniu skutecznosci zwigzku w modelach zwierzecych choréb
ptuc, na materiale od pacjentéw z chorobami uktadu oddechowego oraz w zleceniu realizacji 6-cio oraz
9-cio miesiecznych badan toksykologicznych w celu wykazania bezpieczenstwa dtugoterminowego
podawania OATD-01, przed przystapieniem do badan klinicznych fazy drugiej, w leczeniu choroéb takich jak
idiopatyczne witoknienie ptuc (skrét ang. IPF) lub sarkoidoza. Na mocy umowy dwustronnej o wspotpracy
Spoétka posiada prawa dostepu do wszystkich wynikéw badan prowadzonych w Spétce Zaleznej. Spétka
Zalezna nie prowadzi badan w zakresie chemii medycznej, nie opracowuje wtasnych czasteczek chemicznych
i nie posiada wiasnych laboratoriéw, a wszystkie badania zleca wykonawcom zewnetrznym - amerykanskim
jednostkom badawczym oraz specjalistycznym jednostkom typu CRO.

Suma bilansowa pochodzaca ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowi:

e 0,02% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej na dzien
31.12.2022,

e 0,00% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na dzien
31.12.2021.

Za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej pochodzace ze
sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowity 0,00% przychodéw z podstawowe;
dziatalnosci operacyjnej Grupy, natomiast w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 wyniosty 0,04%.

2.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien publikacji sprawozdania, Spétka posiada stabilng baze kapitatowg niezbedng do dalszego
finansowania dynamicznego rozwoju firmy. Obecnie Spoétka dysponuje kwotg ok. 66 min zt. Dodatkowo,
zakontraktowane finansowanie z grantéw na najblizszy rok wynosi 21 min zt. Spétka planuje pozyskiwac
kolejne dotacje na projekty w ramach dotychczas rozwijanego pipeline oraz na rozwoj platformy matych
czasteczek celujgcych w RNA. Finansowanie rozwoju Spétki w dalszym horyzoncie bedzie zaleze¢ od
poziomu wptywodw finansowych z realizacji celéw przychodowych Spétki.
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Spétka na biezaco realizuje swoje zobowigzania, a stan gotéwki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci
oraz umozliwia sfinansowanie planowanych inwestycji w innowacyjne projekty.

2.4 Zatrudnienie

Grupa posiada zespdt (pracownikéw i wspdtpracownikéw) o unikalnym w Polsce doswiadczeniu i koncentruje
sie na poszukiwaniu innowacyjnych lekéw w oparciu o nowe cele terapeutyczne i mechanizmy dziatania. W
dziale badawczo-rozwojowym Grupy zaangazowane osoby posiadajg doswiadczenie i kwalifikacje przede
wszystkim w zakresie chemii medycznej, procesowej i analitycznej oraz biologii.

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umoéw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych. Na dzien 31 grudnia 2022 roku zatrudnionych byto 107 oséb w oparciu o
umowe o prace. Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2022 roku, na podstawie innych uméw cywilnoprawnych
(umoéw zlecenia, umow o dzieto oraz umow o wspotpracy z osobami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza),
z Molecure wspotpracowato 8 oséb.

2.5 Finansowanie dziatalnosci - wykorzystanie przez Grupe wptywdw z emisji papieréw wartosciowych

W 2018 roku Grupa przeprowadzita udang pierwszg publiczng emisje akcji. W jej rezultacie Molecure
pozyskato 55 min zt netto. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania srodki pozyskane z emisji akcji
serii F byty wykorzystywane na finansowanie realizacji prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych.
Do dnia 31.12.2022 roku Spétka w petni wykorzystata srodki z emisji akcji.

Z kolei srodki, ktére wptynety do Spétki w 2021 oraz 2022 roku w zwigzku z zamiang warrantéw na akcje w
ramach programu motywacyjnego, sg wykorzystywane na pokrycie biezacych potrzeb finansowych.

2.6 Istotne pozycje pozabilansowe

W 2022 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych. Jednoczesnie szczegdtowy opis pozycji
pozabilansowych obejmujacych aktywa i zobowigzania warunkowe zostat zamieszczony w nocie 26
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki.

2.7 Prognozy wynikow

Spotka nie publikowata jednostkowych lub skonsolidowanych prognoz finansowych za rok 2022.

2.8 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. UHY ECA Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, o dokonanie badania i oceny sprawozdania
finansowego Molecure S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Molecure
zostata zawarta w dniu 24 marca 2022 roku i dotyczy wykonania czynnosci rewizji finansowych dla rocznych
i potrocznych sprawozdan finansowych za lata 2022 - 2023. Dodatkowo umowa obejmuje réwniez ustugi
atestacyjne w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania.
UHY ECA Audyt wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Polska Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 3115.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt wykonata czynnosci rewizji
finansowych dla pétrocznych sprawozdan finansowych za rok 2018-2021 oraz rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2017-2021, jak réwniez badanie historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowe;
Molecure w postaci skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujacego okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r. wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 r. do 30.06.2017 r. do prospektu, o
ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam. Dodatkowo UHY ECA Audyt przeprowadzita inne ustugi atestacyjne polegajace
na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o0 wynagrodzeniach za lata obrotowe konczace sie dnia 31.12.2019
i 31.12.2020 oraz 31.12.2021.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacja do
poszczegodlnych rodzajow ustug zostato opisane w nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.9 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci

W biezacym roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, ktoére nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci lub sprawozdaniach
finansowych za 2022 rok.

W perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wyniki bedg zalezaty gtéwnie od nastepujacych czynnikdw:

Konflikt wojenny na Ukrainie oraz stan zagrozenia

epidemicznego - na dzien sporzadzenia
Tempo rozwoju poszczegdlnych programow sprawozdania pojawity sie przejsciowe opdznienia
badawczo-rozwojowych, w tym w szczegolnosci w realizacji ustug zewnetrznych oraz dostawie

dotyczacych OATD-01, OATD-02, programéw biblioteki zwiazkow, niektérych
odczynnikow/zwierzat od kontrahentéw

prowadzacych dziatalnos¢ lub wspotprace w
krajach objetych wojng lub stanem zagrozenia
epidemicznego, przy czym opdznienia te nie majg

biatkowych na wczesnym etapie rozwoju oraz
platformy nowych lekéw odziatywujgcych z mRNA;

charakteru istotnego dla harmonogramu realizacji
programoéw badawczych.

Wynik postepowania przed organami skarbowymi

Skutecznos¢ rozliczania wnioskow o odnosnie wniosku o zwrot nadptaconego podatku

dofinansowanie biezacych programoéw dochodowego tj. ok. 7 min zt w élad za

badawczo-rozwojowych oraz ztozonych wnioskéw bozytywnym wyrokiem WSA uchylajacym
czesciowo negatywng interpretacje Dyrektora KIS

oraz zwrotem czesci nadpfaty (poruszone w

koncowych, w tym z uwagi na ryzyko
niedotrzymania terminéw okreslonych w Umowie z
NCBR na osiagniecie okreslonych w niej celéw i
zatozen naukowo-badawczych

szczegdtowo w punkcie 1.2).
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3 PRODUKTY, RYNKI ZBYTU WRAZ Z ANALIZA OTOCZENIA GRUPY

3.1 Produkty i ustugi
Molecure funkcjonuje w ramach jednego segmentu operacyjnego tj. innowacji.

Spoétka prowadzi badania w dwodch gtéwnych obszarach terapeutycznych: choroby onkologiczne,
w szczegolnosci immunoterapie przeciwnowotworowe oraz choroby o podtozu zapalnym, w szczegdlnosci
te prowadzace do zmian w strukturze i do wtdknienia tkanek. Spétka koncentruje sie wytacznie na
odkrywaniu i rozwoju nowych lekéw pierwszych lub najlepszych w swojej kategorii (ang. First-in-class lub
best-in-class), innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych w leczeniu choréb stanowigcych niezaspokojone
potrzeby medyczne. Najbardziej zaawansowane zwigzki, odkryte i rozwiniete przez Spotke, moga znalez¢
zastosowanie w leczeniu chorob sierocych (rzadkich), takich jak sarkoidoza i idiopatyczne wtdknienie ptuc,
ale rowniez wsréd wiekszych populacji chorych na chroniczng astme lub niealkoholowe sttuszczeniowe
zapalenie watroby. W onkologii badania koncentrujg sie do tej pory przede wszystkim na aktywowaniu
odpowiedzi ukfadu immunologicznego w walce z licznymi nowotworami, gtéwnie w postaci guzow litych.
Ponadto Grupa prowadzi wczesne prace badawcze w obszarze przetomowej technologii przysztosci, oparte;
na rozwoju substancji matoczasteczkowych celujgcych w mRNA.

3.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
Rynki zbytu

Grupa nie prowadzi tradycyjnej dziatalnosci wytwérczej lub handlowej. W 2022 roku przychody w kwocie 1,6
min zt zwigzane byty gtéwnie z wptywami z dotacji na koszty ogdlne.

Rynki zaopatrzenia

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spotka nie identyfikuje istotnych dostawcéw ustug lub
materiatow. Gtéwne kategorie kosztow w 2022 roku dotyczyty ustug obcych oraz wynagrodzenia. W ramach
ustug obcych ujete zostaty ustugi doradztwa prawnego, ksiegowego i finansowego, ustug relacji
inwestorskich oraz ustugi najmu. Wynagrodzenie tych ustugodawcédw stanowi znaczaca kwote w strukturze
kosztow rodzajowych, niemniej Emitent nie jest przy tym strong zadnej umowy, od ktorej uzaleznione
bytoby prowadzenie przez Emitenta dziatalnosci operacyjne;j.

Potencjalne rynki zbytu

Rynek biotechnologiczny w Polsce, pomimo ze stosunkowo miody i niewielki, jest jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw polskiej gospodarki. Ze wzgledu na model biznesowy Spoétki nie
stanowi on jednak bezposredniego rynku zbytu a jedynie rynek posredni (wprowadzenie leku na rynek polski
przez docelowego licencjobiorce).

Rynek biotechnologiczny na $wiecie - wartos¢ i perspektywy

Biotechnologia medyczna to interdyscyplinarna dziedzina, ktéra wykorzystuje zywe stworzenia, systemy
biologiczne lub pochodne do ulepszania lub opracowywania procedur i wynikéw produkcji lekéw oraz terapii
zdrowotnych. Ma znaczacy wptyw na rézne branze, w tym medyczng i farmaceutyczna, genomike. Moze by¢
stosowana do rozwigzywania szerokiego zakresu zagadnien, w tym zdrowia i dobrego samopoczucia.
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Wedtug raportu Precedence Reasearch globalny rynek biotechnologiczny w 2022 roku osiggnat wartos¢ 860
mid USD vs 794 mid USD w poprzednim roku. Przewiduje sie, ze bedzie rost w tempie 8,7 % CAGR do 2030
roku, kiedy osiggnie wielos¢ 1 684 mid USD.

Rysunek 4. Wielkos¢ rynku biotechnologicznego w latach 2020-2030 (mld USD)
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Zgodnie z raportem Ameryka Poétnocna jest najwiekszym segmentem rynku biotechnologicznego. Rynek
biotechnologii w Ameryce Pétnocnej jest napedzany trendem wzrostu liczby schorzen przewlektych i
zwiekszonymi wydatkami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w USA, ktére sg znane jako Swiatowe
centrum inwestycji kapitatowych w innowacyjne pomysty z obszaru nauk o zyciu (ang. /ife sciences).

Natomiast region Azji i Pacyfiku jest z kolei regionem najszybszego rozwoju biotechnologii, ze wzgledu na
wzrost inwestycji w badania i rozwdj, zwiekszone wykorzystanie i dostepnos¢ biofarmaceutykéw oraz duza
Swiadomos¢ spoteczng i skutecznos¢ diagnozowania choréb. W takich krajach jak Chiny, Indie czy Japonia,
bardzo waznym czynnikiem wzrostu sg inicjatywy rzagdowe. Dziatania rzgdu majg na celu usprawnienie ciezki
regulacyjnej lekéw, standaryzacje badan klinicznych, poprawe polityki refundacyjneji przyspieszenie procesu
zatwierdzania produktow, a wszystko to zapewni branzy lukratywny potencjat wzrostu. W konsekwencji w
dalszym ciggu oczekuje sie, ze region Azji i Pacyfiku utrzyma trend wzrostowy w najblizszej przysztosci.
Ponadto, poniewaz rynki rozwiniete sg bardziej nasycone, region Azji i Pacyfiku stanowi wyjgtkowy potencjat
dla inwestoréw venture capital.

Wsréd powtarzajgcych sie czynnikéw wptywajacych na wzrost rynku wymieniane sa:
e Rzadowe inicjatywy i programy w rozwoju rynku biotechnologicznego w krajach rozwinietych;

e Innowacje technologiczne, w tym leki spersonalizowane oraz wykorzystanie biatek
bio-rekombinowanych, m.in. w szczepionkach;

e Rosnaca liczba przypadkéw chordb przewlektych takich jak cukrzyca czy choroby nowotworowe,
powigzanych ze stresem lub niezdrowym stylem zycia oraz starzejgcym sie spoteczenstwem;

e Pandemia COVID-19 - spowalniajgca badania lekéw w innych wskazaniach, ale otwierajgca nowe
mozliwosci zastosowania technologii mMRNA w schorzeniach innych niz COVID-19;
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Postep technologiczny wdrazany przez innowacyjne przedsiebiorstwa przyczynia sie do znacznego
wzrostu $wiatowego rynku biotechnologii. Miedzy innymi, coraz bardziej doktadne i wiarygodne modele
do badan i analiz oraz zdolnos¢ do wytwarzania ludzkich komérek i tkanek powinny doprowadzi¢ do
poszerzenia spektrum zastosowan w badaniach medycznych.

Raport wskazuje réwniez na ograniczenia rozwoju rynku, to m.in. wysokie koszty sprzetu i ustug
bioinformatycznych.

Atrakcyjne rynki zbytu - analiza rynku nowych lekéw

Zgodnie z raportem Nature: News & Analysis - 2022 FDA approvals amerykanska Agencja Zywnosci i Lekow
(FDA) wydata zgode na wprowadzenie 37 nowych lekdéw na rynek. Wynik ten jest znacznie nizszy niz rok
wczesniej (50 nowe leki), co spowodowato spadek sredniej liczbie nowych innowacyjnych lekéw za ostatnie
5 lat do poziomu 49 pozwolen na rok. W dalszym ciggu jest to jednak wiecej niz srednia rynkowa wyliczana
od 1993 roku, ktoéra obecnie wynosi 34.

Tak jak w poprzednich latach dominujgcymi produktami byty leki przeciwnowotworowe (27% wszystkich
lekéw), Liczba zgéd dla takich wskazan jak dermatologia czy hematologia byty powyzej érednich z ostatnich
5 lat, podczas gdy choroby zakaZzne i neurologiczne uzyskaty mniej aprobat niz w ostatnich latach.

Rysunek 5. Zatwierdzenia CDER wedtug obszaréw terapeutycznych

= 30 msredniaz 5-ciulat m2022

=

c

Q

™~

©T 20

)

=

=

[l

~

¥ 10

=

0]

n

g I | 1 M =

o Mm | -
? @ .® g o o @ @ © @ o o
5 o 2 g 5 5 2 2 2 2 Ea %
e is| ] N o = 8] [E] [] @] 4l =
) =] = s el =] c = = - = ]
) 5] M 0 ~N @ & T a [l = =
i £ E [s] > £ ] = = o [} {
o = @ o 0 [«] o
= ] T = o] L Es]
5] a = = = c
c ® 2 o b
= © © =
™~ — = c =
o] U] N
c © >
3 £
= 4+
> =
Obszar terapeutyczny

Zrodto: Nature Reviews Drug Discovery February 2023

Spogladajac na rynek nowych lekéw pod katem rodzaju terapii (ang. therapeutic modalities), nadal
zdecydowanie dominujaca role odgrywaja leki matoczasteczkowe (21; 57% wszystkich lekéw). Na drugim
miejscu mozna wskaza¢ leki biologiczne, przeciwciata oraz oligonukleotydy (16:41%).
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Rysunek 6. Zatwierdzenia CDER wedtug modalnosci
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W kontekscie projektu Molecure OATD-02 warto wspomnie¢, ze wsrod nowych lekéw pojawit sie bloker
LAG3 firmy BMS pod nazwa relatlimab, ktéry zostat zatwierdzony jako terapia kombinowana z inhibitorem
PD1 BMS nivolumabem.

Nie sposéb nie wspomnie¢ o szczepionkach na COVID-19, gdzie produkt firmy Moderna Spikevax otrzymat
petng zgode FDA, a prognozowana sprzedaz tego produktu na rok 2022 wyniosta 19 mid USD.

Warto odnotowac réwniez trzy zgody na leki oparte na terapii genowej. t.acznie na przestrzeni ostatnich
pieciu lat mamy juz 5 terapii opartych na tym mechanizmie leczenia.

FDA nadat 21 produktom status prionity review, co oznacza ze agencja oczekuje znaczacej poprawy w
standardzie leczenia tymi preparatami. Ponadto 54% przypadkow lekéw uzyskato zgody w tzw. wskazaniach
sierocych (ang. orphan drug designations, definowanych jako mniej niz 200 000 przypadkéw zachorowan w
USA), zas 35% to leki o statusie terapii przetomowych (ang. breakthrough designation) przynoszacych
Znaczaca poprawe w stosunku do obecnie stosowanych opcji leczenia.
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Rysunek 7. Tendencje zatwierdzer CDER wedtug oznaczen
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Zgodnie z danymi z Boston Consulting Group spodziewana maksymalna wysokos¢ sprzedazy (ang. peak
sales) dla nowo zatwierdzonych lekéw wyniesie 1,6 mid USD, co jest wartoscig wyzsza niz rok temu, co
prawda przy medianie wynoszacej 0,6 mid USD.

Atrakcyjne rynki zbytu - analiza rynku transakgji partneringowych w 2022 roku.

W raporcie Nature ,Biopharma dealmaking in 2022 podkreslono, ze miedzy innymi rekordowa inflacja oraz
zblizajaca sie recesja wptyneta na intensywnos¢ zawieranych transakcji w 2022 roku, powodujac spadki
zaréwno na polu fuzji i przeje¢ (M&A) jak i transakcji partneringowych.

Wartoé¢ transakcji na rynku M&A byta o potowe nizsza niz rok wczesniej i wyniosta 87 mld USD. Tymczasem
na rynku partneringowym taczna liczba transakcji wyniosta w ubiegtym roku 971 i zanotowata spadek o0 21%
w poréwnaniu rok do roku (1200). Warto rowniez zwréci¢ uwage, ze warto$¢ ujawnionych transakgji byta
delikatnie wyzsza niz w latach ubiegtych i wyniosta tgcznie 179 mld USD vs. 178 mld USD w roku 2021.
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Rysunek 8. Wolumeny transakcji M&A (a) i partnerskich (b) oraz wedtug obszaréw terapeutycznych (c)

a 50 40 350 70
&
p 55 _ 300 62 60 §
3 [s] 3
< 02 ¥ 250 50§
of @ b ]
= 30 5 g £ g
= @ s 200 40 5
o o
)
e 20 15 2 s 150 30 =
z - 2
g 10 = + 100 20 o
5 10 2 g kil
o
= 5 & 5 50 0 =
3 o ]
0 0 e = 0 = 0o 3
Tkw. I, I ow IV kw. Tkw. Il kw. Il kw. IV k. &
m olumen transakeji M&A mmmm \\Volumen transakcji partnerskich
19%
35%
2%
2%
3% —
]
3%
=
2% 12%
9%
mOnkologia = MNeurclogia i psychiatria
Choroby zakazne Autcimmunologia/immunoclogia
= Endokrynologia Metabalizm
= Okulistyka Uktad naczyniowo-sercowy
Dermatologia Uktad cddechowy

= Pozostate

Zrodto: Nature Reviews Drug Discovery February 2023

Podobnie jak w przypadku nowo zatwierdzonych lekéow dominujgcym obszarem terapeutycznym
zawieranych umoéw byta onkologia (35%). Na drugim miejscu byty choroby neurologiczne (12%), a dalej
choroby zakazne z 9% udziatem. Apetyt spoétek farmaceutycznych na transakcje o wysokiej wartosci
utrzymat sie réowniez w ubiegtym roku, gdzie zanotowano 56 umoéw na kwote przekraczajacg 1 mid USD

kazda (w 2021 byto ich 55). Strukture transakcji w podziale na obszary terapeutyczne obrazuje powyzszy
wykres.

W raporcie zwrécono uwage, ze w dalszym ciggu w strukturze finansowej zawieranych transakcji dominujg
wartosciowo ptatnosci za kolejne kamienie milowe ponad ptatnos¢ wstepna typu upfront. Trend ten jest
zwigzany z redukcja ryzyka finansowego. W skrajnych przypadkach stosunek wartosci upfrontu do catej
transakcji moze wynosi¢ niskie jednocyfrowe procenty. Warto natomiast odnotowa¢ tez transakcje Takedy
z Nimbus Therapeutics na zakup doustnego inhibitora kinazy tyrozynowej na tuszczyce, gotowego do
rozpoczecia lll fazy badan klinicznych, za taczng kwote 6 mid USD, gdzie upfront payment wynidst 4 mid USD.

Atrakcyjne rynki zbytu - analiza rynku choréb uktadu oddechowego

Wsréd jednostek chorobowych, ktére sg celem terapeutycznym dla matych czasteczek z platformy
chitynazowej, nalezy wymieni¢ przede wszystkim sarkoidoze, idiopatyczne wtdknienie ptuc (ang. IPF) oraz
inne érédmigzszowe choroby ptuc prowadzace do widknienia. Dodatkowo mozZliwe alternatywne
zastosowania choroby zapalne lub widknieniowe innych organéw takich jak watroba, nerki lub jelito grube.
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Sarkoldoza

Szacuje sie, ze na Swiecie ponad 1,3 min 0séb cierpi z powodu sarkoidozy. Rocznie diagnozowanych jest 181
tys. nowych przypadkow wg. danych na 2020 roku. W samym tylko USA cierpi na te chorobe 50-140 oséb
w przeliczeniu na 100 000 mieszkancow. Wartosci te do 2027 roku wzrosng do odpowiednio 1,37 min i 189
tys., zaktadajac $redni roczny wzrost w prognozowanym okresie na poziomie 0,61 %, co prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 2. Zapadalnos$¢ (ang. incidence) [w przeliczeniu liczby przypadkéw na 100 000 populacji oraz catkowitej liczby

przypadkow] oraz chorobowo$¢ (ang. prevalence) [w przeliczeniu wzglednym w odniesieniu do ogétu populacji (%) oraz
bezwzglednym do catkowitej liczby przypadkéw] we wskazaniu sarkoidozy w skali $wiata

_

191649 192787 193707 194849 195441 195990 196495 196979 197437 197477 0,3%

Francja 13373 13449 13527 13607 13666 13726 13785 13835 13875 13881 0.4%
Niemcy 25059 25060 25075 25102 25086 25079 25077 25077 25082 25037 0,0%
Wrtochy 34273 34348 34427 34507 34534 34561 34582 34590 34584 34504 0,1%
Hiszpania 26043 26244 26439 26622 26750 26864 26970 27075 27178 27214 0.5%

Wielka Brytania 19898 20049 20202 20356 20465 20578 20693 20808 20922 20994 0,6%
Japonia 9648 9627 9604 9578 9533 9488 9441 9 391 9337 9266 -04%
RAZEM 319943 321564 322981 324621 325475 326286 327043 327755 328415 328373 0,3%

Zrédio: Global Data

Sarkoidoza jest chorobg o nieznanej etiologii, na ktérag nie ma obecnie efektywnych terapii. Jest to rzadka
choroba prowadzaca do zmian ziarniniakowatych w réznych tkankach, w wiekszosci przypadkéw (90%)
obejmujacych ptuca i wezty chtonne érodpiersia. Na sarkoidoze zapada od 5 do 50 oséb na 100 tys., gtéwnie
w wieku od 25 do 45 lat. U okoto 40-50% pacjentéw nastepuje samoistne ustgpienie objawow, jednak
znaczna cze$¢ chorych rozwija przewlekia i progresywng forme choroby i wymaga dtugotrwatego leczenia.
Nawet u pacjentow z umiarkowana i kontrolowang sarkoidozg wystepuje znaczne obnizenie jakosci zycia i
zdolnosci petnienia funkcji zawodowych. U chorych z sarkoidozg skéry wystepujg czeste, widoczne
znieksztatcenia, ktore prowadza do stygmatyzacji spotecznej i niekorzystnych efektow w psychice. Zmiany
odpowiadajace /upus pernio (zZlewnym sinoczerwonym naciekom, gtdwnie na twarzy, uszach i rekach), ktoére
obserwuje sie w péznych stadiach sarkoidozy uktadowej, utrzymujg sie dtugo i u czeéci chorych sg oporne
na leczenie glikokortykosterydami. Jedna trzecia pacjentéw rozwija przewlekta lub progresywna chorobe,
ktoéra czesto jest oporna na terapie. W przewlektej sarkoidozie zwtdknienie ptuc jest gtéwnym objawem na
poziomie patofizjologicznym i wigze sie z podwyzszonym ryzykiem nadcisnienia ptucnego, koniecznoscig
przeszczepu ptuc i zwiekszong S$miertelnoscia, ktéra w krajach zachodnich wynosi do 8% wszystkich
zdiagnozowanych przypadkéw. Bezposrednia przyczyna smierci jest najczesciej niewydolnos¢ oddechowa |
nadciénienie ptucne. Sarkoidoza serca i ukfadu nerwowego jest réwniez zwigzana z podwyzszong
$miertelnoscia. Warto zauwazyc¢, ze chorzy z postepujgca sarkoidozg ptucna, oporng na sterydy, wykazywali
najwyzszy poziom aktywnosci chitynolitycznej. Podwyzszony poziom aktywnosci chitynolitycznej
obserwowany jest tez u pacjentéw z wczesng i umiarkowang choroba, co wskazuje, ze aktywacja CHITT jest
powszechnym i wczesnym zjawiskiem w sarkoidozie. W konsekwencji CHIT1 uznawany jest za jeden
najlepszych biomarkerow progresji choroby. Jednoczes$nie obecnie stosowane terapie lecznicze majg bardzo
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ograniczong skutecznos$¢, gtoéwnie dlatego, ze wszystkie zostaty zarejestrowane do stosowania w innych
chorobach, a nie specyficznie w leczeniu sarkoidozy (ang. off-/abel use).

- Transakcje rynkowe

Obecnie notujemy niewielka liczbe transakcji (partnering/ licensing agreement) na rynku projektow
badawczo-rozwojowych w analizowanych obszarach - SARKOIDOZY.

Rysunek 9. Liczba transakcji na rynku projektéw B+R w sarkoidozie

Liczba licencji

IJJI

2014 2015 2017 2020 2021 2022

Zrédto: Clarivate Analytics
Idiopatyczne wtdknienie ptuc (IPF)

Pomimo dwoch zatwierdzonych lekéw nadal nie ma skutecznej metody leczenia IPF, dzieki czemu ciagle
istnieje ogromne zapotrzebowanie na nowe leki, ktdére w znaczacym stopniu poprawiatyby stan zdrowia
chorych i wydtuzyty czas przezycia o statystycznie istotny okres. Tradycyjne leki stosowane w IPF, takie
jak glikokortykosteroidy, N-acetylocysteina, azatiopryna nie poprawiajg stanu zdrowia pacjentéw, a
niedawno zarejestrowane pirfenidon i nintedanib (Esberit, Roche i Oflev, Boehringer Ingelheim), wykazuja
umiarkowane dziatanie terapeutyczne potgczone z wieloma towarzyszacymi mu efektami ubocznymi.

Szacuje sie, ze na $wiecie kilkaset tysiecy osoéb cierpi z powodu IPF.
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Tabela 3. Liczba nowo zdiagnozowanych przypadkéw IPF; wiek = 18 lat, obie pfcie, N, lata: 2022-2029

I I N T T T T T TN P

USA 76 554 78 191 79 804 81511 83146 84700 86 209 87682 2,0%
Francja 5070 5153 5235 5318 5408 5501 5593 5682 16%
Niemcy 13516 13657 13 801 13918 14 021 14153 14 304 14463  1,0%
Wtochy 11780 11914 12044 12 180 12322 12 468 12 620 12782 1,2%
Hiszpania 8 371 8535 8 696 8 866 9038 921 9388 9572 1,9%
Wielka Brytania 8798 8 960 9121 9279 9449 9642 9819 9976  1,8%
Japonia 13537 13573 13610 13669 13695 13682 13638 13590 0,1%
5EU 47 535 48 219 48 897 49 561 50 238 50975 51724 52475  1,4%
Razem7MM 137626 139983 142 311 144741 147 079 149 357 151571 153747 1,6%
Liczba

zachorowan 212202 215849 219449 223212 226819 230339 233752 237113 1,6%
Liczba

leczonych

pacjentéw, 218

Years (N) 67 331 70210 73144 76 197 79 259 82 346 85 456 88607 4,0%

Zrédto: GlobalData
Uwaga. Wyniki nie sumujg sie ze wzgledu na zaokraglenie.

SEU = Francja, Niemcy, Witochy, Hiszpania i Wik. Brytania; 7MM = USA, 5EU | Japonia; CAGR = roczne tempo wzrostu w okresie 2022-
2029

Global Data zwraca uwage, ze wérdd populacji chorych na IPF prawie 65% s3 to osoby zdiagnozowane, ale
tylko 31% z nich poddana jest terapii leczniczej, procent ten bedzie rost szybciej niz rynek w kolejnych latach
przedstawionej wyzej prognozy.

IPF jest najczestsza i najbardziej $miertelng choroba sposréd samoistnych, srédmigzszowych choréb ptuc
(czestos¢ wystepowania 47 - 64%). Jest to zwtdknieniowa choroba przewlekta, o nieznanym podtozu,
postepujaca i Smiertelna. Chorujg gtéwnie osoby doroste, powyzej 50. roku zycia, a srednia przezywalnos¢
wynosi 3-5 lat od momentu postawienia diagnozy. Dla poréwnania, rokowania pacjentéw sg gorsze niz
w przypadku raka jelita grubego czy szpiczaka mnogiego.

Do niedawna chorzy na IPF mieli niewielkie mozliwoéci terapii poza procedurg przeszczepu ptuc, ktéra jest
skomplikowana i limitowana w zwigzku z ograniczonym dostepem dawcow. Aktualnie na rynku sg dostepne
dwie substancje aktywne stosowane w terapii IPF, jednak zadna nie wykazuje pozadanej skutecznosci.
Standardowe metody terapii obejmujg zastosowanie steroidéw (gtéwnie prednisone), N-acetylocysteiny
(prekursor glutationu) lub immunosupresanty (np. rifampicyna, cyklofosfamid). Jednak sg one nieskuteczne,
gtéwnie dlatego, ze wiekszos¢ z tych lekéw zostata wprowadzona do leczenia IPF w zwigzku z ich
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wykorzystaniem w innych chorobach ukfadu oddechowego (tj. astmie czy alergicznym niezycie nosa), ktére
prawdopodobnie réznig sie od IPF mechanizmami patogenezy.

Ponizszy diagram pokazuje liczbe transakcji (partnering/ licensing agreement) na rynku projektow
badawczo-rozwojowych w analizowanym wskazaniu terapeutycznym IPF. Jak wida¢ liczba transakgji jest
doé¢ stabilna w okresie ostatnich 6 lat, pomimo spadku w ostatnim roku.

Rysunek 10. Liczba transakcji na rynku projektéw B+Rw IPF

Liczba licencji

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrodto: Clarivate Analytics
Niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie watroby (NASH)

Dokfadne okreslenie czestosci wystepowania NASH jest trudne, biorgc pod uwage fakt, ze NASH jest
chorobg poczatkowo przebiegajagcg bezobjawowo, a jej diagnostyka jest trudna do przeprowadzenia.
Pomimo tego statystyki sg zatrwazajgce: w zwiazku z epidemiami otytosci i cukrzycy typu I, NAFLD (ang.
nonalcoholic fatty liver disease) staje sie najczesciej wystepujaca przewlekia chorobg watroby w populacjach
zachodnich. W zwigzku z tym szacuje sie, ze czestos¢ wystepowania NASH wzrosnie o 63% miedzy 2015 a
2030 rokiem, a w USA NASH stanie sie gtéwng przyczyna transplantacji watroby. Epidemiolodzy Clarivate
Analytics (2020) prognozuja, ze catkowita liczba przypadkéw NASH na 7 gtéwnych rynkach (7 MM:; Frangja,
Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, USA i Japonia) wzrosnie w ciggu nastepnych 10 lat w srednim
rocznym tempie na poziomie 2,3% z 28 milionéw przypadkow w 2021 roku do 34 milionéw przypadkow w
2029 roku. Liczba przypadkéw NASH w 2022 roku w USA stanowita 52,2% wszystkich przypadkow na 7MM
a w 2031 roku utrzymywac sie bedzie na podobnym poziomie wynoszacym 53%.
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Tabela 4. dane dotyczace czestotliwosci wystepowania NASH na 7 gtéwnych rynkach swiata. (Clarivate Analytics 2020:
NASH - Opportunity Analysis and Forecasts to 2029 - dane w tysigcach)

—

13964 14706 15457 16220 16351 16478 16603 16724 16841 16957 22%

Francja 1244 1364 1485 1607 1615 1622 1628 1635 1640 1646 32%
Niemcy 2230 2354 2478 2602 2600 2598 2596 2594 2591 2588 17%
Wrtochy 1070 1117 1165 1213 1217 1222 1227 1232 1237 1241 17%
Hiszpania 716 734 753 771 777 783 788 793 797 801 1,3%
Wielka Brytania 2838 298 3136 3288 3309 3330 3350 3370 3390 3410 21%
Japonia 4693 4853 5012 5171 5162 5152 5141 5127 5112 5097 09%
RAZEM 26755 28115 29486 30872 31031 31185 31333 31474 31609 31740 1,9%
Zachorowalnos¢ na NASH, 63458 63841 64223 64607 64986 65352 65709 66048 66375 66693 0,6%

Populacja leczonych pacjentow 6696 7388 8119 9047 9645 10248 10856 11467 12081 12699 7,4%

Zrédto: Clarivate Analytics

Odwrotnie jak w przypadku IPF Clarivate Analytics zwraca uwage, ze pacjentéw z petng diagnoza choroby
jest mniej niz 1/3 populacji chorych a tylko 10% jest poddana leczeniu, cho¢ w przypadku tego ostatniego
czynnika jego udziat bedzie rést dynamicznie w okresie przewidzianym prognoza.

Obecnie nie istnieje zadna dedykowana terapia w leczeniu niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia
watroby. Podstawowym celem dostepnych terapii jest spowolnienie postepu choroby watroby, a zwtaszcza
jej transformacji w marsko$¢ watroby i polegaja one gtownie na eliminacji czynnikdw ryzyka przyczyniajacych
sie do rozwoju choroby. Pierwszg linig leczenia sg wiec zmiany w stylu zycia, w tym zmiana diety polegajaca
w gtdbwnej mierze na ograniczeniu spozywania ttuszczéw oraz pokarmow o wysokim indeksie glikemicznym,
a takze ¢wiczenia fizyczne. W zwigzku z alarmujacymi danymi epidemiologicznymi oraz brakiem dedykowanej
terapii dla NASH, GlobalData prognozuje gwattowny wzrost rynku lekow stosowanych w terapii NASH przy
$rednim rocznym wzroscie na poziomie 45,0%, osiggajac okoto 25,3 mld USD w 2026 roku. Tak gwattowny
wzrost spowodowany bedzie gtownie faktem wprowadzenia na rynek nowych lekéw specyficznych dla
NASH. Prognozuije sie, ze poczawszy od 2023 roku nowe terapie beda sukcesywnie wprowadzane na rynek
lekow.

- Transakcje rynkowe

Ponizszy diagram pokazuje rosnaca liczbe transakcji (partnering/ licensing agreement) na rynku projektow
badawczo rozwojowych w analizowanych obszarach - NASH.
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Rysunek 11. Liczba transakcji na rynku projektéw B+R w NASH

Liczba licencji

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Clarivate Analytics

Atrakcyjne rynki zbytu - immunoterapia przeciwnowotworowa i inne terapie onkologiczne

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia w 2020 roku zdiagnozowano 19,3 min nowych przypadkéw
nowotwordw, a na te chorobe zmarto 9,9 min oséb. Szacuje sie, ze liczba pacjentéw bedzie caty czas
wzrastac, pomimo znaczacego postepu w obszarze terapii przeciwnowotworowych. Choroby nowotworowe
sg druga na Swiecie przyczyna zgondw po chorobach ukfadu krazenia.

Wiele choréb nowotworowych nadal stanowi niezaspokojong potrzebe medyczna na Swiecie. Standardowe
terapie farmakologiczne oparte sg o cytostatyczne chemioterapeutyki. W niektérych przypadkach terapie
te sg skuteczne, ale ich ogromnym ograniczeniem jest toksycznos$¢. W przypadku wielu typédw nowotworow
brakuje nawet czesciowo skutecznego leczenia. Takie nowotwory jak glejak czy rak trzustki sg bardzo
trudne do wykrycia we wczesnych stadiach rozwoju i sg zasadniczo nieuleczalne w péZznych stadiach,
powodujac bardzo krétki czas przezycia od diagnozy przy prawie 100% $miertelnosci.

Szczegodtowa analize zapotrzebowania rynkowego przeprowadzono pod katem wskazan terapeutycznych,
w ktérych moze mie¢ zastosowanie terapia oparta na potencjale terapeutycznym OATD-02:

e nowotwordw jelita grubego (ang. colorectal cancer - CRC);
e nowotwordw nerek (ang. Renall cell cancer - RCO);

e nowotwordw trzustki (ang. Pancreatic cancer - RCC)

e nowotwordw jajnikéw, (ang. Ovarian cancer),

Wedtug wspomnianego wyzej raportu CRC stanowi trzecia najczestsza przyczyne $mierci wsréd pacjentow
z nowotworami na catym $wiecie. Do najwiekszej liczby zachorowan dochodzi w krajach UE (33%), Chinach
(31%), Japonii (18%) i USA (17%), za$ wzrost zachorowalnoéci bedzie postepowat w Sredniorocznym tempie
2,2%.
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Ponizsza tabela przedstawia zapadalno$¢ na nowotwory jelita grubego w latach 2021-2028 w tysigcach
0so6b.

Tabela 5. Zapadalno$¢ na nowotwory jelita grubego w latach 2021-2028 w tysigcach oséb.

2022| 2023| 2024 2025 2026 2027 2028| 2029| 2030 .

031
140987 143310 145551 147869 150036 152383 154655 156906 159 276 1497 1,5%

Francja 47973 48700 49445 50192 50958 51779 52610 53436 54263 55093 15%
Niemcy 56 558 57118 57710 58287 58843 59404 59957 60 541 61110 61671 1,0%
Witochy 56133 56767 57443 58120 58842 59580 60337 61119 61892 62699 12%
Hiszpania 35705 36570 37158 37778 38439 39106 39853 40622 41400 42183 1,9%
Wielka

Brytania 46266 47085 47867 48631 49396 50238 51047 51821 52573 53331 16%
Japonia 162375 163860 165320 166535 167409 168298 169200 170024 170728 171023 0,6%
Miejskie Chiny 483828 508292 532033 556465 578674 603077 631659 658695 685530 709678 4,3%

1029 1061 1092 1123 1152 1183 1219 1253 1286 1317

RAZEM 825 702 527 877 597 865 318 164 772 175 2,8%

Zrédto: Clarivate Analytics.

Tabela 6. Poziom wystepowania zachorowan na nowotwory nerek(ang. renall cell cancer - RCC), w latach 2022-2028.

_

41201 41 868 42532 43232 43 873 44 450 44993 1,3%
Francja 8615 8718 8817 8912 9006 9093 9174 0,9%
Niemcy 9383 9 451 9517 9577 9627 9679 9724 0.5%
Wrtochy 7194 7265 7339 741 7491 7575 7662 0.9%
Hiszpania 3680 3756 3834 3909 3983 4059 4132 1,7%
Wielka Brytania 8 269 8 388 8503 8618 8 731 8 841 8947 1,1%
Japonia 18 992 19 213 19 429 19603 19722 19 851 19 988 0,7%
Miejskie Chiny 40 409 41315 42181 43 041 43 801 44 624 45 484 1,7%
RAZEM 97 334 98 659 99 971 101262 102 433 103 548 104 620 1,0%

Zrédto: Clarivate Analytics.

42 |Strona



Tabela 7. Poziom wystepowania zachorowan na nowotwory trzustki(ang. pancreatic cell cancer - PC), w latach 2022-2029.

_

47 318 48 384 49433 50515 1522 52 542 53 495 54 435 2,0%
Francja 12 565 12764 12948 13124 13306 13 488 13 662 13 837 1,4%
Niemcy 16 780 16 954 17137 17 307 17 469 17 624 17768 17918 0.9%
Wrtochy 12 042 12183 12329 12470 12622 12784 12 946 13113 1,2%
Hiszpania 8937 9112 9279 9449 9629 9809 10 002 10 207 1,9%
Wielka Brytania 9 345 9505 9658 9 804 9952 10 111 10 263 10 408 1,6%
Japonia 37 887 38375 38 831 39 242 39 581 39967 40 375 40773 1,1%
Miejskie Chiny 47 335 49 742 52043 54 402 56 527 58 857 61554 64 078 4,4%
RAZEM 192 209 197 019 201658 206 313 210 608 215182 220065 224769 2,3%

Zrodto: Clarivate Analytics.

Tabela 8. Poziom wystepowania zachorowan na nowotwory jajnikow(ang. pancreatic cell cancer - PC), w latach 2022-2028.

22819 22775 22722 22 667 22579 22 444 22 286 -0,3%
Francja 5109 5165 5217 5269 5320 5368 5412 0.8%
Niemcy 8 407 8 441 8 475 8 508 8 545 8 587 8625 0.4%
Witochy 6122 6175 6 227 6278 6325 6370 6413 0,7%
Hispzania 3964 4027 4089 4147 4201 4257 4310 1,2%
Wielka Brytania 7765 7848 7927 8 006 8082 8 151 8218 0.8%
Japonia 10574 10615 10 649 10 680 10 704 10725 10 736 0,2%
RAZEM 64 760 65 046 65 306 65 555 65 756 65902 66 000 0.3%

Zrodto: Clarivate Analytics.

Pomimo wielu lekdéw na rynku, leczenie nowotwordéw nadal pozostaje niezaspokojong potrzebg medyczna
w zakresie skutecznosci, dziatan niepozadanych i kosztéw. Rozwoj terapii skojarzonych w obszarze
immunoterapii przeciwnowotworowej stanowi obecnie najbardziej obiecujace i najszybciej rozwijajace sie
podejécie terapeutyczne, a firmy farmaceutyczne aktywnie poszukujg czasteczek celujgcych w nowe cele
biologiczne, o nowych mechanizmach dziatania. OATD-02 ma potencjat by¢ pierwszym na swiecie lekiem w
swojej klasie (ang. first-in-class), dzieki skutecznemu blokowaniu dwdch arginaz oraz atrakcyjnemu profilowi
farmakokinetycznemu, wskazujgcemu na mozliwos$¢ podawania leku doustnie raz dziennie.

Transakcje rynkowe

Ponizszy diagram pokazuje réwniez duza liczbe transakgcji na rynku komercjalizacji projektéw badawczo-
rozwojowych w analizowanych obszarach choréb onkologicznych.
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Rysunek 12. Liczba transakcji na rynku projektéw B+R w analizowanych obszarach
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O atrakcyjnosci rynku terapii immuno-onkologicznych éwiadczy rowniez sama dynamika wzrostu prognoz
dotyczaca sprzedazy tych lekdw. Ponizszy wykres przedstawiata prognoze sprzedazy lekow w
immunoterapii przeciwnowotworowej w latach w niej wskazanych (w min USD).

Rysunek 13. Prognoza sprzedazy dla Top 5 immunoterapeytykéw wedtug mechanizméw dziatania (mld USD)
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Zgodnie z raportem ,Evaluate Pharma prognoza sprzedazy na 2026 rok tylko dla leku Keytruda firmy Merck
szacowana jest na 27 mld USD wraz z rocznym wzrostem na poziomie 11% (CAGR), zas Opdivo firmy BMS
na 10,5 mld USD.

Platforma odkrywania nowych lekéw celujgcych w mRNA

W 2021 roku, za sprawg dopuszczonego do sprzedazy leku risdiplam firm Roche i Genentech, otworzyt sie
rynek lekéw opartych na matych czasteczkach celujgcych w mRNA. Risdiplam jest lekiem
matoczasteczkowym modulujacym taczenie Pre-mRNA SMN2 w celu zwiekszenia poziomu biatka SMN, co
daje efekt terapeutyczny w rzadkiej chorobie rdzeniowego zaniku miesni. Prognozy sprzedazy dla tego leku
w wysokoéci 2 mld USD pokazuja potencjat matych czasteczek w relacji do innych rodzajéw terapii cho¢by

44 | Strona



w przypadku choréb rzadkich. Jednoczesnie zauwazalny jest silny trend transakcyjny w obszarze mRNA,
gdzie wiekszos¢ transakcji zawieranych jest na bardzo wczesnym etapie rozwoju leku, czyli wczesnych
zwigzkéw o potwierdzonym wigzaniu do wybranego fragmentu RNA, powodujgcych zmiane jego funkgiji.
Jednoczesnie konkurencja w tym obszarze jest duzo mniejsza niz w bardziej tradycyjnych obszarach lekow
bezposrednio modulujgcych funkcje biatek.

O atrakcyjnosci tego rynku $wiadcza ponizsze transakcje z ostatnich 4 lat, gdzie ptatnosci poczatkowe
siegajg kwot ponad 100 min USD, a warto$¢ transakcji w biodolars przekracza w kilku przypadkach kwote
miliarda USD. O ostroznym podejéciu do lekéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych bezposrednio na
mMRNA $wiadczy fakt, ze zaledwie 5-ciu firmom biotechnologicznym udato sie do tej pory podpisa¢ umowy o
wspotpracy badz licencyjne z wiekszymi partnerami.

Rysunek 14. Transakcje na rynku lekéw celujagcych w mRNA

Obszar RNA rozwija sie w szybkim tempie

Ukierunkowanie na RNA za pomoca matych czasteczek doprowadzito do wielu znaczacych partnerstw
pomiedzy firmami biotechnologicznymii farmaceutycznymi.
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4 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAt ALNOSCIA GRUPY ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19

W zwigzku ze stanem zagrozenia epidemicznego koronawirusem wywotujagcym chorobe COVID-19 na catym
Swiecie, na dzien sporzadzenia sprawozdania zostaty zidentyfikowane nastepujgce czynniki, ktére
przejsciowo mogag mie¢ wptyw na wydtuzenie czasu trwania poszczegolnych prac badawczych w ramach
prowadzonych projektéw rozwojowych:

e O prawie kwartat wydtuzyt sie proces Scientific Advice w projekcie OATD-02. Termin spotkania byt
przesuwany przez EMA ze wzgledu na panujgca pandemie. Pierwotnie terminy spotkania planowane byty
na IV kwartat 2021 roku, a ostatecznie dopiero w styczniu 2022 roku Spotka otrzymata stosowne
dokumenty.

e Pojawity sie nieznaczne opdznienia w dostawie niektérych odczynnikéw/zwierzat od kontrahentow
prowadzacych dziatalnos¢ lub wspotprace w krajach objetych obostrzeniami zwigzanymi z pandemia.
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e Obecnie w wielu krajach wstrzymywane sg badania kliniczne, w szczegélnosci badania z udziatem
zdrowych ochotnikéw, ze wzgledu na ryzyko zarazenia koronawirusem.

e  Prace u wielu ustugodawcéw (CROs) sg opdZznione lub przesuniete w czasie w zwigzku z ograniczeniami
kadrowymi.

Spotka nie jest obecnie w stanie oszacowac ewentualnej skali wydtuzenia powyzszych programow czy tez
dostepnoéci finansowania w wyniku licznych ograniczen oraz w zwigzku z globalng sytuacjg
epidemiologiczna. O kolejnych zdarzeniach oraz uwarunkowaniach, istotnie wptywajacych na powyzsze
obszary Spoétka bedzie komunikowa¢ w trybie wtasciwych raportéw.

Ryzyko zwigzane z wojng porniedzy Ukraing i Rosja

W zwigzku z trwajgcymi od 24 lutego 2022 roku dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy przedstawiciele
Unii Europejskiej i USA wdrozyli dotkliwy dla Rosji pakiet sankgji, ktore dotycza strategicznych sektorow
rosyjskiej gospodarki poprzez zablokowanie im dostepu do technologii i rynkéw, w tym finansowych.

Rosja posiada jedne z najwiekszych na $wiecie zasoby surowcow naturalnych (nie tylko ropy, gazu, czy wegla
kamiennego i brunatnego), lecz réwniez wyrobow stalowych, metali przemystowych iwielu innych
niezbednych surowcéw.

Nie mozna wykluczy¢, ze uchwalone przez przedstawicieli Unii Europejskiej i USA sankcje moga wptynac¢ na
dziatalnos¢ prowadzong przez Spétki rowniez w Polsce, z uwagi wiasnie na dostawy surowcow z Rosji, co w
konsekwencji moze zaktoci¢ tancuchy dostaw.

Niewatpliwie konflikt zbrojny w Ukrainie wptynie na wskazniki makroekonomiczne Polski, w tym
w szczegodlnosci wysokos¢ stop procentowych oraz wycene polskiej waluty (ztotego). Ten ostatni element
moze mie¢ wptywy na zwiekszenie kosztéw obstugi zobowigzan z tytutu ustug badawczych i odczynnikéw
kupowanych zagranica.

Spotka nie jest obecnie w stanie oszacowac ewentualnego wptywu tych wydarzen na prowadzone programy
badawcze czy tez dostepnos¢ finansowania. O kolejnych zdarzeniach oraz uwarunkowaniach, istotnie
wptywajgcych na powyzsze obszary Spotka bedzie komunikowac¢ w trybie wiasciwych raportéw.

Ryzyko operacyjne

Dziatalnos¢ Spoétki polega na odkrywaniu i opracowywaniu innowacyjnych lekéw w terapii choréb
nowotworowych oraz terapii choréb o podtozu zapalnym, jak réwniez prowadzacych do widknienia tkanek
(w szczegdlnosci choréb ukfadu oddechowego). Powodzenie modelu biznesowego Spoétki zalezy od sukcesu
osiggnietego na kazdym etapie procesu rozwoju leku (ang. drug discovery and development process), od
momentu rozpoczecia programu badawczego, poprzez wytonienie kandydata na lek do badan
przedklinicznych, otrzymanie pozwolenia na rozpoczecie badan klinicznych i osiggniecie pozytywnych
wynikéw badan klinicznych w zakresie bezpieczenstwa i skutecznosci leku, a w efekcie koncowym od
zarejestrowania leku. Pierwszym kamieniem milowym jest wytonienie jednej czasteczki, kandydata na lek
gotowego do rozpoczecia rozwoju przedklinicznego (ang. development candidate), o odpowiednim profilu
farmakologicznym. Ryzyko niepowodzenia osiggniecia tego kamienia milowego (od momentu rozpoczecia
programu), szacuje sie na ok. 40-60%. Kolejnym kamieniem milowym jest przeprowadzenie optymalizacji
syntezy wytonionej czasteczki i opracowanie koncowej formy leku, wykazujacej pozytywne wyniki w
badaniach bezpieczenstwa na etapie badan przedklinicznych w standardzie dobrych praktyk laboratoryjnych
(ang. good laboratory practice, GLP) - w tej fazie ryzyko niepowodzenia szacuje sie na poziomie ok. 30-
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50%. W przypadku rozwoju platformy technologicznej matych czasteczek oddziatywujacych z mRNA (na
obecnym etapie rozwoju tej technologii), istotne ryzyko operacyjne moze materializowac sie na znacznie
wczesniejszych etapach rozwoju lekéw, czyli w fazie discovery. Ze wzgledu na nowy i przetomowy charakter
tego obszaru badan, nie ma jeszcze wiarygodnych danych, ktére pozwolityby oszacowac w statystycznie
znamienny sposoéb ryzyko technologiczne poszczegdinych etapdw tego procesu. Spotka ocenia ryzyko
braku osiggniecia etapu potwierdzenia skutecznosci wigzania sie zwigzkdédw chemicznych do wybranych
elementéw w strukturach mRNA na ok. 50%. Kolejnym etapem bedzie wytonienie zwigzkéw wiodacych
spetniajagcych podstawowe kryteria lekéw matoczasteczkowych do dalszego rozwoju i to pozwoli juz wejsc¢
Spotce w ,okno partneringowe”. Ryzyko niepowodzenia na tym etapie szacujemy na ok. 25%, co tacznie daje
prawdopodobienstwo sukcesu dojscia do etapu rozmoéw partneringowych na poziomie 30-40%.

Proces odkrywania i rozwoju kazdego nowego leku jest zwigzany z dwoma podstawowymi zagrozeniami:
nieoczekiwang toksycznoscig badanego zwigzku oraz jego niska efektywnoscig terapeutyczng (lub jej
brakiem). W zwigzku z tym, ze srednio ok. 10% zwigzkéw osiagajacych etap badan klinicznych zostaje
ostatecznie zarejestrowanych jako lek, Spotka prowadzi rownolegte badania majace na celu wytonienie
zwigzkow rezerwowych (ang. back-up candidates) w celu ograniczenia ryzyka niepowodzenia catego
programu badawczego (jest to standardowa strategia zwigzana z procesem poszukiwania nowych lekéw).
Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, Spotka jest narazona na ryzyko niepowodzenia w przypadku
pojawienia sie przeszkoéd na kazdym etapie badan nad lekiem. Jakiekolwiek nieoczekiwane bariery
technologiczne, nieprawidtowosci, opdZznienia czy nawet nieznaczne btedy moga doprowadzi¢ do opdZnienia
rozwoju i komercjalizacji leku, a w skrajnych przypadkach nawet do zakonczenia programu badawczego.
Grupa Kapitatowa nie moze zagwarantowac, ze proces technologiczny od momentu rozpoczecia programu
badawczego bedzie przebiegat terminowo i bez zaktécen i nalezy zaktada¢, ze w szeregu przypadkéw
ostatecznie zakonczy sie on niepowodzeniem.

Ryzyko zwigzane z badaniami przedkiinicznymi

Spoétka prowadzi badania przedkliniczne w oparciu o realizowane samodzielnie programy badawcze
(tj. programy prowadzone w catosci przez Spétke, w ktérych jedynym wiascicielem wszystkich wynikdw prac
badawczych jest Spétka). W ramach samodzielnie realizowanych programéw badawczych Grupa odpowiada
za strategie, kluczowe decyzje, postepy i nadzoér programu, w celu wytonienia nowych czasteczek do
rozwoju potencjalnych lekéw, koncentrujac sie na czasteczkach, ktére mogg by¢ pierwsze lub najlepsze w
swojej kategorii. Cze$¢ badan jest wykonywana przez zewnetrzne firmy na zlecenie i pod nadzorem Spétki.
Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia w przypadku niepozyskania nowych projektéw
badawczych, nieodkrycia nowych czasteczek w interesujgcych Spétke obszarach terapeutycznych
i niewytonienia kandydata na lek o bezpiecznym profilu farmakologicznym do dalszego rozwoju. Spétka nie
moze réwniez wykluczy¢, ze nie uda sie znalez¢ zwigzku spetniajgcego wyznaczone parametry dla
koncowego kandydata klinicznego. Spotka dywersyfikuje ryzyko zwigzane z niepowodzeniem i koniecznoscia
zakonczenia programu badawczego poprzez prowadzenie réwnolegle réznych projektéw badawczych
bedacych aktualnie na réznych etapach rozwoju. Ponadto Spotka prowadzi szerokg wspotprace z partnerami
naukowymi, ktérg zamierza wzmocni¢ i rozszerzy¢ na dalszym etapie rozwoju. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczy¢, Ze dziatania te mogg okazac sie niewystarczajgce i Spotka nie bedzie w stanie przestawi¢ nowego
kandydata do badan zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Ponadto na etapie badan przedklinicznych
moze sie okazac¢, ze produkty, nad ktérymi aktualnie pracuje Spétka, nie bedg wykazywa¢ wymaganego
poziomu bezpieczenstwa lub spodziewanych korzysci terapeutycznych, co moze spowodowac opdznienie
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W rozwoju programu badawczego, konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowych badan, a w najgorszym
przypadku konieczno$¢ zaprzestania dalszych badan iutrate mozliwosci osiggniecia przychodow
finansowych. W najblizszym roku ryzyko niepowodzenia badan przedklinicznych zwigzane jest z
prowadzonymi pracami we wszystkich projektach czyli dotyczy to YKL-40, USP7, USP21 oraz projektu
zwigzanego z licencjg od University of Michigan oraz kolejnych programéw inicjowanych na bardzo
wczesnym etapie rozwoju leku.

Ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badari klinicznych

Po uzyskaniu pozytywnych wynikéw z badan przedklinicznych, Spétka zamierza przejs¢ do etapu badan
klinicznych, prowadzonych w wyspecjalizowanych osrodkach w Polsce i za granicg. Spétka moze rozpoczac
badania kliniczne dopiero po uzyskaniu pozwolenia na ich prowadzenie, po wczesniejszym uzyskaniu
pozytywnej oceny od wtasciwej komisji bioetycznej i wtasciwego urzedu regulacyjnego. W celu dopuszczenia
kandydata na lek do badan klinicznych, Spétka jest zobowigzana przedtozy¢ wyniki badan farmakologicznych
i toksykologicznych oraz charakterystyke chemiczng kandydata na lek. Koniecznos¢ spetnienia szeregu
wymogoéw formalnych w celu uzyskania pozwolenia na rozpoczecie badan rodzi ryzyko, ze w przypadku
niespetnienia jednego z wymaganych warunkdéw opdzni sie rozpoczecie badan, co wptynie negatywnie na
terminowa realizacje harmonogramu. Moze to spowodowac opoznienie w realizacji badan, koniecznos¢
poniesienia nieprzewidzianych naktadéw finansowych w celu dopetnienia dodatkowych wymogdw
formalnych lub merytorycznych, aw ostatecznosci nawet doprowadzi¢ do zamkniecia programu
badawczego. W najblizszym roku ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badan
klinicznych zwigzane jest z rozwojemzwigzku OATD-01.

Ryzyko zwigzane z badaniami kiiniczrnymi

Badania kliniczne prowadzone sg w celu potwierdzenia terapeutycznego dziatania badanego produktu
leczniczego i zidentyfikowania ewentualnych dziatan niepozadanych u ludzi. W pierwszej fazie badan
klinicznych wyznacza sie bezpieczng dawke leku, ktéra jest podawana niewielkiej grupie zdrowych
ochotnikéw. W przypadku badania leku stosowanego w terapii onkologicznej w pierwszej fazie badania
klinicznego lek podawany jest pacjentom ze zdiagnozowang choroba. Na tym etapie ryzyko niepowodzenia
badan dla réznych wskazan terapeutycznych wynosi pomiedzy 25 a 50% ($rednio 37%). Pierwsza faza badan
klinicznych ma na celu ocene bezpieczenstwa leku oraz jego wtasciwosci farmakokinetycznych (miedzy
innymi wiasciwosci dotyczacych wchtaniania, metabolizmu i wydalania), co pozwala okresli¢ zakres
optymalnych dawek, ktére bedg mogty by¢ podane pacjentom w drugiej fazie badan klinicznych. W
najblizszym roku ryzyko to zwigzane bedzie z rozpoczetymi badaniami klinicznymi dla zwigzku OATD-02.
Warto pamieta¢, ze pacjenci onkologiczni uczestniczacy w badaniach onkologicznych pierwszej fazy sa
bardzo zaawansowani w swojej chorobie nowotworowej i nie maja juz innych zatwierdzonych opcji leczenia,
w zwigzku z czym $mier¢ pacjenta jest jednym z prawdopodobnych ryzyk prowadzonych badan. Jego zas
skutkiem moze by¢ czasowe zatrzymanie badania do czasu wyjasnienia czy $mier¢ nastapita w wyniku
podawania badanego preparatu leczniczego czy tez nie. W tym pierwszym przypadku moze to nawet
prowadzi¢ do zakonczenia catego badania klinicznego.

Druga faza badan klinicznych polega na podaniu leku wiekszej grupie pacjentdw, w celu potwierdzenia danych
uzyskanych w pierwszej fazie, w zakresie bezpieczenstwa leczenia oraz w celu wykazania efektu
terapeutycznego u pacjentéw. Ryzyko niepowodzenia w tej fazie dla réznych wskazan wynosi od 45 do 75%
(Srednio 69%). Gtowne ryzyka obu tych etapéw to uzyskanie niezadowalajgcych wynikéw u ludzi w
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poréwnaniu z modelami zwierzecymi uzytymi w badaniach przedklinicznych (ryzyko translacyjne), zaréwno
pod katem skutecznosci dziatania leku (efektywnos¢), jak i jego bezpieczenstwa. Prowadzenie badan
klinicznych moze nie doprowadzi¢ do osiggniecia zamierzonych wynikéw i konieczne bedzie powtdrzenie
poprzedzajgcych badan, co moze znacznie wydtuzy¢ proces badawczy i zwiekszy¢ naktady finansowe na
dodatkowe, nieprzewidziane etapy badan. W najgorszym przypadku w trakcie badan klinicznych moze sie
okaza¢, ze lek wykazuje dziatania niepozadane lub nie wykazuje wystarczajacej skutecznosci w leczeniu, co
moze spowodowac¢, ze pomimo poniesionych naktadéw finansowych Spétka bedzie zmuszona zakonczy¢
program badawczy inie bedzie w stanie uzyska¢ przychodéw z udzielanych licencji lub ze sprzedazy
rozwijanego leku w przysztosci. Wystapienie jakiejkolwiek negatywnej przestanki moze niekorzystnie
wptyna¢ na pozycje negocjacyjng Spotki w stosunku do potencjalnych licencjobiorcéw, opdézni¢ lub
uniemozliwi¢ osiggniecie przychodow ze sprzedazy i licencjonowania wynikéw badan. W najblizszym roku
ryzyko niepowodzenia badan klinicznych fazy drugiej zwigzane jest z planowanym badaniem klinicznym
OATD-01.

Ryzyko zwigzane z zewnetrznym wykonywaniem badari

Spotka prowadzi badania przedkliniczne oraz badania kliniczne w laboratoriach zagranicznych i krajowych,
ktore muszg spetnia¢ szereg wymagan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan dotyczacych
kompetencji personelu, kierownika laboratorium i gtébwnego badacza, warunkéw sanitarnych pomieszczen i
urzadzen oraz odpowiedniego zaplecza aparaturowego. Ponadto laboratoria musza dysponowac aktualnymi
atestami i certyfikatami potwierdzajgcymi spetnienie wskazanych wymogéw zgodnie z systemem kontroli
jakosci, dobrymi praktykami wytwarzania (ang. Good Manufacturing Practice - GMP), laboratoryjnymi (ang.
Good Laboratory Practice - GLP) oraz klinicznymi (ang. Good Clinical Practice - GCP). Spoétka zleca
wykonanie prac badawczych wielu specjalistycznym, certyfikowanym firmom badawczym (ang. Contract
Research Organizations - CROs) oraz osrodkom akademickim (instytuty badawcze, uniwersytety oraz
szpitale i kliniki akademickie). Do tej pory Molecure korzystato z osrodkéw w USA, Szkocji, Francji
(charakterystyka toksykologiczna w GLP czasteczki OATD-01 oraz OATD-02), Niemczech (badania
kliniczne | fazy OATD-01), na Tajwanie (produkcja w GMP substancji aktywnej OATD-01), w Polsce (Pozlab
- produkcja w GMP tabletek OATD-02) oraz Belgii (Ardena, produkcja kapsutek OATD-02). Wyboér
wykonawcy lub osrodka badawczego jest scisle zwigzany z wymaganiami jakosciowymi stawianymi przez
urzedy regulacyjne dopuszczajace kandydata na lek do kolejnych etapow badan (FDA, EMA, BfArM oraz inne
urzedy krajowe). Zaréwno spetnienie odpowiednich standardéw prowadzonych badan, jak i dobér osrodkéw
sg kluczowe z punktu widzenia firm farmaceutycznych zainteresowanych programami badawczymi Spétki.
W zakresie wykonywania czesci badan przedklinicznych Grupa wspétpracuje z kilkunastoma uniwersytetami
i osrodkami badawczymi w Polsce (np. Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski,
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN, Miedzynarodowy Instytut Biologii
Molekularnej i Komoérkowej w Warszawie), Europie (np. VIB i Uniwersytet w Gent w Belgii, kliniki i szpitale
uniwersyteckie w Holandii i Niemczech), USA (np. Uniwersytety Rutgers, Colorado, North Carolina), Australii
(Uniwersytet w Melbourne) oraz firmami typu CRO w Europie, Japonii i USA. Badania te dotyczg réznych
aspektéw prac badawczych, m.in. metod analitycznych czy krystalografii, specjalistycznych modeli
komérkowych, unikalnych zwierzecych modeli choréb czy badan bezpieczenstwa.

Zasady wspotpracy regulowane sg umowami, ktdre zabezpieczajg Spétke w zakresie praw majatkowych do
kluczowej wtasnosci intelektualnej i wynikéw prowadzonych badan.
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W zwigzku z tym Spoétka odpowiada za wybdér odpowiednich wykonawcow do badan przedklinicznych
i klinicznych w celu zapewnienia, ze badania te prowadzone beda zgodnie z warunkami okreslonymi
w zezwoleniu na rozpoczecie badan lub zgodnie z dobrymi praktykami (wytwarzania, laboratoryjnymi
i klinicznymi). Wybrany wykonawca musi mie¢ ugruntowane doswiadczenie w prowadzonych badaniach,
potwierdzone wspétpracg z firmami farmaceutycznymi oraz publikacjami wynikéw badan w czasopismach
0 zasiegu miedzynarodowym. W przypadku, gdyby wybrane laboratorium przestato spetnia¢ wskazane
normy, istnieje ryzyko zawieszenia lub cofniecia zezwolenia na przeprowadzenie badan klinicznych. Ponadto
wybdér wykonawcy do przeprowadzenia badan przedklinicznych i klinicznych musi by¢ zgodny z warunkami
okreslonymi w umowach o dofinansowanie prowadzenia badan ze $rodkéw publicznych, ktérych strong jest
Spotka. W ramach prowadzonych badan istnieje ryzyko powstania szkdd wynikajacych z btedu ludzkiego lub
wadliwego dziatania urzadzen, co moze spowodowal zanieczyszczenie lub zniszczenie materiatu
badawczego, a w konsekwencji spowodowac opoznienie w terminowej realizacji harmonogramu badan.

W kazdym takim przypadku niepowodzenia badan klinicznych lub przedklinicznych, spowodowanych
wadliwym przeprowadzeniem badan przez wybranego wykonawce, Spotka jest réwniez narazona na ryzyko
reputacyjne, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do rezygnacji lub zmniejszenia szans na pozyskanie nowych
inwestorow.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem efektdow ubocznych leku

Dziatalnos¢ Spotki skupia sie na prowadzeniu badan chemicznych i biologicznych na etapie przedklinicznym
i wczesnych faz badan klinicznych ukierunkowanych na odkrycie i rozwéj nowych lekdéw w terapii choréb
nowotworowych oraz terapii choréb o podtozu zapalnym, jak réwniez choréb prowadzacych do wtdknienia
tkanek, w szczegolnosci choréb uktadu oddechowego. Procedura dopuszczania nowych lekéw do obrotu
jest skomplikowanym procesem majacym na celu wyeliminowanie ryzyka dopuszczenia do obrotu lekow,
ktore mogg spowodowac wystepowanie nieprzewidzianych, powaznych skutkéw ubocznych. Na etapie
badan klinicznych Spétka musi wykaza¢, ze testowany lek jest bezpieczny i nie powoduje niepozadanych
skutkéw ubocznych, ktére zagrazajg zyciu lub zdrowiu pacjentéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze po
dopuszczeniu leku do obrotu u nielicznych pacjentéw moga wystapi¢ efekty niepozadane, zagrazajace ich
zyciu lub zdrowiu. Powyzsze moze wptyng¢ na powstanie ewentualnych roszczen po stronie
poszkodowanych, a takze negatywnie na renome i pozycje Spotki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za lek

Spoétka moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za lek na podstawie ogélnych zasad odpowiedzialnosci producenta
za produkt niebezpieczny. Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego produkt niebezpieczny to produkt
niezapewniajacy bezpieczenstwa, jakiego mozna oczekiwa¢ przy uwzglednieniu normalnego uzycia tego
produktu. W zwigzku z tym Spoétka moze dodatkowo by¢ odpowiedzialna za zaspokojenie roszczen
odszkodowawczych, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spotki. W celu ograniczenia
mozliwosci  wystapienia tego ryzyka, Spoétka zawrze umowe obowigzkowego ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Ryzyko zwigzane z umowarmj partnerskimj

Z analizy transakcji z ostatnich lat wynika, ze najwyzsze prawdopodobieristwo znalezienia inwestora
wystepuje w przypadku kandydatéw klinicznych na innowacyjny lek, ktérzy pozytywnie przeszli badania
toksykologiczne oraz wykazujg bezpieczenstwo i wstepny efekt terapeutyczny w pierwszej (onkologia) lub
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w drugiej fazie badan klinicznych (pozostate jednostki chorobowe). Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
rynkowego, polegajacego na nieznalezieniu partnera lub inwestora branzowego zainteresowanego lekiem
opracowywanym aktualnie przez Spotke. Na ryzyko rynkowe wptywajg zmieniajace sie strategie budowania
podazy nowych programoéw przez duze firmy farmaceutyczne, zapetnienie rynku przez inne skuteczne
terapie, brak mozliwosci dotarcia do i przekonania oséb decyzyjnych o wartosci programu, niewykazanie
skutecznosci dziatania na uznanych modelach zwierzecych oraz niewykazanie bezpieczenstwa lub wstepnej
skutecznosci leku u pacjentéw. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze nawet pomimo osiggniecia
pozytywnych wynikéw na etapie badan klinicznych, Spétka nie znajdzie partnera zainteresowanego
uzyskaniem licencji od Spétki. Molecure przewiduje warunki przysztych umow partnerskich na podstawie
wtasnego doswiadczenia oraz powszechnie dostepnych informacji o tego typu umowach podpisywanych na
rynku globalnym. Istnieje zatem ryzyko, ze wynik prowadzonych negocjacji moze nie by¢ satysfakcjonujacy
i warunki wynegocjowanych uméw beda gorsze od przewidywanych. Spétka musi sie réwniez liczy¢ z
mozliwoscig niedotrzymania warunkdéw umowy przez drugg strone.

Ryzyko zwigzane z komercjalizacia leku

Spotka ma ponad 10-letnig historie dziatalnosci, rozwijata historycznie 10 i nadal rozwija 7 programow
badawczych, z ktérych najbardziej zaawansowany - OATD-01 zostat w 2020 roku skomercjalizowany i
zwrocony do Spotki w lipcu 2022 roku. Spotka planuje rozpoczecie kolejnych programoéw badawczych w
przysztosci. Rynek badan biotechnologicznych jest rynkiem stosunkowo mtodym, szybko rozwijajagcym sie,
ale jednoczesnie nieprzewidywalnym. Sukces komercjalizacji leku zalezy od szeregu czynnikéw,
w szczegolnosci takich jak przebieg i wyniki badan klinicznych, uzyskanie niezbednych zgéd regulacyjnych
na rejestracje, produkcje i wprowadzenie leku do obrotu, powodzenie akcji marketingowej, wynegocjowanie
korzystnych warunkéw wspoétpracy z duzymi koncernami farmaceutycznymi w zakresie komercjalizacji leku,
istniejacy popyt na lek, utrzymanie ochrony praw wtasnosci intelektualnej i ochrony patentowej, dochowanie
tajemnicy przedsiebiorstwa Spétki, utrzymanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej czy tez brak
konkurencyjnych terapii i lekéw na rynku.

Kazdy projekt rozwojowy prowadzony przez Spoétke obarczony jest ryzykiem niepowodzenia w postaci braku
komercjalizacji. Spétka na biezaco $ledzi zainteresowanie rynku prowadzonymi badaniami. W przyjetym
modelu wdrozenia projektéw badawczych realizowanych przez Spotke, marketing i forma dotarcia do grupy
docelowej odbiorcéw z branzy farmaceutycznej odbywa sie gtéwnie poprzez udziat w duzych konferencjach
branzowych, publikacje patentow i wynikéw prac badawczych w renomowanych czasopismach naukowych
oraz na miedzynarodowych konferencjach naukowych. Aktywny udziat cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Naukowej jak réwniez doswiadczonych doradcéw branzowych firmy, w potaczeniu z efektywnymi dziataniami
majgcymi na celu rozwdj biznesu (ang. business development) i nawigzywaniem kontaktéw (ang. networking)
zwiekszaja szanse dotarcia do wiasciwych oséb w koncernach farmaceutycznych. Jednak nie mozna
wykluczy¢, ze koncerny farmaceutyczne, z ktorymi Spotka prowadzi i prowadzi¢ bedzie rozmowy w sposoéb
nieoczekiwany zmienig strategie, strukture lub priorytety obszaréw terapeutycznych, co moze zagrozi¢
sfinalizowaniu prowadzonych rozméw komercjalizacjg produktow Spétki lub spowodowad rozwigzanie
podpisanych juz umoéw partnerskich. W wypadku skutecznej komercjalizacji, marketing produktu
docelowego (gotowego leku) bedzie wykorzystywat zasoby ipotencjat wybranego koncernu
farmaceutycznego, z ktdrym Grupa podpisze umowe.

Ryzyko zwigzane z odkryciem [ opracowaniem konkurencyjnych lekéw
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Gtéwnym celem dziatalnosci Spoétki jest odkrywanie i opracowanie leku w chorobach nowotworowych oraz
chorobach o podtozu zapalnym i prowadzacych do wtdknienia tkanek, w szczegdlnosci dotyczacych uktadu
oddechowego. Rynek badan biotechnologicznych jest w tym obszarze jednym z najszybciej rozwijajacych
sie segmentéw rynku Swiatowego, a zainteresowanie i dziatalnos¢ podmiotéw konkurencyjnych moze
spowodowac, ze w przysztosci powstang nowe leki wykazujgce wiekszg skutecznos¢ terapeutyczng oraz
mniejsze ryzyko wystgpienia dziatan niepozadanych, co w efekcie moze przetozy¢ sie na nizsze
zainteresowanie lekiem Spotki i osiggniecie nizszych od zamierzonych przychodéw finansowych ze
sprzedazy leku lub udzielenia licencji. Tego typu trend zaobserwowano w ostatnich latach na ryku terapii
astmy oskrzelowej, gdzie zostaty zatwierdzone idopuszczone do obrotu trzy nowe leki, rozszerzajac
mozliwosci terapeutyczne i zageszczajac ten segment rynku leczenia choréb uktadu oddechowego, co
znajduje odzwierciedlenie w zmniejszeniu zainteresowania globalnych koncernéw farmaceutycznych
rozwojem kolejnych terapii na te chorobe.

Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wytonienia konkurencyjnego kandydata do badan na etapie badan
przedklinicznych, ktéry bedzie wykazywac lepsze wrasciwosci terapeutyczne, co spowoduje zmnigjszenie
zainteresowania potencjalnych partneréw i inwestoréw branzowych lekiem opracowywanym przez Spotke.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka odkrycia innych metod terapii, ktére beda wykazywac¢ wyzsza
skutecznos¢ w leczeniu choréb nowotworowych oraz choréb uktadu oddechowego, a takze beda zwigzane
Z mniejszym ryzykiem dziatan niepozadanych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziafalnosci Spotki

Strategia dalszego rozwoju Spoétki wymaga duzych naktadéw finansowych, ktére beda pochodzity przede
wszystkim z przychodéw generowanych przez Spoétke, z kolejnych dotaciji, jak i pozyskiwanych srodkéw od
inwestorow zewnetrznych. W zwiazku z trudnym do przewidzenia wynikiem badan laboratoryjnych,
mozliwym niedoszacowaniem budzetu na przeprowadzenie badan oraz ryzykiem ponoszenia kosztow
dodatkowych badan, dalszy rozwéj zaréwno obecnie realizowanych, jak i planowanych programéw moze
wymagac¢ dodatkowych naktadow finansowych. W efekcie nie mozna wykluczy¢, ze w okresie najblizszego
roku Spotka bedzie musiata pozyska¢ dodatkowe finansowanie na doprowadzenie realizowanych obecnie i
kolejnych programéw B+R do etapu transakcyjnego. W przypadku niepowodzenia uzyskania dodatkowego
finansowania Spotka moze zosta¢ zmuszona zawiesi¢ badania lub w najgorszym przypadku zaprzestac
prowadzenia dalszej dotychczasowe] dziatalnosci. Obecnie Grupa realizuje 2 granty z NCBR.

Ryzyko zwigzane z dotacjami

Grupa planuje pozyskanie $rodkéw publicznych w celu rozwoju nowych projektéw i wzbogacania portfela o
nowe, atrakcyjne projekty B+R. W celu pozyskania nowego finansowania ze $rodkéw publicznych, Spdtka
musi spetni¢ szereg wymogoéw formalnych oraz rygorystycznych warunkéw konkursowych. Spotka planuje
w najblizszym czasie ztozy¢ wnioski o przyznanie kolejnych dotacji na prowadzenie dalszych badan, jednak
nie moze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia pozyskania nowego dofinansowania, z uwagi na niespetnienie
wymogoéw formalnych lub negatywne opinie ekspertéw oceniajacych (nie zawsze szeroko uzasadnione
merytorycznie) lub tez nieakceptowalne dla Spotki lub konsorcjantéw warunki umowy o dofinansowanie.
Niepozyskanie planowanych kolejnych dotacji moze spowodowa¢ koniecznos¢ wiekszego zaangazowania
kapitatu wtasnego, co moze wywrzec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki. Ponadto, na
podstawie dotychczas zawartych umow, Spoétka otrzymuje dofinansowanie proporcjonalnie do zakresu
zrealizowanych badan i prac. Zgodnie z warunkami finansowania prac badawczo-rozwojowych Spoétka moze
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otrzymac zwrot poniesionych kosztéw dopiero po przeprowadzeniu prac badawczych, a do tego czasu jest
zobowigzana finansowa¢ badania z wtasnych srodkéw. W przypadku drugiego modelu finansowania Spétka
pozyskuje srodki finansowe z dotacji w formie zaliczek, ktére nastepnie jest obowigzana rozliczy¢ zgodnie z
wnioskiem i umowg o dofinansowanie. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze koszty poniesione przez Spétke
na projekty badawcze zostang zakwestionowane przez finansujagcego i ostateczna kwota dofinansowania
zostanie zmniejszona, a finansujacy odmdwi zwrotu poniesionych przez Spoétke kosztéw lub zazada zwrotu
wyptaconej zaliczki wraz z odsetkami. Wiekszos¢ dostepnych dotacji skierowana jest dla mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw. W ocenie Spotki spetnia ona powyzsze kryterium formalne, jednak z uwagi na jej
dynamiczny rozwoj nie mozna wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania powyzszego warunku przez podmioty
przyznajace dotacje, co moze spowodowac koniecznos¢ zwrotu przyznanych dotacji oraz zmniejszy szanse
Spotki na pozyskanie nowych dotacji z powodu zmniejszonej liczby dotacji skierowanych do duzych
przedsiebiorstw. Wigze sie to z ryzykiem znacznego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki, co moze
uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Spétka jest narazona na ryzyko zadania zwrotu otrzymanych
dotacji przez instytucje posredniczace. Jednak stanowitoby to zagrozenie jedynie w sytuacji, gdyby Grupa
Kapitatowa wykorzystywata érodki dotacyjne niezgodnie z wytycznymi umowy na dofinansowanie. Spotka,
bazujac na kilkudziesieciu kontrolach przeprowadzonych w realizowanych projektach, ocenia to ryzyko jako
mate. W zwigzku z oparciem finansowania prowadzonych badan na érodkach publicznych, Spoétka jest
narazona na ryzyko wstrzymania finansowania dotacjami przez instytucje posredniczace niezaleznie od
jakosci prowadzonych prac rozwojowych. Dodatkowo Spétka jest narazona na ryzyko interpretacyjne
rozliczenia projektu w sytuacji nieosiggniecia wskaznikow rezultatu projektu w okresie trwatosci
(np. komercjalizacji) dla projektow juz zakonczonych, ale rozwijanych dalej w ramach kolejnych umoéw na
dofinansowanie dalszych etapdéw prac rozwojowych (badan klinicznych) i to pomimo otrzymania
dofinansowania od tej samej instytucji posredniczacej. W najgorszym wypadku moze oznacza¢ to
konieczno$¢ zwrotu dofinasowania do instytucji posredniczacych wraz z odsetkami. W takim przypadku
Spoétka bedzie poszukiwa¢ dodatkowego prywatnego finansowania, poprzez emisje kapitatu akcyjnego, co
w potaczeniu ze skalg finansowania publicznego moze oznacza¢ ograniczenie dziatalnosci Spétki wytacznie
do projektéw posiadajgcych najwiekszy potencjat komercjalizacyjny.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem praw wiasnosci intelektuainef

Spotka dochowuje w swojej dziatalnosci nalezytej starannosci, aby nie zostaty naruszone prawa wtasnosci
intelektualnej osoéb trzecich. Jednak z uwagi na specyfike rynku biotechnologicznego oraz szeroki zakres
ochrony patentowej okreslony w zgtoszeniach patentowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej 0séb trzecich. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci pojawig sie
roszczenia oséb trzecich wskazujgce na rzekome naruszenia patentédw posiadanych lub kontrolowanych
przez te podmioty. W przypadku potencjalnego procesu o ochrone praw do patentéw Spétka moze zostac
zmuszona do zaangazowania znacznych i nieprzewidzianych przez Spotke srodkéw finansowych. Ponadto
Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka naruszenia udzielonych jej praw ochronnych przez podmioty trzecie, z
uwagi na nieprecyzyjny opis w zgtoszeniach patentowych i koniecznosci podjecia dziatan, w celu
przeciwdziatania tym naruszeniom oraz ponoszenia dodatkowych naktadéw finansowych w przypadku
wszczecia sporu sgdowego. W szczegdlnosci Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka powstania sporu na gruncie
zawartych uméw licencyjnych, w tym umowy o udzielenie sublicencji zawartej z Uniwersytetem Yale, w
zakresie interpretacji niektoérych z jej zapisow. W celu zmniejszenia ryzyka potencjalnego sporu Spétka dazy
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do doprecyzowania i ograniczenia niektérych postanowien umoéw sublicencji w drodze negocjacji. W
przypadku wystapienia ewentualnych roszczen, Spétka moze zosta¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych
naktadéw finansowych na prowadzenie postepowania sgdowego w Stanach Zjednoczonych wedtug prawa
amerykanskiego.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa

W dziatalnosci prowadzonej przez Spétke istotng role odgrywa zachowanie w poufnosci danych
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze takie informacje moga
zosta¢ ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujace ze Spotkg, w tym w szczegdlnosci przez je;
konsultantdow, a w konsekwencji wykorzystane przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ konkurencyjng w
stosunku do dziatalnosci Spétki. Pomimo bardzo ostroznej polityki Spétki dotyczacej dostepu pracownikéw
oraz oséb trzecich do danych handlowych i informacji poufnych, Spétka nie moze zagwarantowa¢, ze
przystugujace jej srodki ochrony praw okaza sie w takim przypadku wystarczajagce dla unikniecia
negatywnych skutkéw takich zdarzen.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii Spotki

Celem strategicznym Spotki jest budowanie trwatego wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Spoétka
prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na realizacji i komercjalizacji projektéw badawczo-rozwojowych w trzech
obszarach strategicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze oczekiwane cele strategiczne nie zostang zrealizowane,
beda odmienne od oczekiwan lub zostang osiggniete pdzniej lub w mniejszym zakresie niz oczekiwano. Jezeli
Spotka napotka na nieprzewidziane przeszkody w procesie realizacji swojej strategii, moze nie zrealizowac
jej w petni badz wcale, moze podja¢ decyzje o jej zmianie, zawiesi¢ jej realizacje lub od niej odstapi¢, jak
rowniez moze w ogodle nie osiggna¢ korzysci planowanych z wdrozenia strategii lub osiggna¢ je z
op6znieniem lub na poziomie nizszym niz zakfadano. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przypadku
niezrealizowania przez Spétke przyjetych celéw strategicznych, inwestorzy utraca zainwestowane w Spotke
Srodki.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodow

Grupa ma krotkg historie dziatalnosci, rozwija kilkka programoéw badawczych oraz planuje rozpoczecie
kolejnych programéw badawczych w przysztosci. Rynek badan biotechnologicznych cechuje szybki rozwo;
oraz nieprzewidywalnos¢. Nie mozna wykluczy¢, iz Spétka moze nie wygenerowac zaktadanych przychodéw
z komercjalizacji przysztych kandydatéw na lek. W przypadku nieosiggniecia przez Spoétke przychodéw w
przysztosci, inwestorzy moga nie odzyska¢ zainwestowanych srodkéw. Ponadto, nieuzyskanie kolejnej
dotacji lub niepozyskanie przez Spotke kapitatu od akcjonariuszy moze uniemozliwi¢ kontynuowanie
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow i niepozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry

Dziatalnos¢ Spotki zalezy od mozliwosci zaangazowania, lojalnosci i utrzymania pracownikéw, w tym
kluczowej kadry naukowej posiadajgcej odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. W zwigzku z tym, ze
dziatalnos¢ Spotki jest uzalezniona od specjalistycznej wiedzy i doéwiadczenia wykwalifikowanych
pracownikéw istotne jest utrzymanie obecnie zatrudnionych pracownikéw oraz pozyskanie nowych wraz z
rozszerzeniem dziatalnosci Spétki. W tym celu Grupa wprowadzita | Program Motywacyjny skierowany do
Zarzadu, kadry kierowniczej i pracownikéw Spotki na lata 2017-2020 (zrealizowany w catosci), Program
DEAL+ oraz Nowy Program Motywacyjny. Niemniej jednak aktualnie w branzy biotechnologicznej istnieje
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duzy popyt na wykwalifikowanych specjalistéw, co moze wigza¢ sie z ryzykiem wzrostu kosztow
wynagrodzen w celu utrzymania atrakcyjnych warunkéw pracy dla swoich pracownikéw i pozyskania nowych
pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi
Ryzyko kursowe

Spétka ponosi koszty badan w Polsce oraz za granica, w zwigzku z czym ponosi wydatki denominowane w
74, jak réwniez w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kursowe mogga spowodowac zwiekszenie naktadow
finansowych ponoszonych przez Spétke na programy badawcze. Ekspozycja na ryzyko walutowe wynika z
mozliwosci niedopasowania poziomu przychodow i wydatkéw w réznych walutach, co moze narazi¢ Spoétke
na straty w przypadku niekorzystnego uksztattowania sie kursu wymiany poszczegolnych walut. Na
obecnym etapie dziatalnosci Spotka uzyskuje dofinansowanie ze srodkéw publicznych w walucie polskiej,
natomiast w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zagraniczng ponosi wydatki denominowane w walutach
zagranicznych. W przypadku niekorzystnej zmiany kursu walut obcych do kursu ztotego istnieje ryzyko
zwiekszenia ponoszonych rzeczywiscie wydatkéw na finansowanie dziatalnosci Spotki, szczegodlnie ze
wzgledu na obecne ostabienie ztotego wobec koszyka walut obcych zwigzane z pandemia koronawirusa, czy
wojng pomiedzy Ukraing i Rosja. Na date przekazania niniejszego sprawozdania Spotka nie prowadzi aktywnej
polityki zabezpieczen z wykorzystaniem instrumentow pochodnych, w wiekszosci dziatania podejmowane
sg w ramach hedgingu naturalnego. W przypadku pozyskiwania dotacji obejmujacych ustugi ptatne w walucie
obcej, Grupa uwzglednia odpowiedni margines bezpieczenstwa niekorzystnej zmiany kursu walutowego,
rowniez na poziomie sktadanego wniosku o przyznanie dotacji.

Opis ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi obejmujacymi ryzyko walutowe, stopy procentowe;j,
ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci na dzien bilansowy zostat zamieszczony w nocie 33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Farmaceutyczne Spétka jest zobowigzana do zawarcia umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzeniem badan
klinicznych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze posiadane przez Spétke polisy ubezpieczeniowe mogg okazac
sie niewystarczajagce dla zabezpieczenia Spotki przed wszystkimi niekorzystnymi zdarzeniami
kwalifikowanymi jako ryzyko ubezpieczeniowe i stratami, jakie Spdtka moze ponies¢ w zwigzku
z prowadzeniem swojej dziatalnosci lub zabezpieczy¢ Spoétke przed ponoszeniem odpowiedzialnosci z tytutu
roszczen ochotnikdw i pacjentdw biorgcych udziat w badaniach klinicznych lub oséb trzecich, ktére mogg w
przysztosci ponies¢ szkode w wyniku dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Niektére rodzaje ubezpieczen
mogg okaza¢ sie w ogdle niedostepne badZ niedostepne w komercyjnie uzasadnionych warunkach. W
zwigzku z powyzszym, ochrona ubezpieczeniowa, jakg Spétka posiada, moze nie by¢ wystarczajaca dla petnej
rekompensaty poniesionych strat. Spétka moze ponies¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie
petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania moze okaza¢ sie niemozliwe. W przypadku, gdy wystapi szkoda
nieobjeta ochrong ubezpieczeniowa lub szkoda przewyzszajgca sume ubezpieczenia, wéwczas moze dojs¢
do sytuacji, w ktorej Spotka bedzie musiata wydatkowaé wiasne srodki finansowe. Ponadto Spétka moze
zostac zobowigzana do naprawienia szkéd poniesionych w wyniku zdarzen, ktoére nie zostaty objete ochrona
ubezpieczeniowa lub ktére przewyzszajg sume ubezpieczeniowa. Spotka nie moze réwniez zapewni¢, ze w
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przysztosci nie powstang istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej posiadanej przez
Spotke.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Molecure S.A. oraz Spdétka Zalezna (prowadzaca aktywng dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa), w ramach
swojej dziatalnosci, zawierajg transakcje w obrebie grupy kapitatowej. Transakcje te dotyczg wspoétpracy w
zakresie opracowywania innowacyjnych lekéw (Molecure S.A)) iich testowania w badaniach przedklinicznych
(Molecure S.A. i OncoArendi Therapeutics LLC) oraz klinicznych (Molecure S.A.). Molecure S.A. oraz Spétka
Zalezna zawarty jedng umowe pozyczki. Transakcje te mogg stanowi¢ przedmiot badania organéw
podatkowych w celu ustalenia, czy byty zawierane na warunkach rynkowych i czy w zwigzku z tym
prawidtowo zostaty ustalone zobowigzania podatkowe. Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionuja
rynkowos¢ warunkéw  konkretnej transakcji z podmiotem powigzanym, co mogtoby skutkowac
koniecznoscig zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Dziatalnos¢ Spotki jest uzalezniona od decyzji administracyjnych, zezwolen i zgdd na podjecie czynnosci
niezbednych do realizacji projektow badawczych w zakresie projektowania i rozwoju nowych lekéw. W
zwigzku z tym Spotka musi w pierwszej kolejnosci zapewnic spetnienie wymogdw koniecznych do uzyskania
wskazanych zezwolen, a w dalszej kolejnosci zadba¢ o utrzymanie uzyskanych zezwolen, decyzji i zgdd. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze Spoétka nie otrzyma wymaganych zgdd w zaktadanym terminie lub uzyskane
zgody zostang cofniete lub wstrzymane.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ Spotki podlega wielu przepisom prawa, w szczegolnosci przepisom z zakresu prawa cywilnego -
w tym przede wszystkim regulacjom Kodeksu Cywilnego, ustawy Prawo Farmaceutyczne, jak réwniez
przepisom regulujgcym ochrone prawa wiasnosci intelektualnej i przemystowej. Srodowisko prawne i
regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje sie zmiennoscia, a przepisy nie s stosowane przez sady i wtadze
publiczne w sposob jednolity. W przypadku zmiany w zakresie procedury uzyskiwania wymaganych
pozwolen, procedury rejestracyjnej, natozeniu dodatkowych obowigzkéw na Spoétke istnieje ryzyko
ponoszenia dodatkowych naktadéw finansowych na dostosowanie dziatalnosci do nowych wymagan
prawnych.

Ryzyko zwigzane ze sposobem ujecia prac rozwajowych w sprawozdaniu finansowym i podatkowym

Spotka wskazuje, iz w dniu 5 marca 2019 roku Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) wydat komunikat
w sprawie mozliwosci ujmowania aktywdw powstatych w wyniku prac rozwojowych przez emitentow
papieréw wartoéciowych stosujgcych ,MSR 38”. W opinii UKNF w przypadku prac rozwojowych zwigzanych
z opracowywaniem nowego produktu lub procesu produkcyjnego w branzy farmaceutycznej, wkasciwym
dowodem wskazujacym na mozliwos¢ z technicznego punktu widzenia ukonczenia skfadnika wartosci
niematerialnych i jego komercjalizacji jest uzyskanie pozwolenia wtasciwego organu regulacyjnego w
odniesieniu do nowych produktéw lub proceséw produkcji. UKNF podkresla, ze w konsekwencji tylko
niewielka cze$¢ naktaddw zwigzanych z opracowywaniem nowego produktu lub procesu produkcyjnego w
branzy farmaceutycznej moze by¢ kapitalizowana. Jednoczesnie UKNF zwraca uwage, ze zakres w jakim
rozpoznawane sg nowe sktadniki wartosci niematerialnych, bedace efektem naktadéw na prace rozwojowe,
powinien rézni¢ sie w praktyce w zaleznosci od branzy i rodzaju produktu, nad ktérym pracuje jednostka.
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Biorac pod uwage powyzsze Spotka wskazuje, ze model biznesowy Grupy znaczaco rézni sie od
opisywanego przypadku branzy farmaceutyczneji opracowaniu lekéw biopodobnych, ktére majg wykazywac
podobienstwo do lekéw referencyjnych, dla ktorych wygast okres ochrony patentowej. Model biznesowy
Grupy w zatozeniu koncentruje sie na opracowaniu przysztego produktu leczniczego i skomercjalizowaniu
wynikéw prac nad nim najpdzniej we wczesnych fazach badan klinicznych. Spétka na obecnym etapie rozwoju
nie zamierza samodzielnie wprowadza¢ lekdéw na rynek. Tym samym w opinii Zarzadu nie ulegajg zmianie
zasady polityki rachunkowosci przyjete przez Spotke w zakresie kapitalizowania wydatkéw projektowych w
pozycji bilansu niezakonczonych prac rozwojowych. Istnieje jednak ryzyko odmiennego stanowiska
UKNF/US odnosnie powyzszej kwestii.

Ryzyko zwigzane ze zmiana prawa obcego

Spotka prowadzi rowniez dziatalnos¢ poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej, w tym posiada jedng spotke
zalezng utworzong na terenie Stanéw Zjednoczonych, zarejestrowang w stanie Delaware, z siedzibg i
dziatalnoscig prowadzong w stanie Connecticut. Przepisy prawa obcego mogg podlega¢ réznorodnej
interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposéb. Ponadto przepisy prawa obowigzujace w réznych
stanach roznia sie i dodatkowo mogg podlegac periodycznym zmianom. Spétka chcac prowadzi¢ dziatalnos¢
na terytorium Stanéw Zjednoczonych, w obrebie réznych stanéw jest zobowigzana stosowac przepisy
aktualnie obowigzujace, a przypadku wprowadzenia nowych przepiséw bedzie zmuszona do podjecia dziatan
dostosowawczych, co w konsekwencji moze spowodowaé powstanie znaczacych kosztéw, zwigzanych z
koniecznosécig dostosowania sie do nowych przepisbw oraz ewentualnie kosztéw zwigzanych z
niestosowaniem sie do nich. Spotka nie moze zagwarantowac, ze przyjeta przez nig interpretacja przepisow
prawa obcego nie zostanie zakwestionowana, a w przypadku uznania zasadnosci takiego zakwestionowania,
Spotka nie moze wykluczy¢ wyciagniecia wobec niej stosownych konsekwencji prawnych.

Ryzyko zwigzane za zmiang oraz interpretacja przepiséw podatkowych

Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji podatkowych zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach, w ktérych Spétka planuje rozwijanie nowych lekéw, Spétka bedzie zmuszona do podjecia dziatan
dostosowawczych, co moze skutkowa¢ powstaniem znaczacych kosztow wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do
nich. Ponadto na tle stosowania przepiséw prawa podatkowego czesto pojawiajg sie kontrowersje oraz
spory interpretacyjne, ktére sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sady administracyjne. Praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéow
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spédtka nie moze
wykluczy¢, ze sad wyzszej instancji lub organy podatkowe w przysztosci dokonajg odmiennej, niekorzystnej
interpretacji stosowanych przez Spétke przepiséw podatkowych, w szczegélnosci w zakresie stosowanych
przez spotke ulg B+R, czy IP Box.

Wobec powyzszego Spoétka nie moze wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w
rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki
w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreélenia zalegtosci podatkowych. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania prowadzone jest postepowanie w zakresie stwierdzenia i zwrotu
nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych w kwocie 6,8 min zt.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa Molecure prowadzi dziatalnos¢
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Ryzyko zwigzane z sytuacia makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest zaréwno w kraju, jak i za granica, a zatem na jej wyniki wptyw maja
czynniki makroekonomiczne dotyczace zaréwno polskiej, jak i Swiatowe] gospodarki. Do istotnych
czynnikdw o charakterze makroekonomicznym majacych wptyw na dziatalnos¢ Spotki  naleza
w szczegodlnosci: (i) dynamika wzrostu PKB, (i) poziom $redniego wynagrodzenia, (iii) poziom bezrobocia, (iv)
poziom inflacji, (v) poziom stép procentowych, (vi) kursy walut oraz (vii) polityka fiskalna i monetarna
panstwa. Kierunek i tempo zmian otoczenia makroekonomicznego Spétki bedg miaty wptyw na dziatalnos¢
Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe. Niekorzystne zmiany w zakresie tempa wzrostu
gospodarczego, w szczegdlnosci w obszarze sektora farmaceutycznego oraz polityki fiskalnej panstwa w
odniesieniu do dofinansowywania badan klinicznych oraz prac badawczo-rozwojowych mogg w sposoéb
bezposredni oddziatywa¢ negatywnie na dziatalnos¢ Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ ADU KORPORACYJNEGO

5.1 Zasady fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W 2022 roku Emitent podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 20217 (DPSN 2021) okreslonemu w zataczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowa uchwata weszty w zycie dnia 1 lipca 2021 roku), ktéry
dostepny jest na stronie internetowej GPW pod linkiem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 .

Informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 oraz stosowne o$wiadczenie Zarzadu Molecure
sg udostepnione na stronie internetowej Spétki pod adresem internetowym: www.molecure.com w zakfadce
Relacje Inwestorskie

Zarzad Spotki oswiadcza, iz Spétka w roku obrotowym 2022 przestrzegata wiekszosci zasad tadu
korporacyjnego DPSN 2021, z wyfgczeniem wymienionych ponizej:

1. POLITYKA INFORMACYJINA | KOMUNIKACJA Z INWES TORAMI

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeri posiadanej strategi,
mierzalnych celow, w tym zwilaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziafar oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in..

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka,

1.4.2. przedstawiac wartosc wskaznika rownosci wynagrodzer wypfacanych jej pracownikom, obliczanego
Jako procentowa roznica pomiedzy sreanim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkow) kobiet | mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosdci.

Komentarz Spétki (dot. 1.4.1, 1.4.2): Spdtka w ramach swojej dziatalnoéci uwzglednia tematyke ESG. Spétka
przestrzega w tym zakresie przepiséw prawa, dobrych praktyk wiasciwych dla swojej branzy oraz etyki i
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wymagan organéw oraz instytucji panstwowych lub miedzynarodowych. Spétka posiada przyjety i
sformalizowany, wyodrebniony dokument regulujgcy kwestie ESG, ktéry jednak nie zawiera mierzalnych
celéw lub celdw dtugoterminowych jak rowniez innych wskaznikéw. Spotka wskazuje, ze z uwagi na rozmiar
Spotki, rodzaj jej dziatalnosci, a takze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie biotechnologiczne w jej ocenie
niemozliwe jest wprowadzenie stabilnych wskaznikéw w tym zakresie, adekwatnych do jej dziatalnosci i
sytuacji zewnetrznej. ie.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roZnorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pfec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin | sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roZnorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Spotka
kieruje sie nadrzedna zasada, zgodnie z ktdéra w Spotce zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz
posiadajace odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, ktorych zaangazowanie, doswiadczenie
i specjalistyczna wiedza przyczyniaja sie do realizacji programéw naukowo-badawczych i budowania wartosci
Spotki dla akcjonariuszy. Jednoczesnie Spétka nie ma wptywu na sktad jej organdw, a aktualny sktad osobowy
Rady Nadzorczej i Zarzadu nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczef spotki powinny
Zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybor do ich skfadu osob zapewniajacych roznorodnosc,
umoZzliwiajagc m.in. osiggnieclie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roZznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2. 1.

Komentarz Spétki: Decyzja o sktadzie zarzadu i rady nadzorczej podejmowana jest odpowiednio przez rade
nadzorcza oraz walne zgromadzenie. Wyzej wymienione organy przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej kierujg sie aktualnymi potrzebami Spotki. Sktad obu organéw zapewnia réznorodnoé¢ zaréwno w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien 1aczyc¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz Spoétki: Rozmiar Spoétki oraz charakter jej dziatalnosci nie uzasadniajg rozdzielenia funkgji
przewodniczacego rady nadzorczej i kierujgcemu pracami komitetu audytu, dziatajgcego w ramach rady.
Spoétka nie ma wptywu na sktad komitetu audytu, gdyz ten jest wybierany przez rade nadzorcza. Obecny
sktad komitetu audytu oraz wewnetrzny podziat funkcji zapewnia wykonywanie przez niego swoich
obowigzkow w sposob profesjonalny, skuteczny i zgodny z przepisami. Ponadto w ocenie Spotki taczenie
funkgji nie zaburza niezaleznosci pracy komitetu audytu.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.3 Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego
funkcjia audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powofano
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audytora wewnetrznego spetniajiagcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jeZeli pefni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz Spoétki: Rozmiar Spotki oraz rodzaj jej dziatalnosci, a takze regularne i czeste audyty dziatalnosci,
wynikajgce z umoéw o dofinansowanie projektow realizowanych przez Spétke oraz obowigzujgcych regulacji
zwigzanych z badaniami przedklinicznymi i klinicznymi nie uzasadniajg powotania osobnej funkcji audytora
wewnetrznego (osoby kierujagcej audytem wewnetrznym).

36. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonainie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada peni funkcje
komitetu audytu.

Komentarz Spotki: Rozmiar Spotki oraz rodzaj jej dziatalnosci, a takze regularne i czeste audyty, wynikajace
z umow o dofinansowanie projektow realizowanych przez Spotke oraz obowigzujacych regulacji zwigzanych
z badaniami przedklinicznymi i klinicznymi nie uzasadniajg powotania osobnej funkcji audytora wewnetrznego
(osoby kierujacej audytem wewnetrznym).

37 Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar.

Zasada 3.7 nie dotyczy Spofki.
4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAM!

4.1. Spotka powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-waine), jeZeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania
akcfonariuszy, o lle jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbeana dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Spotka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociagac
niewspotmierne do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy taka mozliwoscig koszty oraz inne zasoby
Spotki. W zwigzku z tym Spoétka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Spotka wskazuje jednoczesnie, ze dotychczas nie byty do niej zgtaszane
uwagi lub oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie. Ponadto w ocenie Spotki istnieja powazne ryzyka
techniczne i prawne organizacji walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), a przy tym wdrozenie tej zasady obcigzytoby Spotke dodatkowymi, wysokimi
kosztami.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spétka nie przewiduje mozliwosci wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegélnoéci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Dotychczas Spoétce nie byty zgtaszane uwagi lub oczekiwania akcjonariuszy w tym
zakresie, a realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych
oraz podawanie informacji na stronie internetowej po kazdym walnym zgromadzeniu, zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych przebiegu
organizowanych przez Spoétke walnych zgromadzen.
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4.8 Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgfoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 ani przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spoétka dziata w
zgodzie przede wszystkim z przepisami Kodeksu spotek handlowych, ktéry przewiduje odmienny termin na
dokonanie ww. czynnosci. Spétka nie jest w stanie wptyna¢ na dziatania akcjonariuszy lub zakwestionowac
dziatan akcjonariuszy dokonywanych przez nich w zgodzie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Tym
niemniej Spoétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiem wyprzedzeniem z
poszanowaniem niniejszej zasady.

4.9 W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc powotanie do rady nadzorczef lub
powofanie rady nadzorczej nowej kadencyi

4.9 1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgftoszone w terminie umoZzliwiajacym podjecie przez
akcfonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z naleZytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na
3 ani przed wainym zgromadzeniem, kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny
zostac niezwfocznie opublikowane na stronie internetowej spotki:

Komentarz Spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka dziata w
zgodzie przede wszystkim z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, ktéry przewiduje odmienny termin na
dokonanie ww. czynnosci. Spotka nie jest w stanie wptyna¢ na dziatania akcjonariuszy lub zakwestionowac
dziatan akcjonariuszy dokonywanych przez nich w zgodzie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Tym
niemniej Spotka zacheca akcjonariuszy do zgfaszania kandydatur z odpowiem wyprzedzeniem z
poszanowaniem niniejszej zasady.

5.2 Organy zarzadzajgce i nadzorcze
Na dzien 1 stycznia 2022 w sktad Zarzadu Molecure S.A. wchodzity nastepujace osoby:

Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,

. Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

. Rafat Kaminski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 17 grudnia 2021 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja z petnienie funkgcji Cztonka Zarzadu przez pana
Rafata Kaminskiego, ze skutkiem na koniec dnia 16 stycznia 2022 roku

W dniu 28 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie powotania pani Agnieszki
Rajczuk - Szczepanskiej, pana Zbigniewa Zastony oraz pana Adama Gotebiowskiego na Cztonkéw Zarzadu
Molecure SA..

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w skfad Zarzadu Molecure S.A. wchodzg nastepujace osoby:
Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,
Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,
Adam Gotebiowski - Cztonek Zarzadu,

Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,
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. Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

W dniu 3 stycznia 2023 roku p. Adam Gotebiowski ztozyt rezygnacje ze skutkiem na ten sam dzien z petnienia
funkgji cztonka Zarzadu. Tego samego dnia Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 4 stycznia
2023 roku p. Samsona Funga na cztonka Zarzadu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Molecure S.A. wchodzg nastepujace osoby:

Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,

. Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,
. Samson Fung - Cztonek Zarzadu,
. Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,

Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
e Piotr Zdtkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Ryszard Gromek — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Krzysztof Adam Laskowski - Cztonek Rady Nadzorcze],
e Henryk Gruza - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Dnia 17 grudnia 2021 roku do Spétki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez
pana Henryka Gruze, ze skutkiem na koniec dnia 16 stycznia 2022 roku

W dniu 13 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato z dniem
17 stycznia 2022 roku nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej powotano: dr Paula Van
Der Horsta, dr Nancy Van Osselaer oraz dr Rafata Kaminskiego.

Dnia 25 stycznia 2022 roku wptyneta do Spotki rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez
pana Krzysztofa Laskowskiego ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku.

Dnia 30 czerwca 2022 roku wptyneta do Spétki rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez
pana Rafata Kaminskiego ze skutkiem na ten sam dzien.

W dniu 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato z dniem 30 czerwca
2022 roku nowego Cztonka Rady Nadzorczej. Nowym Cztonkiem Rady Nadzorczej zostat pan Pawet
Trawkowski.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

e Piotr Z&tkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Mariusz Ryszard Gromek - Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorcze],

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Paul Van Der Horst - Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2022 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
e Piotr Zotkiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Krzysztof Laskowski - Cztonek Komitetu Audytu,
e Henryk Gruza - Cztonek Komitetu Audytu.

Dnia 17 grudnia 2021 roku do Spotki wptyneta rezygnacja z petnienia funkgcji przez pana Henryka Gruze ze
skutkiem na dzien 16 stycznia 2022 roku

Dnia 25 stycznia 2022 roku wptyneta do Spotki rezygnacja z petnienia funkcji przez pana Krzysztofa
Laskowskiego ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku.

Dnia 28 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu Panig Nancy van Osselaer i Pana
Paula van der Horst.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Piotr Zd&tkiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,

e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.
Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg warunki zawarte w art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach.
Zarzad Spotki wskazuje, ze w zakresie dziatajgcego w Spotce Komitetu Audytu:

1) Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa: Pan Piotr Zétkiewicz, Pani Nancy van
Osselaer oraz Pan Paul van Der Horst.

2) Osobg posiadajacg wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Piotr Zdtkiewicz.

Pan Piotr Zotkiewicz posiada 15-letnie doswiadczenie zwigzane z rynkiem kapitatowym:; jest absolwentem
studiow wyzszych na kierunku zarzadzanie. Kariere rozpoczynat jako inwestor indywidualny na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, przez wiele lat byt dyrektorem w Stalica Trading Limited, a w
przesztosci doradzat rowniez firmom Kardiosystem, Europroject Management Consulting oraz spétkom z
Grupy Eko Park. W latach 2009-2015 wspéttworca sukcesu gietdowego spotki Medicalgorithmics, jako jej
wiceprezes odpowiedzialny za obszar finanséw i zarzadzania operacyjnego (CFO & COO), twérca funduszu
inwestycyjnego Zolkiewicz & Partners, od sierpnia 2015 roku do czerwca 2018 roku cztonek rady nadzorcze;j
Medicalgorithmics S.A. Od czerwca 2017 roku cztonek rady nadzorczej Molecure S.A.

3) Osoba posiadajacg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg Pan Paul van
Der Horst oraz Pani Nancy van Osselaer.
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Dr Nancy Van Osselaer posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w rozwoju lekéw uzyskane na kierowniczych
stanowiskach w globalnych firmach farmaceutycznych: Galapagos NV, Johnson&Johnson oraz UCB Pharma.
W wielu projektach miata kluczowy udziat w procesie rejestracji i zatwierdzenia lekéw do obrotu, prowadzac
programy rozwojowe w réznych obszarach terapeutycznych i uczestniczac w komisjach rozwoju lekow. Jest
farmaceutka z wyksztatcenia i posiada doktorat z farmakologii uzyskany na Uniwersytecie w Antwerpii w
Belgii.

Dr Paul Van der Horst od 2021 jest zatrudniony w AgomAb Therapeutics jako Chief Business Officer.
Wczesniej pracowat w Galapagos NV, gdzie kierowat dziatem rozwoju korporacyjnego, odpowiedzialny za
wszystkie wieksze transakcje, licencjonowanie, M&A oraz inwestycje. Pracowat takze w butikowym banku
inwestycyjnym Kempen & Co w Amsterdamie, zajmujac sie obrotem europejskimi akcjami farmaceutycznymi

i biotechnologicznymi inwestorom instytucjonalnym w Europie i USA. Ma doktorat z ginekologii
onkologicznej w Centrum Medycznym Uniwersytetu Erazma w Rotterdamie w Holandii.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych Molecure S.A. i Grupy Kapitatowej Molecure:

1. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spotki.

2. Rada Nadzorcza Spotki dokonuje wyboru firmy audytorskiej po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu, w ktérej Komitet Audytu:

a. wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

b. oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

c. stwierdza, ze Spétka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66
ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

d. potwierdza, na podstawie okazanych dokumentéw i ztozonych o$wiadczen i wyjasnien,
ustalenie spetniania przez firme audytorska wymogow dla powierzenia jej czynnosci.

3. W przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdan
finansowych, Komitetu Audytu przygotowuje i przedktada Radzie Nadzorczej Spétki rekomendacje
co do wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja ta:

a. jest sporzadzana na podstawie procedury zbierania ofert zorganizowanej przez Spoétke
zgodnie z 82 tej procedury;

b. odnosi sie do co najmniej dwdch firm audytorskich rekomendowanych przez Komitet
Audytu wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu
wobec jednej z nich;

4. Wyboér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie
sprawozdan finansowych mogta zosta¢ podpisana lub przedtuzona w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majgtkowych.

5. Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki zwracajg szczegdlng
uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci oraz wysokiego poziomu merytorycznego firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta, w szczegdlnosci Komitet Audytu, przedstawiajgc rekomendacje
Radzie Nadzorczej, uwzglednia zakres, skale i rezultaty ustug wykonywanych przez firme
audytorska i biegtego rewidenta w okresie ostatnich 5 (pieciu) lat poprzedzajacych wybér firmy
audytorskiej.

6. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta sg dokonywane na
kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej.
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7. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem dos$wiadczenia firmy audytorskiej w
zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w
tym spoétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz znajomosci
branzy biotechnologicznej, farmaceutycznej i nowoczesnych technologii. Wybér dokonywany jest
z uwzglednieniem struktury i specyfiki dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym posiadania spétek
zaleznych w jurysdykcjach zagranicznych.

8. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, tzn.
w taki sposob, aby kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spotce
przez okres dtuzszy niz 5 (pie¢) lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac
badanie ustawowe w Spoétce po uptywie co najmniej 3 (trzech) lat od zakonczenia ostatniego
badania ustawowego;

9. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres
nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscia: i) rezygnacji Spotki z powierzenia badania w drugim takim
roku za zgoda Rady Nadzorczej, i) przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z
uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

10. Ani pierwsze zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub firme audytorska ani
pierwsze zlecenie tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami nie moze trwac dtuzej niz dziesiec lat.

W dniu 23 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spotki firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig Sp. k. z siedzibg w Warszawie
na audytora badajacego roczne oraz dokonujacego przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego
Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2019, 2020 oraz 2021 rok. UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdan Spoétki dominujacej oraz
Grupy Kapitatowej spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanych sprawozdaniach
finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi. UHY ECA Audyt Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wpisana jest na liste podmiotdéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 3115. Rekomendacja Komitetu
Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej spetniata obowigzujace warunki oraz zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

W dniu 24 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spotki firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig Sp. k. z siedzibg w Warszawie
na audytora badajgcego roczne oraz dokonujgcego przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego
Spotki i jej Grupy Kapitatowej za 2022 oraz 2023 rok. UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdan Spétki dominujacej oraz
Grupy Kapitatowej spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach
finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi. UHY ECA Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wpisana jest na liste podmiotdéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw pod poz. 3115. Rekomendacja Komitetu
Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej spetniata obowigzujace warunki oraz zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.
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Gtéwne zatozenia zasad $wiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej na rzecz Molecure S.A. i Grupy Kapitatowej Molecure:

1. Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora na rzecz Spotki lub jednostek przez nig
kontrolowanych odbywa sie zgodnie z wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujagcego, w szczegoélnosci z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji
2005/909/WE oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

2. Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora na rzecz Spdtki lub jednostek przez nig
kontrolowanych odbywa sie réwniez zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio
dla takich ustug w zasadach etyki zawodowe] oraz standardach wykonywania takich ustug.

3. Audytor moze $wiadczy¢ ustugi dozwolone na rzecz Spétki lub jednostek przez nig kontrolowanych
wytagcznie w przypadku, gdy jest to uzasadnione interesem Spoétki lub jednostek przez nig
kontrolowanych, w szczegoélnosci gdy audytor, znajac Spoétke i jej otoczenie, moze zaoferowac
Spotce wysokiej jakosci dozwolone ustugi, Swiadczone z poszerzong wiedzg o Spoétce /Grupie, na
konkurencyjnych warunkach.

4. Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora na rzecz Spotki lub jednostek przez nig
kontrolowanych wymaga zgody Komitetu Audytu. Komitet Audytu podejmuje stosowng uchwate
na wniosek Zarzadu lub Rady Nadzorcze).

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, tj. UHY ECA
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa $Swiadczyta réwniez na rzecz Emitenta
dozwolong ustuge niebedaca badaniem, polegajgca na sprawdzeniu zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania.

W 2022 roku odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu, ktére dotyczyty prac biegtego rewidenta nad
przegladem poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania rocznego sprawozdania finansowego.
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5.3 Woynagrodzenie oséb zarzadzajacych oraz nadzorujgcych

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym przedstawiaty sie nastepujaco:

Zarzad

Tabela 9. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Marcin Jan Szumowski

Stawomir Piotr Broniarek

Rafat Kaminski(*)

Adam Gotebiowski(**)

Agnieszka Rajczuk Szczepanska(**)
Zbigniew Zastona(**)
Razem

() Cztonek Zarzadu do 16 stycznia 2022 roku

(+ Cztonek Zarzadu od 28 stycznia 2022 roku

Rada Nadzorcza

Tabela 10. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Piotr Zotkiewicz

Tomasz Piec

Mariusz Ryszard Gromek
Pawet Trawkowski****

Nancy van Osselaer*****

Paul van der Horst*****
Henryk Gruza*

Rafat Kamifski**

Krzysztof Adam Laskowski***
Razem

* Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 16 stycznia 2022 roku.
** Cztonek Rady Nadzorczej od 17 stycznia do 30 czerwca 2022 roku.

*** Cztonek Rady Nadzorczej do 31 stycznia 2022 roku.
***Cztonek Rady Nadzorczej od 17 stycznia 2022 roku.

*Hxxx Cztonek Rady Nadzorczej od 30 czerwca 2022 roku.
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Poza powyzszym Pan Paul van der Horst na podstawie wspotpracy miedzy Spétka a kontrahentem HorstBiotech B.V.
otrzymat wynagrodzenie za $wiadczenie ustug doradztwa w zakresie relacji inwestorskich oraz business development w
kwocie 18 000 EUR.

5.4 Akcje posiadane przez cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych

Ponizej zaprezentowane informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien 31 grudnia 2022 roku w sztukach:

Tabela 11. Stan posiadania akcji przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych na dzier 31.12.2022 r.

wartos¢
o . liczba akcjifliczba udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej
nazwa akcjonariusza nominalna ] o .
. gtoséw liczbie glosow (%)
akciji (z1)
Marcin Szumowski, w tym posrednio 11272 1127163 8,03%
poprzez Szumowski Investments Sp. z
00.*
- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 100 1010 000 7,20%

Investments Sp. z 0.0.*

- w tym bezposrednio** 1172 117163 0,83%
Stawomir Broniarek 345 34 506 0,25%
Adam Gotebiowski 5070 507 034 361%
Agnieszka Rajczuk Szczepanska*** 38 3800 0,03%
Zbigniew Zastona*** 69 6 890 0,05%
Paul van der Horst*** 0 0 0,00%
Razem 16 794 1679 393 11.97%

* Szumowski Investmets Sp. z o.0. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest
prezesem zarzgdu Szumowski Investments Sp. z o.o.

** Bezposredni stan posiadania akcji przez Marcina Szumowskiego nie ulegt zmianie od dnia publikaci raportu okresowego za
MW kwartat 2022 rok oraz raportu okresowego za | pdtrocze 2022 r. W przywotanych ostatnich raportach okresowych w
tabelach prezentujacych stan posiadania nie zostaty jednak uwzglednione wszystkie akcle objete powiadomieniem
notyfikacyjnym Marcina Szumowskiego przekazanym do publicznef wiadomosci raportem bieZzacym nr 30/2022 z dnia 5 ljpca
2022 r.. Zgodnie z tym powiadomieniem w dniach od 29 czerwca do 4 lipca 2022 r. Marcin Szumowski nabyt facznie 57.163
akcji, wobec czego bezposredni stan posiadania na dzier publikacji raportu okresowego za lll kwartat 2022 rok oraz raportu
okresowego za | potrocze 2022 r. wynosit 117,163 akcji. Taki stan posiadania pozostaje aktualny na dzieri 31 grudnia 2022 roku
oraz na dzieri publikacji niniejszego sprawozaania.

*** Stan posiadania akcji na 31.12. 2022 roku przez Panig Agnieszke Rajczuk Szczepariska, Pana Zbjgniewa Zastone oraz Pana
Paul van der Horst nie uwzglednia akcjii objetych przez ww. osoby w grudniu 2022 r. w ramach Programu Motywacyjnego (o
czym Spotka informowata raportem bieZzacym nr 51/2022), ktore zostaty zarejestrowane w KRS po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego tf. w aniu 22 lutego 2023 r. (raport biezacy nr 4/2023).

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akgji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Emitenta.

68| Strona



W grudniu 2022 roku Pani Agnieszka Rajczuk Szczepanska, Pan Zbigniew Zastona oraz Pan Paul van der
Horst objeli akcje w ramach realizacji Nowego Programu Motywacyjnego odpowiednio w liczbie sztuk 2 000,
12 000 oraz 10 000. Rejestracja zmiany kapitatu wynikajaca z emisji akcji nastapita 24 lutego 2023 roku.

Ponizej zaprezentowane informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sztukach:

Tabela 12. Stan posiadania akcji przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych na dzien publikacji

wartos¢

- . liczba akcjifliczba udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej

nazwa akcjonariusza nominalna ] o -
. gtoséw liczbie gtosow (%)
akcji (z4)

Marcin Szumowski, w tym posrednio 11272 1127163 8,02%
poprzez Szumowski Investments Sp. z
0.0.*
- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 100 1010 000 7,19%
Investments Sp. z 0.0.*
- w tym bezposrednio 1172 117163 0,83%
Stawomir Broniarek 345 34 506 0,25%
Adam Gotebiowski 5070 507 034 3,61%
Agnieszka Rajczuk Szczepanska 58 5800 0,04%
Zbigniew Zastona 189 18 890 0,13%
Paul van der Horst 100 10 000 0,07%
Razem 17 034 1703393 12,12%

* Szumowski Investmets Sp. z o.0. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z 0.0.

Dodatkowo w marcu 2023 roku Panu Marcinowi Szumowskiemu, Panu Stawomirowi Broniarkowi, Pani
Agnieszce Rajczuk Szczepanskiej oraz Panu Zbigniewowi Zastonie zostato przyznanych po 6.000 uprawnien
w ramach Programu Motywacyjnego 2022-2025. Szczegéty Programu zostaty opisane w rozdziale 5.15.
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5.5 Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spotki
Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Tabela 13. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2022 roku

Udziat w kapitale Udziat w og6inej liczbie
zaktadowym gtoséw

Akcjonariusz Liczba akdji Liczba gtoséw

BLACK FOREST SICAV -

SIF societe anonyme*
4175 000 4175 000 29,76% 29,76%
facznie z FTF Columbus

Sp. zo.0, witym:

BLACK FOREST SICAV -
SIF societe anonyme - 4135000 4135000 29,64% 29,47%
bezposrenio

Posrednio przez FTF

40 000 40 000 0,29% 0,29%
Columbus Sp. z 0.0

Marcin Szumowski razem
z Szumowski Investments 1127163 1127163 8,03% 8,03%
Sp. zo.0.**

Nationale-Nederlanden
Powszechne

845 819 845819 6,03% 6,03%
Towarzystwo Emerytalne

SA
Pozostali 7882018 7882018 56,18% 56,18%

Razem 14 030 000 14 030 000 100,00% 100,00%

*W dniu 19 listopada 2021 roku do Spdtki wptyneto (1) zawiadomienie od BLACK FOREST SICAV-SIF societe anonyme o nabyciu akcji
Emitenta oraz (2) zawiadomienie od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o zbyciu przez fundusz IPOPEMA 112 FIZ
Aktywow Niepublicznych akgii Emitenta, o czym Spdtka informowata raportami bieZzacymi ogpowiednio nr 30/2021 oraz 31/2021].
Czfonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej ani akcfonariusze Spotki nie posiadaja akcji BLACK FOREST SICAV-SIF societe
anonyme. Posrednim wiascicielem akcji jest Michat Andrzej Sofowow

** Szumowski Investmets Sp. z o.0. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z o.o.
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Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania
(uwzgledniajaca rejestracje podwyzszenia kapitatu zgodnie z raportem 4/2023):

Tabela 14. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Udziat w kapital Udziat 6Ine;j liczbi
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw AErILEl s e

zaktadowym gtoséw

BLACK FOREST SICAV -
SIF societe anonyme*

4175 000 4175 000 29,69% 29, 69%
facznie z FTF Columbus

Sp. zo.0, witym:

BLACK FOREST SICAV -
SIF societe anonyme - 4135000 4135000 29,41% 29,41%
bezposrenio

Posrednio przez FTF

40 000 40 000 0,28% 0,28%
Columbus Sp. z 0.0

Marcin Szumowski razem
z Szumowski Investments 1127163 1127163 8,02% 8,02%
Sp. zo.0.**
Nationale-Nederlanden
Powszechne
845 819 845 819 6,02% 6,02%
Towarzystwo Emerytalne
SA.
Pozostali 7912018 7912018 56,27% 56,27%

Razem 14 060 000 14 060 000 100,00% 100,00%

*W dniu 19 listopada 2021 roku do Spdtki wplyneto (1) zawiadomienie od BLACK FOREST SICAV-SIF societe anonyme o nabyciu akcji
Emitenta oraz (2) zawiadomienie od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o zbyciu przez fundusz IPOPEMA 112 FIZ
Aktywow Niepublicznych akgii Emitenta, o czym Spotka informowata raportami bieZzacymi ogpowiednio nr 30/2021 oraz 31/2021.
Czfonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej ani akcfonariusze Spotki nie posiadaja akcji BLACK FOREST SICAV-SIF societe
anonyme. Posrednim wiascicielem akcji jest Michat Andrzej Sofowow

** Szumowski Investmets Sp. z o.o. jest podmiotem w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z o.o.

5.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétce nie s3 znane ograniczenia dotyczace przenoszenia
wiasnosci papieréw wartosciowych.
5.7 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu oraz akcje uprzywilejowane
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétce nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania
prawa gtosu w Spoétce. W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.
5.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Spotki Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
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Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spotki Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone wyraznie do kompetencii
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w szczegélnosci:

a) wytyczanie strategii rozwoju Spotki,

b) definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spotki,
c) prowadzenie spraw Spotki

d) zawieranie umow,

e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,

f)  wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spotki publiczne),

g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa lub potrzebami
Spotki,

h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania
finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spétki,

i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego.

Zarzad Spotki nie posiada uprawniania w zakresie decyzji o wykupie akgji.

W Spétce zostat ustanowiony kapitat docelowy w wysokosci 1.000 zt (szczegdty w pkt. 5.16 Nowy Program
Motywacyjny). W dniu 7 marca 2021 roku Zarzad Spotki powziat informacje, ze dnia 1 marca 2022 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat wnioskowang przez Spétke zmiane Statutu, odzwierciedlajgcg podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o kwote 700,00 zt zwigzang z uchwata Zarzadu Spoétki w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji serii G w ramach
subskrypcji prywatnej. Dodatkowo w dniu 30 listopada 2022 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote 300,00 zt i emisji 30.000 akgji
serii G. Uchwata w ww. zakresie nie zostata do tej pory zarejestrowana przez wiasciwy Sad.

W dniu 14 grudnia 2022 roku Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zmiany wysokosci
kapitatu docelowego poprzez ustanowienie go na poziomie 5.000 zt. Zmiana stuzy¢ ma realizacji nowego
programu motywacyjnego, ktéry zostat uchwalony 14 grudnia 2022 roku przez Walne Zgromadzenie. Zmiana
statutu w ww. zakresie oczekuje na zarejestrowanie przez wiasciwy Sad.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 140.600,00 zt dzieli sie na 13.600.000 akgcji serii A, 360.000 akgji serii E oraz
100.000 akgji serii G o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

Zgodnie z § 18 ust. 2 Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 22 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spétki.

Zgodnie z § 22 ust. 2i 3 Statutu Spdtki oprocz spraw wskazanych w obowigzujgcych przepisach prawa lub
w innych postanowieniach Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym oraz wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

¢) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw powyzszych ocen;

d) wybdr i odwotywanie firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Spotki;
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e) zatwierdzanie rocznego budzetu Spoétki, o ktérym mowa w 8§ 15 Statutu wraz ze strategia rozwoju
Spotki na nastepny rok obrotowy;

f)  zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu oraz zmiany tego Regulaminu;

g) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

h) ustalanie lub zmiana zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw
Zarzadu;

i)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki;

j)  zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Spétki z waznych powodéw;

k) wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez cztonkéw Zarzadu w organach innych spétek oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia;

[)  przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;

m) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzadowi zgody na:

a) emisje papieréw wartosciowych

b) zbywanie akcji, udziatow lub innych tytutéw uczestnictwa w spoétkach;

c) nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatow lub innych tytutdw uczestnictwa w spoétkach o wartosci
przekraczajacej 1 000 000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych);

d) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej wartosé
2.000.000,00 zt (stownie: dwdch milionéw ztotych) oraz rozporzadzanie wiasnoscig intelektualng
Spotki w zakresie znaczgco réznym od zaakceptowanego przez akcjonariuszy ramowego biznes
planu;

e) obcigzenia majatku Spotki prawami rzeczowymi, zaciagniecia kredytéw lub pozyczek;

f)  nabywanie i zbywanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w uzytkowaniu wieczystym:

g) nabywanie, zbywanie lub obcigzanie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 551 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (tekst jednolity Dz. U. z
2017 r. poz. 459 ze zm.);

h) zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym (zgodnie z & 13 ust. 6 Statutu);

i) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

j)  wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, uchwalonego w dniu 25 stycznia 2017 r. w granicach tam okreélonych.

W dniu 14 grudnia 2022 roku Walne Zgromadzenie dokonato zmiany statutu w ww. zakresie poprzez
zmiane lit (a) do (c) powyzej i nadanie im nowego brzmienia: ,(a) ocena sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym, (b)
ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty; (c) sporzadzanie i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej), ktére powinno zawiera¢ co najmniej elementy,
ktore okresla art. 382 83(1) Kodeksu spoétek handlowych. Zmiana w ww. zakresie oczekuje na

rejestracje przez wiasciwy Sad.

k)
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5.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Molecure

Zgodnie z § 26 pkt. 2 lit. f Statutu Spotki, zmiana statutu Spotki lezy wytgcznie w kompetencjach Walnego
Zgromadzenia.

Statut Spotki nie przewiduje rozwigzan w tym obszarze innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

5.10 Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresélajg par. 25-28 Statutu Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
przepisami Kodeksu spotek handlowych, innych przepiséw prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b) podziat zysku lub pokrycie straty;

¢) udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow:;

d) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzory;

e) dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat;

f)  zmiana Statutu;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantdw
subskrypcyjnych lub innych papieréw wartosciowych dajacych prawo objecia, nabycia lub ztozenia
zapisu na akcje Spotki;

h) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

i) umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zaktadowego;

j)  pofaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki;

k) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

m) uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz uchwalanie zmian tego Regulaminu;

n) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) rozwigzanie Spotki.

Nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci), jak réwniez ich obcigzenie nie wymagaja uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoécig gtoséw (chyba, ze Kodeks spoétek
handlowych lub Statut Spotki przewidujg surowsze warunki).

Statut Spotki nie przewiduje szczegoélnych uprawnien dla jej akcjonariuszy tj. takich, ktére wykraczatyby
poza powszechnie obowigzujace przepisy prawa.
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5.11 Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Grupy Kapitatowej
Molecure oraz ich komitetéw

Opis dziatania Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia zostat opisany powyzej w punktach ,

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji” oraz ,Sposéb dziatania Walnego

Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia”.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Komitetu Audytu oraz zasady jego funkcjonowania
reguluje Statut Spotki 8 29 pkt. 1-2:

1) Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz.
1089 ze zm.).

2) Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

a.
b.

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie  wykonywania  czynnosci  rewizji  finansowej, w  szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem; okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. 2 litera g powyzej;
przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci  procesu
sprawozdawczoéci finansowej w Spétce.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii, ktory zajmuje sie biezacym
nadzorem w zakresie realizacji Strategii ogtoszonej przez Spétke w marcu 2021 roku.
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5.12 Umowy zawarte miedzy Grupg a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Grupa nie zawarta zadnych uméw z osobami zarzadzajgcym przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Grupy Kapitatowej przez przejecie.

5.13 Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi€ zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sg znane tego typu umowy. Emitent nie emitowat obligacji.

5.14 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i éwiadczerh o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdw administrujgcych nie wystepuja.

5.15 Program motywacyjny
I Program Motywacyjny

Spotka przyjeta Il Program Motywacyjny, ktérego podstawowe zasady okresla uchwata nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 lutego 2018 roku w sprawie przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego
programu kierowanego do Zarzadu, kadry kierowniczej i personelu Molecure S.A. w formie warrantow
subskrypcyjnych (Il Program Motywacyjny”). Na mocy powyzszej uchwaty Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjeto II Program Motywacyjny na lata 2019-2021. Il Program Motywacyjny zaktadat
zaoferowanie wybranym, wskazanym przez Rade Nadzorczg cztonkom Zarzadu oraz pozostatym osobom
wybranym przez Zarzad nabycia imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia
nie wiecej niz 390.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii G. Liczba warrantéw subskrypcyjnych serii B
przyznawanych w ramach Il Programu Motywacyjnego uzalezniona bedzie miedzy innymi od pozostawania
przez osobe uprawniong ze Spétkg w stosunku stuzbowym, jednak w kazdym razie liczba oséb uprawnionych
nie moze przekroczy¢ 149 oséb oraz uzyskanie przez osobe uprawniong pozytywnej oceny rocznej.

Dnia 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zostata uchylona uchwata w sprawie |l
Programu Motywacyjnego z uwagi na utrate waloru motywacyjnego ze wzgledu na rozbieznos¢ pomiedzy
ceng objecia akgji i ich obecng cena rynkowa.

Program motywacyjny DEAL+

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowy program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady
okresla zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w sprawie
systemu motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy partneringowej
oraz systemu motywacyjnego dla Zarzadu (,DEAL+"). Zatozeniem niniejszego programu motywacyjnego
jest przyznanie pracownikom Molecure S.A. w ramach premii puli srodkéw uzyskanych w przypadku zawarcia
przez Spotke umowy partneringowej lub innego analogicznego kontraktu, ktéry doprowadzi do
komercjalizacji programoéw lub zwigzkéw rozwijanych przez Spétke. Wartos¢ niniejszego programu
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motywacyjnego zostata ustalona na 4,5% wartosci przychodu netto (przychéd pomniejszony o koszty
wytworzenia danego zwigzku) w wyniku zawartej umowy partneringowej oraz nie wiecej niz 500 tysiecy
ztotych premii okreslonych kwotowo. Wartos$¢ przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront
oraz wszystkie kolejne ptatnosci z osiagniecia przez Spotke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym
zwigzku, ustalonych w umowie partneringowe;j.

Spétka zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5 listopada 2020 roku
umowy z Galapagos NV.

Nowy Program motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto 31 sierpnia 2020 roku program motywacyjny Spotki, ktéry polega
na wyemitowaniu przez Spotke nowych akcji, a nastepnie przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. W celu prawidtowej realizacji Programu Motywacyjnego Walne
Zgromadzenie udzielto Zarzadowi upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 - 447 Kodeksu spétek handlowych, w terminie 3 lat od dnia
dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany Statutu Spétki o taczng
kwote nie wyzszg niz 1.000,00 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 100.000 akcji na okaziciela. Celem
Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych
mechanizmdéw motywujgcych uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
efektywnosci pracy na rzecz Spotki, ktére powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Spoétka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw poprzez
utrwalenie ich wiezi ze Spodtka, a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spoétke programéw
naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychodow i wartosci akcji Spotki. Program ten jest
jednoczesnie powigzany z uchwalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2020 roku
programem dobrowolnego umorzenia 70.000 akgji Emitenta bez wynagrodzenia.

Spotka nieodptatnie otrzymata akcje wiasne dnia 6 listopada 2020 roku. Umorzenie akcji wiasnych nastapito
9 grudnia 2020 roku. W ramach Nowego Programu Motywacyjnego zostaty podpisane umowy z
pracownikami gwarantujgce mozliwos¢ kupna okreslonej liczby nowo wyemitowanych akcji za cene
nominalng po spetnieniu warunkéw dotyczacych pozostania w stosunku pracy oraz realizacji indywidualnie
zdefiniowanych celow. Horyzont realizacji warunkéw zostat okreslony na co najmniej pét roku. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania pracownicy nabyli uprawnienia do wszystkich akcji. Spétka rozpoznata
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok koszt programu motywacyjnego w kwocie 2,83
min zt, natomiast za 2022 rok 0,4 min zt.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 jest stworzenie dodatkowego dtugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu Spotki. Wprowadzony system motywacyjny
stanowi¢ bedzie istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikow
Programu Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci
pracy na rzecz Spoétki, ktéry powinien zapewnic¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania
Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikdw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spotka,
a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spétke programédw naukowych, a w konsekwencji stabilny
wzrost przychodoéw i wzrost wartosci akcji Spétki. Program Motywacyjny 2022 - 2025 polega na
wyemitowaniu przez Spotke nowych akgji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby
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uprawnione na preferencyjnych warunkach. t3cznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Spotka moze zaproponowac uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiecej
niz 400.000 akcji. W marcu 2023 roku zostato przyznanych 120.000 uprawnien w ramach opisywanego
programu. Osoby uprawnione beda mogty podpisa¢ Umowy Objecia Akcji po zakonczeniu lll Okresu w ramach
Programu Motywacyjnego, tj. nie wczesniej niz w 2025 roku. Akcje beda emitowane pod warunkiem realizacji
dodatkowych kryteriéw firmowych okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

W ramach Spoétki nie zostat utworzony system kontroli akcji pracowniczych.
6 POZOSTALE INFORMACJE

6.1 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami
W sktad Grupy Kapitatowej Molecure w roku 2022 wchodzity:
e Molecure S.A. z siedzibg w Warszawie - podmiot dominujacy;

e OncoArendi Therapeutics LLC - spétka zalezna.

Procentowa wielko$¢ Procentowa wielko$¢ praw
Miejsce rejestracii udziatow z zyskow do glosow posiadanych
prowadzenia posiadanych przez Grupe przez Grupe

Nazwa jednostki Podstawowa

zaleznej dziatalnos¢

dziatalnosci stan na stan na stan na stan na

31.12.2022 | 31.12.2021 31122022 | 31.12.2021

Badania naukowe i

) prace rozwojowe w
OncoArendi o 93 Shennecossett
dziedzinie

Therapeutics Road, Groton, CT 100% 100% 32% 32%

pozostatych nauk
LLC : ) 06340, Delaware, USA
przyrodniczych i

technicznych

Jednostka dominujaca Molecure S.A. posiada 32% gtosow w jednostce zaleznej OncoArendi Therapeutics
LLC. Gtéwng funkgcja, jaka petni OncoArendi Therapeutics LLC jest pozyskiwanie funduszy z Narodowych
Instytutéw Zdrowia. Zgodnie z postanowieniami umowy wspétpracy pomiedzy spétkami do Molecure S.A.
nalezy 100% praw do wtasnosci intelektualnej powstatej w toku dziatalnosci OncoArendi Therapeutics LLC
w ramach badan lub innych czynnosci prowadzonych na zwigzkach, co do ktérych prawa posiada Molecure
S.A. Wptaty na kapitat spétki OncoArendi Therapeutics LLC byty dokonywane jedynie przez Molecure S.A i
do dnia 31 grudnia 2022 roku wyniosty 304 910 USD, co stanowitacznie 1170 910 zt. Molecure S.A. dokonato
odpiséw aktualizacyjnych na cata kwote wptat na kapitat w tym w kwocie 250 070 zt w 2022 roku.

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty przeprowadzone na warunkach
rynkowych.
6.2 Kredyty i pozyczki

W 2022 roku Spoétka dominujgca Molecure S.A. oraz Spétka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC nie
podpisywaty umoéw dotyczacych kredytow i pozyczek.

W 2022 roku spoétki z Grupy nie wypowiadaty umow kredytéw/pozyczek.
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6.3 Struktura gtéwnych lokat kapitatowych i inwestycji

Na dzien 31.12.2022 roku struktura lokat wygladata nastepujaco:

Tabela 15. Struktura lokat Spétki
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28.02.2023

31.03.2023

31.03.2023

28.04.2023

30.05.2023

30.06.2023

30.06.2023

4,8%

4,7%

4,7%

4,9%

4,9%

4,9%

5,0%

51%

51%

6.4 Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie toczg sie postepowania przed sgadem, organem

wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych strong sg spotki z

Grupy.

6.5 Poreczenia i gwarancje

W 2022 roku spotki z Grupy nie udzielaty jak réwniez nie otrzymywaty poreczen lub gwarancji.

6.6 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2022 roku spotki z Grupy nie nabyty akcji wrasnych.

6.7 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotki z Grupy nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

6.8 Dziatalnos¢ sponsoringowa lub charytatywna

Spoétka wzieta udziat w czterech inicjatywach charytatywnych tj. wsparcie Fundacji Poméz Im, Fundacji

Przyjaciot Palucha, Polskiego Czerwonego Krzyza (Na Pomoc Ukrainie) -

oraz poprzez finansowanie

pakietow biegowych dla pracownikéw w wydarzeniach o charakterze charytatywnym: Maraton Dbam o

Zdrowie w t.odzi oraz 15 Onkobieg w Warszawie.
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6.9 Ochrona srodowiska

Zasady polityki srodowiskowej Spétki obejmuja w szczegdlnosci prowadzenie dziatalnosci zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami ochrony srodowiska. Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest gtownie w
srodowisku laboratoryjnym. Wptyw dziatalnosci na klimat jest ograniczony i zasadniczo rézni sie od typowych
spotek produkcyjnych. W zwigzku z powyzszym Spétka nie identyfikuje ryzyk w tym obszarze.

Dodatkowo, w ramach przyjetej w 2022 roku Strategii ESG, Spoétka zadeklarowata dazenie
do minimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko i podejmowanie dziatan na rzecz
zapobiegania zmianom klimatycznym. Dziatania te koncentruja sie na:

e prowadzeniu klasyfikacji odpadéw w oparciu o wiasng procedure gospodarowania odpadami
chemicznymii biologicznymi, korzysta z bazy BDO, wspdtpracuje z firmami posiadajagcymi wymagane
zgody na bezpieczny transport i utylizacje odpadéw w spalarniach wyposazonych w specjalistyczne
instalacje.

e wykorzystaniu energooszczednych drukarek pozwalajacych ogranicza¢ ilos¢ plastiku poprzez
stosowanie toneréw o jego mniejszej zawartosci, a automatycznie skonfigurowanie dwustronnego
wydruku prowadzi do ograniczenia wykorzystania papieru. Leasing sprzetéw elektronicznych
przyczynia sie do zmniejszenia ilos¢ wytwarzanych elektro-odpadéw. Podpisanie umowy
z korporacjg $wiadczacg przewdz osoéb wyposazong w flote hybrydowa, ma na celu ograniczenie
emisji CO2. Zastosowanie filtrow uzdatniajgcych wode przyczynia sie do redukcji wytwarzanego
przez nas plastiku.
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7 OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu Molecure S.A. w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Zarzad Molecure S.A. niniejszym o$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdania

finansowe za 2022 rok (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) i dane poréwnywalne za rok 2021

sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowoéci oraz odzwierciedlajg w sposéb

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta i grupy kapitatowej oraz ich wynik

finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz

sytuacji emitenta oraz jego grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad:
Marcin Jan Szumowski Prezes Zarzadu
Stawomir Piotr Broniarek Cztonek Zarzadu
Samson Fung Cztonek Zarzadu

Agnieszka Rajczuk - Szczepanska  Cztonek Zarzadu

Zbigniew Zastona Cztonek Zarzadu

Informacja Zarzadu Molecure S.A. w sprawie firmy audytorskiej

Na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Molecure S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi

wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad Molecure S.A. informuje, ze:

a)

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujagcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych
(odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujagcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Molecure S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Molecure S.A. emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Zarzad:

Marcin Jan Szumowski Stawomir Piotr Broniarek Samson Fung
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Agnieszka Rajczuk - Szczepanska Zbigniew Zastona
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

data sporzadzenia - 29 marca 2023 roku
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OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ

Warszawa, 29 marca 2023 roku

Ocena Rady Nadzorczej Molecure S.A. dotyczaca sprawozdania

Z dziatalnosci emitenta i sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz

ze stanem faktycznym

(sporzadzona zgodnie z wymogiem & 70 ust. 1 pkt 14 oraz 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieZzacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa paristwa niebedacego parstwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Molecure S.A. (Spotka, Molecure) oswiadcza, ze dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu

Spotek Handlowych dokonata oceny wskazanych ponizej sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,

dokumentami oraz ze stanem faktycznym, w tym:

e sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022 obejmujacego:

sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia 2022 roku po stronie aktywow
oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan sume 138.028.460 zt,

sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujace na dzien 31 grudnia 2022 roku strate netto w
wysokosci 15.295.755 zt

sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujgce na dzien 31 grudnia 2022 roku zmniejszenie
stanu kapitatu wiasnego o kwote 14.737.135 zt,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia 2022 roku zmniejszenie
netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 36.447.614 zt.

e sprawozdania z dziatalnosci Emitenta w roku obrotowym 2022 (sporzadzonego ftacznie ze

sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w formie jednego dokumentu),

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Molecure za rok 2022 obejmujacego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia 2022 roku po
stronie aktywow oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan sume 138.061.151 zt,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace na dzien 31 grudnia 2022 roku
catkowite dochody netto w wysokosci -15.254.230 zt oraz strate netto w wysokosci 15.263.697 zt,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace na dzien 31 grudnia 2022
roku zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 14.695.608 zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywédw pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia 2022 roku
zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 36.421.530 zt.

W oparciu o analize:

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

dokumentow i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spotki,

wynikéw dodatkowych czynnosci  sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

sprawozdania firmy audytorskiej UHY ECA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2022,
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e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 131
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

f)  uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spoétce i Grupie Kapitatowej Spoétki jak rowniez szerokiego zakresu
czynnosci podjetych w zwigzku ze sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spotki
ocenia, ze sprawozdanie z dziatalnosci Molecure i sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) za rok obrotowy 2022 zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, a ponadto nie budzg
zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

Piotr Zotkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Piec

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Gromek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Trawkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Nancy Van Osselaer

Cztonek Rady Nadzorczej

Paul Van Der Horst

Cztonek Rady Nadzorczej
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Warszawa, 29 marca 2023 roku
Oséwiadczenie Rady Nadzorczej Molecure S.A. dotyczace
funkcjonowania Komitetu Audytu

(sporzadzone zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
Iinformacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow paplierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Molecure S.A. (Spétka, Molecure) o$wiadcza, ze:

w dniu 21 lutego 2018 roku zostat powotany i funkcjonuje w sposéb nieprzerwany Komitet Audytu, a w
jego sktad wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczeyj:

e Piotr Zd&tkiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Nancy Van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu
e Paul Van Der Horst - Cztonek Komitetu Audytu

— przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

—  Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Piotr Zétkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Piec

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Gromek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Trawkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Nancy Van Osselaer

Cztonek Rady Nadzorczej

Paul Van Der Horst

Cztonek Rady Nadzorczej
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