POLITYKA WYNAGRODZEN CZELONKOW ZARZADU I CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

ONCOARENDI THERAPEUTICS SA

§1
Postanowienia ogdlne
Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i czlonkéw rady nadzorczej OncoArendi
Therapeutics SA z siedziba w Warszawie zostala sporzadzona na podstawie przepisow Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Polityka reguluje zasady ustalania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu OncoArendi Therapeutics SA i
Cztonkéw Rady Nadzorczej OncoArendi Therapeutics SA.

Celem Polityki jest realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych interesoéw oraz stabilnosci
OncoArendi Therapeutics SA.

§2

Definicje

Wyrazy rozpoczynajace si¢ z wielkiej litery maja znaczenie nadane im ponize;j:

a)
b)

¢)
d)
e)
f)

g)
h)

i)

)
k)

Cztonek Rady — kazdy czlonek Rady Spoiki niezaleznie od petnionej funkcji w ramach Rady;
Czionek Zarzadu — kazdy cztonek Zarzadu Spoiki niezaleznie od petionej funkcji w ramach
Zarzadu;

Grupa — grupa kapitatowa OncoArendi Therapeutics SA

Kodeks — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 - Kodeks pracy

Komitet — Komitet Audytu Spoiki;

Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
OncoArendi Therapeutics SA;

Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

Spotka — OncoArendi Therapeutics SA z siedzibg w Warszawie, ul. Zwirki i Wigury 101, 02-089
Warszawa;

Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;
Walne Zgromadzenie — kazde Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoftki.

Zarzad — Zarzad Spofki.

§3

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spolki oparte jest o relacj¢ Cztonka Zarzadu ze Spoltka, ktora
obejmuje stosunek pracy na mocy umowy o prac¢ zawieranej na czas nieokreslony oraz powotanie
do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas trwania kadencji zgodnie ze Statutem Spotki. Umowy
na czas nieokreslony zawierajg terminy wypowiedzenia zgodne z przepisami ogdlnymi Kodeksu.
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie miesigczne stale, wynagrodzenie
zmienne oraz §wiadczenia niepieni¢zne. Wynagrodzenie poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu moze
si¢ rozni¢c w zaleznosci od pelionych przez nich funkcji, przy uwzglednieniu zakresu
merytorycznych obowigzkéw danego Czlonka Zarzadu.
Wynagrodzenie miesi¢czne state Cztonkoéw Zarzadu nie moze przekroczy¢ 10-krotnosci $redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spotce i oparte jest o powotanie na funkcje w Zarzadzie
lub umowe o pracg.
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Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu sktada si¢ z dwoch czgéci: (i) wynagrodzenie zmienne
ryczattowe 1 (ii) wynagrodzenie zmienne proporcjonalne. Wyplata wynagrodzenia zmiennego
dokonywana jest z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.
Wynagrodzenie zmienne ryczaltowe uzaleznione jest od realizacji kamieni milowych wyznaczanych
przez Rade. Roczne wynagrodzenie zmienne ryczattowe nie moze przekroczy¢ rocznego
wynagrodzenia stalego Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie zmienne proporcjonalne uzaleznione jest od zawarcia przez Spolke umowy
partneringowej lub licencyjnej w zakresie programéw rozwijanych przez Spotke. Wynagrodzenie
zmienne proporcjonalne nie moze przekroczy¢ 3% przychodu netto z uzyskanego w wyniku
zawartej umowy partneringowej lub licencyjnej. Warto$¢ przychodu netto z powyzszej transakcji
obejmuje pierwsza ptatnos¢ w ramach wykonania tej umowy oraz wszystkie kolejne ptatnosci z
osiagnigcia przez Spotke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku lub na etapie
jego komercjalizacji, ustalonych w umowie partneringowej. Poprzez ,,przychod netto” rozumiec
nalezy przych6d pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku poniesione przez Spotke ze
srodkow wiasnych.
Wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego tgcznie — statego i proporcjonalnego — nie moze
przekroczy¢ dwuipotkrotnoscei rocznego wynagrodzenia statego.
Spotka nie przewiduje wyplaty zaliczek na poczet wynagrodzenia zmiennego.
Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac rowniez §wiadczenia niepieni¢zne, w tym:

a) mozliwos$¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki;

b) dostepu do literatury i prasy branzowej;

c) dodatkowych $wiadczen pozaptacowych: karta benefit, prywatna opieka medyczna,

dodatkowe ubezpieczenie;

d) dostep do szkolen;

e) diety i pokrywanie kosztow podrozy stuzbowych;

f) korzystanie z miejsca parkingowego;

g) prawo do uczestniczenia na zasadach og6lnych w funkcjonujacych w Spétce programach

emerytalnych (w tym programie PPK);

Rada moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do innych §wiadczen niepieni¢znych.
Rada zostaje upowazniona do okreslenia wysokosci miesigcznego wynagrodzenia stalego oraz
wynagrodzenia zmiennego ryczattowego i wynagrodzenia zmiennego proporcjonalnego dla
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu w granicach okreslonych niniejszg Polityka.
Rada zostaje upowazniona do okreslenia kamieni milowych dla poszczego6lnych Czlonkow Zarzadu,
od ktorych zalezne bedzie wynagrodzenie zmienne ryczaltowe. Rada ustala réwniez tres¢ uchwat o
powotaniu, uméw oraz innych dokumentdéw zwigzanych z ustalaniem wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu lub jego wyptata.
Wyplata wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest odpowiednio dla wynagrodzenia zmiennego
ryczattowego od osiggnig¢cia kamieni milowych wyznaczonych przez Radg¢ lub dla wynagrodzenia
zmiennego proporcjonalnego uzyskania przychodu z tytutu zawarcia umowy partneringowej lub
licencyjne;j.
Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do okreslenia jaka czg§¢ wynagrodzenia stalego wyptacana
bedzie na podstawie umowy o prace, a jaka z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie.
Poszczegoélni Czlonkowie Zarzadu moga mie¢ ustalone inne proporcje w tym zakresie.
Dopuszczalna jest sytuacja, iz Czlonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie wytacznie na podstawie
umowy o prace lub wylacznie z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie.
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Wynagrodzenie Zarzadu pokrywa Spotka. Spotka ponosi roéwniez koszty zwigzane z
wykonywaniem obowigzkéw przez Czlonkéw Zarzadu, a w szczego6lnosci koszty przejazdow i
zakwaterowania.

Czlonek Zarzadu moze otrzymywac od Spotki: wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
wskutek choroby — w wysokosci maksymalnie 100% wynagrodzenia obliczonego jako przecigtne
miesigczne wynagrodzenie wplacone za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych
miesiac, w ktorym powstata niezdolno$¢ do pracy, jak rowniez w przypadku wyptaty zasitku
chorobowego na zasadach wynikajacych z przepisow prawa — $§wiadczenie uzupetniajace do
wysokosci maksymalnie 100% wynagrodzenia obliczonego jako przecigtne miesigczne
wynagrodzenie wyptacone za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych miesigc, w
ktoérym powstata niezdolno$¢ do pracy. O przyznaniu ww. sktadnikéw decyduje Rada w uchwale.

§4
Wynagrodzenie Rady

Wynagrodzenie poszczegolnych Cztonkow Rady oparte jest o relacje powotania do petnienia funkcji
Cztonka Rady na czas jej sprawowania, zgodnie z kadencjg okreslong w Statucie Spoftki.
Wynagrodzenie poszczegolnych Cztonkéw Rady obejmuje wynagrodzenie miesi¢czne state oraz
moze obejmowaé okre§lone $wiadczenia niepieni¢zne, w tym:

a. mozliwos$¢ korzystania z okreslonego majatku Spotki;

b. dostep do literatury i prasy branzowe;j;

c. dodatkowych $wiadczen pozaptacowych: karta benefit, prywatna opieka medyczna,

dodatkowe ubezpieczenie;
d. dostep do szkolen;
diety i pokrywanie kosztow podrdézy stuzbowych;
. korzystanie z miejsca parkingowego;

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady moze by¢ zréznicowane zaleznie od petnionej przez nich funkcji
w Radzie
Wynagrodzenie miesi¢czne state Czlonkéw Rady nie moze przekroczy¢ 2-krotnosci $redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spoétce brutto.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady pokrywa Spotka. Spotka ponosi réwniez koszty zwigzane z
wykonywaniem obowiazkéw przez Czlonkéw Rady, a w szczegolnosci koszty przejazdow i
zakwaterowania.
Walne Zgromadzenie ustala wysoko$§¢ miesiecznego wynagrodzenia statlego dla Cztonkéw Rady
brutto w momencie ich powotania lub w odrebnej uchwale, w granicach okreslonych niniejsza
Polityka.
Cztonek Rady, bedacy rowniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymywaé miesigczne wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczaltowanej miesigcznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego
Zgromadzenia.

§5
Instrumenty finansowe

Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane akcje Spoiki lub instrumenty finansowe w postaci
warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje. Liczbe akcji lub instrumentéw finansowych
przyznawanych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu okresla Rada. Kazdy z nich moze uzyska¢ inng
liczb¢ instrumentéw finansowych w zaleznosci od petnionej funkcji.

Instrumenty finansowe opisane w ust. 1 powyzej moga by¢ przyznawane wytacznie na podstawie i
w zakresie okre§lonym odpowiednimi regulaminami Iub uchwatami Walnego Zgromadzenia.



3. Rada zostaje niniejszym upowazniona do okre$lenia liczby akcji lub instrumentéw finansowych
przyznanych Cztonkom Zarzadu, okresoéw i szczegdtowych zasad, w ktdrych i na jakich nabywa si¢
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, szczegétowych zasad zbywania tych
instrumentéw finansowych.

4. Czlonek Zarzadu moze by¢ uczestnikiem Programu Motywacyjnego opartego na przydziale akcji
lub innych instrumentow finansowych na zasadach okreslonych w Regulaminie Programu

Motywacyjnego.

§6
Nadzér nad Polityka

1. Rada sprawuje nadzor nad Polityka w zakresie wynagradzania Czlonkow Zarzadu Spoétki, w tym
dokonuje weryfikacji spetnienia warunkow uzasadniajacych przyznanie zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia, a takze analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu interesow. W przypadku wykrycia
konfliktu interesow Rada informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu, o
ktorym mowa ponizej oraz rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

2. Przy identyfikowaniu konfliktu interesow Rada w miar¢ mozliwosci stosuje wewnetrzne regulacje
przyjete w Spotce oraz korzysta z zewngtrznych doradcoOw prawnych niepowigzanych ze Spotka
oraz czlonkami Rady i Zarzadu.

3. Rada sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w art. 90g ust. 1
Ustawy, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Spoiki.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane weryfikacji przez biegltego rewidenta.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera w
szczegolnosci:

a) Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje pomi¢dzy tymi sktadnikami;

b) Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka,
w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagni¢cia dlugoterminowych wynikow
Spofki;

c) Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w uj¢ciu tacznym, w
sposob umozliwiajacy porownanie;

e) Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

f) Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cen¢ i dat¢ wykonania oraz
ich zmiany;

g) Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

h) Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementoéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

4. Po raz pierwszy Rada sporzadzi sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 i 2020.



Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji realizacji Polityki, na podstawie sprawozdania o
wynagrodzeniach, tresci niniejszej Polityki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki nie rzadziej niz co cztery
lata.

§7
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, moze zosta¢ podjeta decyzja o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkow Zarzadu lub Rady.
Decyzje o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada w formie uchwaty.
Przestanki uzasadniajace czasowe odstgpienie od stosowania Polityki to w szczegolnosci sprawy
zwigzane z realizacja strategii Spotki lub dziatania, ktorych niepodjecie mogloby wplynac
negatywnie na wykonywanie przez Spotke wymagalnych zobowigzan pieni¢znych.
O czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad. Wniosek w tym przedmiocie
powinien by¢ ztozony w formie uchwaty. Wniosek powinien wskazywaé przestanki i uzasadnienie
dla takiego odstapienia. Dla uniknigcia watpliwoséci postanawia si¢, ze Rada nie jest zwigzana
powyzszym wnioskiem Zarzadu.
W uchwale Rady o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki, Rada okresla w szczegolnosci:

a) okres, przez ktory bedzie stosowane odstapienie od stosowania Polityki;

b)  zakres odstapienia od stosowania Polityki, tj. elementy (lub postanowienia) Polityki,

od ktorych stosowania odstagpiono,

c) przestanki takiego czasowego odstapienia.
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektorych
postanowien Polityki.

§8
Postanowienia koficowe

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotka oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym,
a takze Czlonkowie Rady z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga
otrzymywac od Spotki innego wynagrodzenia pieni¢znego i niepieni¢znego, niz opisane powyze;j.
Z uwagi na wyjatkowy charakter dziatalnoséci Spotka w ramach prowadzonej dziatalno$ci operuje
przy wykorzystaniu zasobéw osobowych, $wiadczacych prace lub ustugi na podstawie umow o
pracg lub kontraktow cywilnoprawnych. Wykorzystanie roznorodnych modeli wspotpracy
powoduje odpowiedni dobor kadr i ekspertow zaleznie od aktualnej sytuacji Spotki, a w
szczegodlnosci w zaleznos$ci od etapu prowadzonych badan przedklinicznych, klinicznych, rozwoju
leku lub postgpowan konkursowych i grantowych. W branzy biotechnologicznej, ktéra jest
podstawowa platforma, na ktérej funkcjonuje Spotka, mozliwos¢ sprawnego -elastycznego
dostosowania zasobow osobowych do zmiennej sytuacji projektowej lub badawczej jest czgstym i
pozadanym zjawiskiem. Taki uktad pozwala na dynamiczne i skuteczne reagowanie w sytuacjach
wymagajacych zdecydowanych dziatan.

Czlonkowie Zarzadu podobnie jak inni kluczowi pracownicy Spotki, moga mie¢ ustalony
dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy na okres nie dtuzszy niz 36 miesiecy — z
obowiazkiem wyplaty przez Spotke odszkodowania za ten okres, miesiecznie, w wysokosci nie
wyzszej niz rownowarto$¢ kwoty catkowitego wynagrodzenia brutto, wyptaconego lub naleznego
zarok poprzedzajacy, w ktorym nastgpuje ustanie stosunku pracy. O zakazie konkurencji, rezygnacji



z niego lub utrzymaniu oraz wysoko$ci odszkodowania decyduje indywidualnie, w odniesieniu do
kazdego z Czlonkéw Zarzadu oddzielnie, Rada.

Stosowany podziat wynagrodzenia pieni¢znego Czltonkoéw Zarzadu na cze$¢ stata i zmiennag, ktorej
uzalezniona jest od efektoéw naukowych oraz zawarcia umowy partneringowej lub licencyjnej w
jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych pracownikow (u ktoérych dominuje czes$¢ stata
wynagrodzenia) zacheca Czlonkoéw Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujacych osiggnigciem
przez Spoétke kolejnych kamieni milowych coraz lepszych efektow przy zapewnieniu stabilnosci
dziatania. Konstrukcja modelu wynagrodzenia zarzadu ktadzie najwigkszy nacisk na zawarcie przez
Spotke umowy partneringowej lub licencyjnej, gwarantujacej Spotce przychod. Mozliwosé
przyznania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia opartego na przyznaniu instrumentéw finansowych
wplynie rowniez pozytywnie na rozwoj biznesowy, oparty na spdjnej realizacji strategii Spolki i
dlugoterminowych celow.

Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczattowego dla Czlonkéw Rady daje gwarancj¢ spokojnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, w ktorym jego Czlonkowie — nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego — z nalezytg rozwaga o bez zbgdnych ryzyk beda sprawowali
nadzor nad biezacg dziatalnosci Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Czlonkow.

§9

Wejscie w Zycie
Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spolki powstata w standardowym dla Spoéiki procesie, z
udziatem zewnetrznej obshugi prawnej i Cztonkow Zarzadu wraz z opiniujacym udzialem Rady.
Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki 1 biezacy
nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad. Czlonkowie zarzadu bedacy
jednoczesnie akcjonariuszami Spoétki nie brali udziatu w gtosowaniu nad trescig Polityki.
Wszelkie zmiany do Polityki beda wprowadzane w analogiczny sposob, jak ten okreslony w ust. 1
powyzej.
Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczacym Czlonkow Zarzadu obowigzuja od dnia
przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia. Do okreslania, wyliczania i wyptacania
wynagrodzenia za rok obrotowy 2019 i 2020, zaréwno w czesci statej, jak i zmiennej, stosuje si¢
zasady ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zZycie niniejszej Polityki,
uwzgledniajac zasad¢ praw nabytych w odniesieniu do Czlonkow Zarzadu zatrudnionych na
podstawie umowy o prace.
Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczacym Czlonkéw Rady obowiazujg od dnia
przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia. Do okreSlania, wyliczania i wyptacania
wynagrodzenia Czlonkow Rady za rok obrotowy 2019 i 2020 stosuje si¢ zasady dotychczasowe,
chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej
Polityki.
Rada jest upowazniona do uszczego6lowiania niniejszej Polityki poprzez uchwalenie odrgbnych
regulaminéw.



